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รายงานประจำำ�ปี 25624

สารบััญ

ผู้้�ลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลของบริิษััทที่�ออกหลัักทรัพย์์เพิ่่�มเติิมได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) 
ของบริิษััทที่�แสดงไว้้ใน www.sec.or.th หรืือ www.sunsweetthai.com
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ผู้้�ลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลของบริิษััทที่�ออกหลัักทรัพย์์เพิ่่�มเติิมได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) 
ของบริิษััทที่�แสดงไว้้ใน www.sec.or.th หรืือ www.sunsweetthai.com



รายงานประจำำ�ปี 25626

สารจากประธานกรรมการ



7

	ปี  2562  ยัังเป็็นช่่วงเวลาแห่่งความท้้าทายภายใต้้ความผัันผวนในระบบเศรษฐกิิจและการเงิินโลก เช่่นสงครามการ

ค้้าระหว่่างประเทศ ค่่าเงิินบาทที่�แข็็งค่่าอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพอากาศที่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย

ต่่อผลผลิตทางการเกษตร อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทยัังรัักษาอััตราการเติิบโตด้้านปริิมาณและยอดขายอยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจคืือเป็็นไป

ตามนโยบายและแผนธุุรกิิจท่ี่�ได้้จัดทำำ�ไว้้แม้้ว่าผลการดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามท่ี่�คาดหวััง

	 กระผมเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพของผู้้�บริิหารพนัักงานในการเรีียนรู้้�และรัับมืือกัับความท้้าทายต่างๆและยึึดมั่่�นในแนวทาง

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาลจะส่่งมอบผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพตอบสนองต่่อทััศนคติิและพฤติิกรรมการบริิโภคท่ี่�

เปล่ี่�ยนแปลงไปตามการแปรผัันเชิิงเทคโนโลยีี  

	 การใส่่ใจในสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึงการปฎิิบััติิต่่อพัันธมิตรท่ี่�ดีีที่�ได้้ให้้การสนัับสนุุนทางธุุรกิิจและคำำ�นึงถึึง

จริิยธรรมตามมาตรฐานท่ี่�เป็็นสากล

	 ในอนาคตเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ บริิษััทมีีแนวนโยบายสร้้างความร่่วมมืือกัับหลาย ๆ องค์์กรท่ี่�มีีความรู้้� 

ความเช่ี่�ยวชาญด้้านต่่างๆ รวมถึึงเทคโนโลยีีที่�เข้้ามาช่่วยเพิ่่�มผลผลิตและความสามารถในการแข่่งขัันทั้้�งโซ่่อุุปทานจากการท่ี่�

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในปีีนี้้�บริิษััทจึงได้้รับผลประเมิิน CGR scoring ในระดัับ 4 ดาว (ดีีมาก) 

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เป็็นต้้น

นายไกรฤทธ์ิ์� บุุณยเกีียรติิ

ประธานกรรมการ

บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน)



รายงานประจำำ�ปี 25628

คณะกรรมการบริิษััทกรรมการบริิษััท

  นางสาววมรกต กิิตติิคุณชััย

• กรรมการบริิษััท, กรรมการบริิหาร

  นายวรพงศ์์ นัันทาภิิวัฒน์์

• กรรมการบริิษััท, กรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน, กรรมการอิิสระ

  นายพิิชัย คชมิิตร

• กรรมการบริิษััท, ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ,กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน, 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, 
กรรมการอิิสระ 

  นายไกรฤทธ์ิ์� บุุณยเกีียรติิ

• ประธานกรรมการบริิษััท, กรรมการอิิสระ 
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  นายองอาจ กิิตติิคุณชััย

• กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน,ประธานกรรรมการ
บริิหาร, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

  นางจิิราพร  กิิตติิคุณชััย

• กรรมการบริิษััท,กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง, กรรมการบริิหาร

  นางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ

กรรมการบริิษััท, 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป

  นายอนุุชา ดำำ�รงมณีี

กรรมการบริิษััท, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการอิิสระ

  นายชััยยศ สัันติิวงษ์์

กรรมการบริิษััท, 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง



รายงานประจำำ�ปี 256210

นายไกรฤทธ์ิ์� บุุณยเกีียรติิ

ประธานกรรมการบริิษััท/ 
กรรมการอิิสระ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 

• ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์บััณฑิิต 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต
การบริิหาร  
สถาบััน Massachusetts Institute 
of Technology (USA)

ประกาศนียบััตร

•หลัักสููตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 0/2000                      
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
ย้้อนหลััง

2560 – ปััจจุุบััน 
- กรรมการบริิษััท/ กรรมการอิิสระ 
บมจ.ซัันสวีีท 		
2532 – ปััจจุุบััน 
- กรรมการบริิษััท บมจ. แพนราชเทวีี 
กรุ๊๊�ป		
2530 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท 
บมจ. มิิตรภาพโภคภััณฑ์์

นายพิิชัย คชมิิตร

กรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/ กรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง/ กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน/ กรรมการอิิสระ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 

• ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
• ปริิญญาโท  บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

ประกาศนียบััตร

• ประกาศนีียบัตรการเข้้ารัับอบรม
หลัักสููตรรมหลัักสููตร DCP 2/2000 
ของ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
ย้้อนหลััง

2560 – ปััจจุุบััน 
- กรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
/ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน บมจ. ซัันสวีีท 
2555 – ปััจจุุบััน
 – ท่ี่�ปรึึกษาบริิหารการลงทุุน 
บมจ. ทิิพยประกัันภััย

นายชััยยศ สัันติิวงษ์์

กรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 

• ปริิญญาโท  พััฒนบริิหารศาสตรมหา
บััณฑิิตทางบริิหารธุุรกิิจ 
สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริิหารศาสตร์

ประกาศนียบััตร

•  หลัักสููตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 141/2017 
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
ย้้อนหลััง

2559 – ปััจจุุบััน	
- กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง บมจ.ซัันสวีีท 
2539 – 2556
- รองศาสตราจารย์์ คณะบริิหารธุุรกิิจ 
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
2561 – ปััจจุุบััน	
- กรรมการในคณะกรรมการอำำ�นวย
การประจำำ�สำำ�นักบริิการเทคโนโลยีี
สารสนเทศ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับคณะกรรมการบริิษััท

ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เมษายน 2563
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นางสาวมรกต กิิตติิคุณชััย

กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 

• Mini MBA มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
รุ่่�น 10

ประกาศนียบััตร

• หลัักสููตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 31/2016                      
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
ย้้อนหลััง

2540 – ปััจจุุบััน 
- กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร
 บมจ.ซัันสวีีท 
2557– ปััจจุุบััน 
- กรรมการบริิษััท บจก. ซัันไชน์
ทราเวล
2548 – ปััจจุุบััน
 - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

นายองอาจ กิิตติิคุณชััย

กรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการ
บริิหาร/ กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 

• ดุุษฎีีบัณฑิิตกิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััย
แม่่โจ้้

ประกาศนียบััตร

• หลัักสููตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 31/2016                      
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 27
 (วตท.27) 
จากสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 

• หลัักสููตร Chief Transformation 
Officer : CTO Course 
26 มิิ.ย. – 28 ส.ค. 2562
จากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

		
ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
ย้้อนหลััง

2540 – ปััจจุุบััน 
- กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร
 บมจ.ซัันสวีีท 
2559 – ปััจจุุบััน
 - กรรมการบริิษััท บจก. เชีียงใหม่่
วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม
2557– ปััจจุุบััน 
- กรรมการบริิษััท บจก. โซสวีีท
2557– ปััจจุุบััน 
- กรรมการบริิษััท บจก. ซัันไชน์
ทราเวล
2548 – ปััจจุุบััน
 - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
2548 – ปััจจุุบััน
 - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท ไบโอ
 เอ็็นเนอยี่่�
2535 – ปััจจุุบััน 
- กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท 
อโกรเทค

นางจิิราพร  กิิตติิคุณชััย

กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร/ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 

• ประกาศนีียบัตรวิิชาชีีพขั้้�นสููง  สาขา
การบััญชีี วิิทยาลััยเทคโนโลยีี 
และอาชีีวศึึกษาภาค พายััพ

ประกาศนียบััตร

•  ประกาศนีียบัตรวิิชาชีีพขั้้�นสููง สาขา
การบััญชีี วิิทยาลััยเทคโนโลยีีและ
อาชีีวศึึกษาภาค พายััพ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
ย้้อนหลััง

2540 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท/ 
กรรมการบริิหาร บมจ.ซัันสวีีท 
2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท 
บจก. ซัันไชน์ทราเวล
2548 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท 
บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล



รายงานประจำำ�ปี 256212

นางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ

กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 

• Mini MBA มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ประกาศนียบััตร

• ประกาศนีียบัตรการเข้้ารัับอบรม
หลัักสููตร DAP 131/2016 ของ
  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย
• Mini-MBA มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
 รุ่่�น 10

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
ย้้อนหลััง

2540 – ปััจจุุบันั 
- กรรมการบริษััท/ กรรมการบริหาร
 บมจ.ซันัสวีที 
2557– ปััจจุุบันั
 - กรรมการบริษััท 
บจก. ซันัไชน์์ทราเวล
2557– ปััจจุุบันั 
- กรรมการบริษััท บจก. โซสวีที
2548 – ปััจจุุบันั 
- กรรมการบริษััท 
บจก. ซันัสวีที อิินเตอร์เ์นชั่่ �นแนล

นายอนุุชา ดำำ�รงมณีี

กรรมการบริิษััท/ กรรมการตรวจสอบ
/ กรรมการอิิสระ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 

• ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขา บััญชีี 
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่  

ประกาศนียบััตร

• หลัักสููตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 136/2017 
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
ย้้อนหลััง

2561 - ปััจจุุบััน 
- รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นักงาน
พััฒนาพิิงคนคร (องค์์การมหาชน) 
2560 – ปััจจุุบััน
 - กรรมการบริิษััท/กรรมการตรวจสอบ 
(อิิสระ) บมจ.ซัันสวีีท 
2558 – ปััจจุุบััน 
– กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ วิิทยาลััย
นานาชาติิ ม.ราชภัฎ เชีียงใหม่่
2556 – ปััจจุุบััน 
– กรรมการบริิษััท บริิษััท เดอะ คำำ�ปัน
 2012 จำำ�กัด
2552 - ปััจจุุบััน 
– กรรมการส่่งเสริิมกิิจการ
มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้
2548 – ปััจจุุบััน 
– อาจารย์์พิิเศษ คณะบริิหารธุุรกิิจและ
การบััญชีี ม.เชีียงใหม่่

นายวรพงศ์์  นัันทาภิิวัฒน์์

กรรมการ/ ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน/ กรรมการ
ตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา 

• Bachelor’s degree of Industrial 
Engineering Lehigh University, 
USA 

ประกาศนียบััตร

• หลัักสููตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 16/2002 
หลัักสููตร Chairman 2000
รุ่่�น 3/2001

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีี
ย้้อนหลััง

2558 - ปััจจุุบััน	
- กรรมการบริิษััท 
บจก. สนิิทนันท์์พััฒนา
2548 - ปััจจุุบััน
- กรรมการบริิษััท บจก. อิิมมููโนไทย
2530 - ปััจจุุบััน
- กรรมการบริิษััท บจก. สนิิทนันท์์ 
พ่ี่�น้้อง
2525 - ปััจจุุบััน	
- กรรมการบริิษััท บจก. สนิิทนันท์์ 
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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	 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานทางด้้านอาหารและการเกษตรซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการลง

มืือปฎิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อการพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง  ธุุรกิิจเราเผชิญกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ

 สภาวะภััยต่าง ๆ ทั้้�งในประเทศและของโลกหรืือปััจจััยภายนอกท่ี่�คาดการณ์์ได้้ยากเช่่น ค่่าเงิินผัันผวนสููง ซึ่่�งเราก็็ได้้พยายาม

การพััฒนาสิ่่�งต่่าง ๆ มาชดเชย ปรัับปรุุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�เกิิดขี้้�น อาทิิ การนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยในการพยากรณ์์

และวางแผนด้้านวััตถุดิิบ การใช้้เครื่่�องจัักรทดแทนในส่่วนของแรงงานท่ี่�ขาดแคลนและเพิ่่�มประสิิทธิภาพการผลิต รวมถึึงการ

ใช้้เครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการด้้านค่่าเงิิน ดัังนั้้�นเราจึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาในสิ่่�งเหล่่านี้้�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจของลููกค้้า คู่่�ค้้าและพัันธมิตรท่ี่�ดีี จึึงมีีกำำ�ลังซื้้�อมีีเข้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�องและในปีี 2562 นี้้�

บริิษััทได้้รับรางวััล ผู้้�ประกอบธุุรกิิจส่่งออกดีีเด่่น (Prime Minister’s Export Award 2019)ประเภทผู้้�ส่่งออกธุุรกิิจยอดเยี่่�ยม

(Best Exporter) ซึ่่�งเป็็นรางวััลท่ี่�มอบให้้แก่่ผู้้�ผลิต / ผู้้�ส่่งออกสิินค้้าของไทยที่่��มีีคุณภาพมีีการพััฒนาผลิตภัณฑ์์และภาพลัักษณ์์

ท่ี่�ดีี

	 ในอนาคตธุุรกิิจอาหารสำำ�เร็็จรููปจะเป็็นหนึ่่�งธุุรกิิจท่ี่�สามารถโดดเด่่นในวงการได้้ เนื่่�องด้้วยอาหารเป็็นปััจจััย 4 ท่ี่�มีี

ความจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิต ประกอบกัับเทรนด์์ผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน ท่ี่�ใส่่ใจกัับการเลืือกรัับประทานและดููแลสุุขภาพมากขึ้้�น 

อาหารสำำ�เร็็จรููปท่ี่�มีีคุณภาพปลอดภัย (Food Safety) และพร้้อมรัับประทาน (Ready to Eat) ถืือเป็็นสิินค้้าท่ี่�มีีศักยภาพและ

ตอบโจทย์์ความต้้องการของตลาด ซึ่่�งผู้้�บริิโภคมีีรููปแบบการใช้้ชีีวิตที่�ต้้องการความสะดวกรวดเร็็ว นอกจากนี้้�หลายประเทศทั่่�ว

โลกกำำ�ลังก้้าวสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุ รวมถึึงต้้องเผชิญกัับความเส่ี่�ยงในการแพร่่ระบาดของโรคท่ี่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ คาดว่า

สิินค้้าจะได้้รับความนิิยมและเป็็นท่ี่�ต้้องการของตลาดมากขึ้้�น 

	 นอกจากนี้้�การพััฒนาในส่่วนท่ี่�เราดำำ�เนิินการอยู่่�นั้้�นจะเป็็นประโยชน์์ต่่อประเทศชาติิในการยกระดัับรายได้้ในการส่่ง

ออก รายได้้ต่าง ๆ ของผู้้�คนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและรายได้้ของเกษตรกรซึ่่�งเป็็นคนส่่วนหนึ่่�งท่ี่�สำำ�คัญของประเทศเราให้้มีีชีีวิตที่�ดีีขึ้้�น เรา

จึึงหวัังว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนได้้รับทราบเจตนารมณ์์และเห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นพััฒนาเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

ของธุุรกิิจ

นายองอาจ กิิตติิคุณชััย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน)
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คณะผู้้�บริิหารและเลขานุุการบริิษััท

นายองอาจ กิิตติิคุณชััย

• ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

นายโกวิิทย์์  สิิทธิิยศ 

• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด

นายวีีระ นพวััฒนากร

• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
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  นางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ

• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป

นางอััมพัันธ์์ สุุริิยัง

• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโรงงาน

  นางสาวสุนทรีี มููลเมา

• เลขานุุการบริิษััท
• ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
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ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป

ผลการดำำ�เนิินงาน (หน่่วย : ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย

รายได้้รวม

ต้้นทุุนขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรสุุทธิ (ขาดทุุน) ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของบริิษััทใหญ่่

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (EPS)

  ROE (%)

  ROA (%)

ฐานะทางการเงิิน (หน่่วย : ล้้านบาท)

สิินทรัพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

  D/E (Times)

  Current Ratio (Time)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น

กระแสเงิินสด (หน่่วย : ล้้านบาท)

เงิินสดสุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) การดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน

2560

1,829

1,838

1,561

268

56

0.13

6.12

4.61

1,267

359

908

0.39

1.71

0.10

0.20

(27)

(78)

1,646

1,687

1,332

315

117

0.44

21.98

12.16

1,178

242

936

0.26

3.57

0.58

15

(196)

285

2561 2562

1,920

1,940

1,775

145

( 42 )

( 0.10 )

( 4.76 ) 

( 3.21 )

1,343

492

851

0.58

1.35

-

205

(59)

(83)
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ฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท)

2560 2561 2562

1,
68

7 1,
83

8รายได้้รวม (ล้้านบาท)

ฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท)

2560

สิินทรัพย์์รวม หนี้้�สิินรวม ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

2561 2562

96
3

1,
94

0

24
2

1,
17

8 90
8

35
9 93

6

49
2

85
1

1,
34

3

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (ล้้านบาท)

2560 2561 2562

31
5

26
8

14
5

กำำ�ไรสุุทธิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่ (ล้้านบาท)

2560 2561 2562

11
7

56

-4
2
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• ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่อภาษาไทย			   :	 บริษัท ซันสวีท จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ			   :	 Sunsweet Public Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท			   :	 0107560000354

ชื่อย่อหลักทรัพย์			   :	 SUN

ลักษณะการประกอบธุรกิจ		  :	ธ ุรกิจผลิตและจำ�หน่ายข้าวโพดหวานแปรรูปและผลิตภัณฑ์แปรรูปสินค้า	
					     เกษตรอื่นๆ รวมถึงธุรกิจจัดหาและซื้อมาจำ�หน่ายไปซึ่งผลิตภัณฑ์อาหาร	
                                                           และผลผลิตทางการเกษตร

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่			   :	 เลขที่ 9 หมูท่ี่ 1 ตำ�บลทุง่สะโตก อำ�เภอสนัปา่ตอง จงัหวดัเชียงใหม ่           	
					     50120

โทรศัพท์				    :	 (66) 53-106-538-40

โทรสาร				    :	 (66) 53-106-541

เว็บไซต์ (URL)			   :	 www.sunsweetthai.com

ทุนจดทะเบียน			   :	 215,000,000 (สองร้อยสิบห้าล้านบาทถ้วน) 

ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว		  :	 215,000,000 (สองร้อยสิบห้าล้านบาทถ้วน) 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น		  :	 0.50 บาท ( ห้าสิบสตางค์ )

• ข้้อมููลบริิษััทย่่อย

ชื่่�อภาษาไทย			   :	 บริิษััท ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ			   :	 Sunsweet International Company Limited
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ		  :	 ธุุรกิิจจััดหาและซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งผลิตภัณฑ์์อาหารและผลผลิตทางการเกษตร
ทุุนจดทะเบีียน			   :	 5,000,000 (ห้้าล้้านบาทถ้้วน)
ทุุนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว		  :	 5,000,000 (ห้้าล้้านบาทถ้้วน)
มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้ต่อหุ้้�น		  :	 10 บาท (สิิบบาท)

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
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นวัตกรรม

คุณภาพ

บุคลากร

วิิสัยทััศน์ 	 	
			   เป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจข้้าวโพดหวานครบวงจรด้้วย
			   เทคโนโลยีีที่�ทัันสมััย และมีีความเป็็นสากล

พัันธกิิจ	

 
	 เป็็นผู้้�ผลิตที่�ได้้รับความไว้้วางใจในผลิตภัณฑ์์อาหารท่ี่�มีี
คุุณภาพมีีความปลอดภัยสููงสอดคล้้องกัับความต้้องการและกฎหมาย
ของประเทศคู่่�ค้้า ควบคู่่�กับการใส่่ใจในเรื่่�องรสชาติิ และความสะดวก
ในการบริิโภค มุ่่�งมั่่�นพััฒนาคุุณภาพผลิตภัณฑ์์ การบริิการอย่่างต่่อ
เนื่่�องด้้วยกระบวนการผลิต การจััดการท่ี่�ยืืดหยุ่่�น รวดเร็็ว

	 สนัับสนุุนและพัฒันาความสามารถของพนักังานให้้มีีความ
เป็็นมืืออาชีีพ สร้้างคุุณภาพชีีวิตที่�ดีี และเกิิดความภาคภููมิใจในการ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กรในทุุกระดัับพััฒนาและสรรหาบุุคลากรที่่�
มีีศักยภาพสููงเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของธุุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพในการแข่่งขัันบนเวทีีโลก

	ร่ วมมืือกัับภาครััฐและเอกชนเพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางการวิิจััย
ข้้าวโพดหวานในมิติิิต่่างๆ เช่่น ประโยชน์ต่์่อสุุขภาพ โดยจัดัทำำ�ข้้อมููล
พื้้�นฐานของข้้าวโพดหวานและเทคโนโลยีีสำำ�หรัับกระบวนการผลิต
และการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มาจากข้้าวโพดหวาน การ
ศึึกษาลัักษณะทางประสาทสัมัผััสของผู้้�บริิโภคข้้าวโพดหวานเพื่่�อการ
พััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิิจ

	มุ่่� งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมในการเรีียนรู้้� เพื่่�อเป็็นองค์์กรแห่่ง
การเรีียนรู้้�และเป็็นแหล่่งการเรีียนรู้้�ทางด้้านธุุรกิิจข้้าวโพดหวาน
แบบบููรณาการอย่า่งครบวงจรการเรียนรู้
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ห่วงโซ่อุปทาน

บรรษัทบริบาล

	 เป็็นองค์์กรท่ี่�ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและมีีความสำำ�นึกรัับผิิด
ชอบต่่อแหล่่งทรัพยากรด้้านการเกษตร รวมถึึงทรัพยากรโลกและสิ่่�ง
แวดล้้อม สร้้างประโยชน์ ร่่วมกัันในระยะยาวต่อลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ผู้้�
ร่่วมทุุน และชุุมชน รวมถึึงสร้้างแบบ อย่่างการเป็็นองค์์กรท่ี่�ดีีของสัังคม

    
	 บริิษััทมีีเป้้าหมายในการเพิ่่�มมููลค่่าของสิินค้้าโดยมุ่่�งเน้้นสิินค้้า
ขายปลีีกมากขึ้้�น  ซึ่่�งในระยะ 3-5 ปีี สััดส่วนของขายปลีีกจะเพิ่่�มเป็็น 
20 : 80 และ30 : 70 จากปััจจุุบัันมีีสัดส่วนประมาณ 10: 90 เพื่่�อให้้บรรลุุ
เป้้าหมายนี้้�เราได้้พัฒนาสิินค้้าใหม่่และเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าท่ี่�ตอบสนอง
ต่่อกลุ่่�มลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 เพิ่่�มศัักยภาพในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานให้้สามารถ
แข่่งขัันได้้เพื่่�อความเป็็นผู้้�นำำ�ในการพััฒนาธุุรกิิจข้้าวโพดหวาน รวมถึึง
สร้้างเครืือข่่ายการตลาดและการผลิตในแหล่่งท่ี่�สำำ�คัญของโลก มุ่่�งเน้้น
สร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวและยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ

เป้้าหมายองค์์กร
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2535
  	      •24 สิิงหาคม 2535 จดทะเบีียนก่่อตั้้�งบริิษััท เคซีี เชีียงใหม่่อุุตสาหกรรมอาหาร จำำ�กัด โดยมีีบริิษัทั มาลีีสามพราน จำำ�กัด 
               ถืือหุ้้�นร้้อยละ 25 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายผลไม้้กระป๋๋อง โดยมีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่�จัังหวััดเชีียงใหม่่

 	     • นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย และครอบครััว ได้้ซื้้�อหุ้้�นในส่่วนท่ี่�บริิษััท มาลีีสามพราน จำำ�กัด ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด
	     (ร้้อยละ 25 ของทุุนจดทะเบีียน) 

2539

• วัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2540 จดทะเบีียนก่่อตั้้�งบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�น 
สามััญจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท เป็็นการลงทุุนของ นางจิิราพร กิิตติิคุุณชััย ภรรยา
ของนายองอาจ กิิตติิคุุณชััย มีีสำำ�นักงาน ตั้้�งอยู่่�ที่� 84/1 ถนนโชตนา ตำำ�บลช้้างเผืือก อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััด
เชีียงใหม่่ มีีวัตถุประสงค์์หลัักเพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายพืชผลทางการเกษตร เช่่น หอมหััวใหญ่่ และผััก
สด สำำ�หรัับส่่งออกต่่างประเทศ

2540

 • เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2543 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ย้้ายที่�ตั้้�งสำำ�นักงานและโรงงานมาท่ี่�เลขที่� 9 หมู่่�ที่� 1 ตำำ�บลทุ่่�ง
สะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตองจัังหวััดเชีียงใหม่่ ซึ่่�งเป็็นท่ี่�ตั้้�งปััจจุุบัันของบริิษััท

2543

 •วัันท่ี่� 27 มีีนาคม 2545 นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย ร่่วมกัับนัักธุุรกิิจอีีก 3 ท่่านร่่วมก่่อตั้้�งบริิษััท ทองทา จำำ�กัด 
(ปััจจุุบัันคืือ บริิษััท ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอย่ี่� จำำ�กัด) ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 1.00 ล้้านบาท มีีวัตถุประสงค์์
หลัักเพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจ พลัังงานทดแทนเก่ี่�ยวกับระบบก๊๊าซชีีวภาพ เพื่่�อผลิตกระแสไฟฟ้้า (Bio Gas Power Plant)

   •  วัันท่ี่� 16 กรกฎาคม 2545 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1.00 ล้้านบาท เป็็น 50.00 ล้้าน
บาทโดยการออกหุ้้�นสามััญ เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 490,000 หุ้้�น เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่วนในราคาเสนอ
ขายหุ้้�นละ 100.00 บาท เพื่่�อรองรัับการเติิบโตทางธุุรกิิจ

  •เดืือนพฤศจิกายน 2545 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด เข้้าซื้้�อทรัพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เคซีี เชีียงใหม่่
อุุตสาหกรรมอาหาร  จำำ�กัด โดยทรัพัย์สิ์ินท่ี่�ซื้้�อได้้แก่่ ท่ี่�ดิินสิ่่�งปลููกสร้้าง และเครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร เช่่น หม้้อนึ่่�งฆ่่าเชื้้�อ
เครื่่�องปิิดฝา เครื่่�องบรรจุุ เครื่่�องลวกมะเขืือเทศ และชุุดผลิตและบรรจุุข้้าวโพด เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

• วัันท่ี่� 29 กัันยายน 2548 ครอบครััวกิตติิคุุณชััยก่อตั้้�งบริิษััท เคซีี เวิิลด์์ ฟู้้�ดส์ จำำ�กัด(ปััจจุุบัันคืือบริิษััท ซัันสวีีท
  อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  จำำ�กัด) 
 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 100,000.00 บาท เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไปผลิตภัณฑ์์อาหารและผลผลิิต
  ทางการเกษตร

2545

2548
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  • เมื่่�อวัันท่ี่� 23 เมษายน 2550 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 50.00 ล้้านบาทเป็็น 100.00 ล้้าน
บาทโดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 500,000 หุ้้�น เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่วนในราคาเสนอ  
ขายหุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อรองรัับการขยายตัวทางธุุรกิิจท่ี่�มีีการเติิบโตขึ้้�นอย่่างมาก

  • บริิษััท เคซีี เชีียงใหม่่อุุตสาหกรรมอาหาร จำำ�กัด หยุุดดำำ�เนิินธุุรกิิจ และไม่่มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่
ปีี 2550

  • บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานแปรรููปเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ

• ได้้รับรางวััลชนะเลิิศการประกวดสุดยอด SMEs แห่่งชาติิ ครั้้�งท่ี่� 2 กลุ่่�มธุุรกิิจการผลิตผลิตภัณฑ์์อาหาร 
 (National Award 2009) จากสำำ�นักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อม

• เดืือนสิิงหาคม 2552 ได้้รับการรัับรองมาตรฐาน ISO 14001:2004 สำำ�หรัับการผลิตสินค้้าประเภทข้้าวโพด
หวานบรรจุุกระป๋๋อง 

 • เดืือนธัันวาคม 2552 ได้้รับการรัับรองระบบมาตรฐานระบบวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิกฤตที่�ต้้องควบคุุม  
(Hazard Analysis & Critical Control Points: HACCP) สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทข้้าวโพดหวานบรรจุุ
กระป๋๋องซุุปข้้าวโพดบรรจุุกระป๋๋อง ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ และข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง จากสถาบััน 
SGS United Kingdom Ltd. ประเทศอังกฤษ ภายใต้้การรัับรองของ United Kingdom Accreditation 
Service (UKAS) และสำำ�นักงานมาตรฐานสิินค้้าเกษตรและอาหารแห่่งชาติิ (มกอช.) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายใต้้
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

 • วัันท่ี่� 9 กัันยายน 2552 เปล่ี่�ยนชื่่�อจากบริิษััท ทองทา จำำ�กัด เป็็น บริิษััท ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอย่ี่� จำำ�กัด

• ได้้รับรางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประเภทการบริิหารอุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่่อม (กลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ขนาดกลาง) (The Prime Minister’s Industry Award 2010) จากกระทรวงอุุตสาหกรรม

• วัันท่ี่� 22 เมษายน 2553  ได้้รับการรัับรองมาตรฐาน ISO 14001:2004 สำำ�หรัับการผลิตสินค้้าประเภทข้้าวโพด
หวานบรรจุุกระป๋๋อง

      • ได้้รับรางวััลผู้้�ส่่งออกสิินค้้าและบริิการดีีเด่่น(Thailand Prime Minister’s Export) 

      • เดืือนกรกฎาคม 2554 ได้้รับมาตรฐาน Britrish Retail Consortium (BRC) สำำ�หรัับการผลิตสินค้้าประเภท	
      ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง จากสถาบััน SGS United Kingdom Ltd. ประเทศอังกฤษ ภายใต้้การรัับรองของ
     United Kingdom Accreditation Service (UKAS)

 • ลงทุุนตั้้�งโรงงานผลิตข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง (Frozen) บนท่ี่�ตั้้�งเดีียวกับโรงงานของบริิษััทปัจจุุบัันเพื่่�อขยายไลน์์
ผลิตสำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์ ประเภทข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง

2550

2553

2554

2555

2552
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 • เดืือนพฤษภาคม 2556 ได้้รับการรัับรองระบบมาตรฐานรัับรองเกี่่�ยวกับสุุขลักษณะและข้้อกำำ�หนดการผลิิต 
  (Good Manufacturing Practice :GMP) จากสถาบััน SGS United Kingdom Ltd. ประเทศอังกฤษ ภายใต้้
  การรัับรองของ United Kingdom Accreditation Service (UKAS) และสำำ�นักงานมาตรฐานสิินค้้าเกษตรและ
  อาหารแห่่งชาติิ (มกอช.)   ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายใต้้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ ตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐาน 
   มกษ. 9023-2550

  •  วัันท่ี่� 26 สิิงหาคม 2557 ก่่อตั้้�งบริิษััท โซสวีีท จำำ�กัด ขึ้้�น โดยการร่่วมทุุนระหว่่างครอบครััวกิตติิคุุณชััยร่วม     	
  กัับหุ้้�นส่่วนอีีก 4 ท่่าน เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์จากข้้าวโพดหวานเพื่่�อธุุรกิิจค้้าปลีีกในระบบแฟรนไชส์

• เดืือนมิิถุุนายน 2558 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ได้้รับการรัับรองมาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) 
หลัักปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำำ�หรัับโรงคััดบรรจุุ ตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐาน มกษ. 9035-2553 สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทข้้าวโพด
หวาน กระเจี๊๊�ยบเขีียว หน่่อไม้้ฝรั่่�ง จากกรมวิิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

• เดืือนตุุลาคม 2558 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ได้้รับการรัับรองมาตรฐาน International Food Standard (IFS) สำำ�หรัับ
สิินค้้าประเภทข้า้วโพดหวานบรรจุกุระป๋๋อง ซุุปข้้าวโพดบรรจุกุระป๋๋อง ข้้าวโพดหวานบรรจุถุุุงสุุญญากาศ และข้า้วโพด
หวานแช่่แข็็ง จากสถาบััน SGS-International Certification Service GmbH ประเทศเยอรมนีี

• เดืือนธัันวาคม 2558 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ได้้รับหนัังสืือรัับรองสถานท่ี่�ผลิตอาหาร (Certificate of Manufacturer) 
สำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์บรรจุุและผลิตภัณฑ์์อาหารแช่่แข็็ง

• เดืือนธัันวาคม 2558 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ได้้ลงนามสััญญาซื้้�อเครื่่�องจัักร Hydrolock กัับ Hydrolock S.A.S., 
France เครื่่�อง Hydrolock นี้้�เป็็นเครื่่�องฆ่่าเชื้้�อท่ี่�อุุณหภููมิสููงแบบต่่อเนื่่�อง(Continuous Sterrilizers) ท่ี่�นำำ�มาแทนท่ี่�
เครื่่�องฆ่่าเชื้้�อแบบเก่่า ท่ี่�ทำำ�งานเป็็นชุุดๆ (Batch Retorts) จุุดเด่่นของเครื่่�องจัักรคืือการลดเวลาและพลัังงานท่ี่�ใช้้ใน
การฆ่่าเชื้้�อ ซึ่่�งจะเป็็นผลทำำ�ให้้เพิ่่�มคุุณภาพสิินค้้า ลดต้้นทุุนการผลิต มีีความยืืดหยุ่่�นในการใช้้ได้้กับหลายบรรจุุภััณฑ์์

• บริิษััทมีีการจััดโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท  โดยบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมใน 3 บริิษััท ได้้แก่่ 
บริิษััท ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ในสััดส่วนร้้อยละ 99.99  บริิษััท ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอยี่่� จำำ�กัด ในสััดส่วน
ร้้อยละ 99.98 และบริิษััท โซสวีีท จำำ�กัด ในสััดส่วนร้้อยละ 99.99 เป็็นผลให้้ทั้้�ง 3 บริิษััทดังกล่่าว มีีสถานะเป็็นบริิษััท
ย่่อยของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด

• วัันท่ี่� 26 ธัันวาคม 2559 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ครั้้�งท่ี่� 3/2559 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุน
จดทะเบีียนจาก 100.00 ล้้านบาทเป็็น 108.00 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 80,000 หุ้้�น มููลค่่า
ท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาทเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่วนในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 100.00 บาท เพื่่�อให้้ทุุน
จดทะเบีียนของบริิษััท  ซัันสวีีทจำำ�กัดเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) 
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• บริิษััทได้้นำำ�เงิินบางส่่วนท่ี่�ได้้รับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) มาลงทุุน
ในเครื่่�องจัักรเพื่่�อขยายกำำ�ลังการผลิตและเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการผลิตโดยเดืือน กัันยายน 2561 ได้้เดิินเครื่่�องจัักร
ใหม่่เต็็มกำำ�ลังภายใต้้โครงการผลิตโฟรเซ่่น 3 ตััน ส่่งผลให้้มีีกำำ�ลังการผลิตข้้าวโพดหวานแช่่แข็็งเพิ่่�มขึ้้�น

• วัันท่ี่� 24 เมษายน 2560 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ครั้้�งท่ี่� 2/2560 มีีมติิอนุุมััติิขายหุ้้�น
ทั้้�งหมดที่�ถืืออยู่่�ในบริิษััท ซัันสวีีท ไบโอเอ็็นเนอย่ี่� จำำ�กัด และบริิษััท โซสวีีท จำำ�กัด ให้้แก่่ นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย

• วัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2560 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 3/2560 มีีมติิอนุุมััติิวาระสำำ�คัญดัังนี้้� 

1) อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 43.50 บาท รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 46.98 
ล้้านบาท 

2) อนุมัุัติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 108.00 ล้้านบาทเป็น็ 150.00 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน
 420,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท เสนอขายให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่วนในราคาเสนอขายหุ้้�น
ละ 100.00 บาท เพื่่�อจััดโครงสร้้างเงิินทุุนสำำ�หรัับการเตรีียมความพร้้อมในการเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์
 เอ็็ม เอ ไอ (mai)

 • วัันท่ี่� 17 กรกฎาคม 2560  บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายหุ้้�นทั้้�งหมดที่�บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ถืืออยู่่�ในบริิษััท ซััน
สวีีท ไบโอเอ็็นเนอย่ี่�     จำำ�กัด และบริิษััท โซสวีีท จำำ�กัด ให้้แก่่ นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย

• วัันท่ี่� 31 สิิงหาคม 2560  ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด ครั้้�งท่ี่� 4/2560 มีีมติิอนุุมััติิวาระ
ท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

1) อนุุมััติิการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัดและเปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน)”

2) อนุุมััติิการเปล่ี่�ยนมููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้และแก้้ไขจำำ�นวนหุ้้�นสามััญของบริิษััท จากเดิิมหุ้้�นละ 100.00 บาท เป็็นหุ้้�น
ละ 0.50 บาท ภายหลัังการเปล่ี่�ยนมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ดังกล่่าว บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัดจะมีีจำำ�นวนหุ้้�นสามััญท่ี่�เรีียกชำำ�ระ
เต็็มมููลค่่าแล้้วจำำ�นวน 300.00 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

3) อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัดโดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่ เพื่่�อเป็็นการระดมทุุนและ
เสนอขายหุ้้�น ของบริิษััทให้้กับประชาชนเป็็นครั้้�งแรกจำำ�นวน 65.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 130.00 
ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ0.50 บาท โดยภายหลัังจากการเพิ่่�มทุุน
จดทะเบีียนดัังกล่่าว บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัดมีีทุุนจดทะเบีียนเท่่ากัับ 215.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 
430.00 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

4) อนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด จำำ�นวน 130.00 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
0.50 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering : IPO) หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 30.23 
ของทุุนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดภายหลัังการเสนอขาย IPO 

5) อนุุมััติิให้้นำำ�หุ้้�นสามััญของบริิษัทัเข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรัพย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ ์เอ็็ม เอ ไอ (mai)

• วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 บริิษััทได้้จดทะเบีียนแปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กัด เป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัด กัับกระทรวง
พาณิิชย์์ โดยใช้้ชื่่�อว่่า บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน)

• วัันท่ี่� 13 พฤศจิกิายน 2560 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งท่ี่� 3/2560 มีีมติิอนุุมติิการจ่า่ยเงิินปัันผลระหว่า่ง
กาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญเดิิม (ก่่อน IPO) จำำ�นวน 300,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 
45.00 ล้้านบาท โดยกำำ�หนดวันจ่่ายปันผลภายในวัันท่ี่� 24 พฤศจิกายน 2560 ซึ่่�งบริิษััทได้้ชำำ�ระเงิินปัันผลดัังกล่่าว
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว เมื่่�อวัันท่ี่� 21 พฤศจิกายน 2560

• วัันท่ี่� 28 ธัันวาคม 2560 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ SUN เข้้าทำำ�การซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์์ เอ็็ม
 เอ ไอ เป็็นวัันแรก
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รายงานประจำำ�ปี 256228

วัันท่ี่� 26 สิิงหาคม พ.ศ. 2562 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน)ได้้รับรางวััลผู้้�ประกอบธุุรกิิจส่่งออกดีีเด่่น 
(Prime Minister’s Export Award 2019) ประเภทผู้้�ส่่งออกธุุรกิิจยอดเยี่่�ยม(Best Exporter)ซึ่่�งเป็็นรางวััลท่ี่�มอบให้้
แก่่ผู้้�ผลิต / ผู้้�ส่่งออกสิินค้้าของไทยที่่��มีีคุณภาพมีีการพััฒนาผลิตภัณฑ์์และภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีี 

• วัันท่ี่� 8 ตุุลาคม 2562 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน )ได้้รับการรัับรองมาตรฐาน  Britrish Retail Consortium 
(BRC) เกรด A+ ประเภท Unannounced สำำ�หรัับการผลิตสินค้้าประเภทข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง ข้้าวโพด
ครีีมบรรจุุกระป๋๋อง ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุง สุุญญากาศ และข้้าวโพดแช่่แข็็งบรรจุุถุุง(พร้้อมปรุุง)จากสถาบััน SGS 
United Kingdom Ltd.ประเทศอังกฤษภายได้้การรัับรองของ United Kingdom Accreditaton Service (UKAS) 

• วัันท่ี่� 28 ตุุลาคม 2562 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน ) ได้้รับผลคะแนน  CGR  ประจำำ�ปี 2562 ในระดัับ 4 ดาว (ดีีมาก) จาก
โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

• วัันท่ี่� 15 พฤศจิกายน 2562 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััทจัดจำำ�หน่่ายสินค้้าระดัับ
ประเทศเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋องในประเทศ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า KC
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• บริิษััท ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (SI) 
Sunsweet International Company Limited

วัันท่ี่�ก่่อตั้้�ง			   : 	วั นท่ี่� 29 กัันยายน 2548

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่			   :	 เลขที่� 9 หมู่่�ที่� 1 ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ		  :	จั ดหาและซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งผลิตภัณฑ์์อาหารและผลผลิตทางการเกษตร

ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว		  :	 5.00 ล้้านบาท

กรรมการบริิษััท			   :	 1.นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย 
					     2.นางจิิราพร กิิตติิคุุณชััย
					     3.นางสาวมรกต กิิตติิคุุณชััย
					     4.นางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม		  :	 นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย หรืือนางจิิราพร กิิตติิคุุณชััย ลงลายมือชื่่�อร่่วมกััน	
					กั     บนางสาวมรกต กิิตติิคุุณชััย หรืือนางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ รวมเป็็น	
   					     สองคนและประทัับตราบริิษััท  

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท	  	 :	 บริิษััท ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท  		
					     โดยบริิษััทถือหุ้้�นจำำ�นวน 499,998 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 99.99 		
					ข     องทุุนจดทะเบีียนของ SI และมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท ได้้แก่่ 
					     (1) นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย 
					     (2) นางจิิราพร กิิตติิคุุณชััย 
					     (3) นางสาวมรกต กิิตติิคุุณชััย 
					     (4) นางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น			   :	 บริิษััทถือหุ้้�นจำำ�นวน 499,998 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 99.99
					     นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ <0.01
					     นางจิิราพร กิิตติิคุุณชััย ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ <0.01

บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) (SUN) 
ทุุนจดทะเบีียน 215.00 ล้้านบาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว    215.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ ผลิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานแปรรููปและผลิตภัณฑ์์แปรรููปสิินค้้าเกษตรอื่่�นๆ

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

99.99 %

บริิษััท ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (SI)
ทุุนจดทะเบีียน  5.00 ล้้านบาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว    5.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ  จััดหาและซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งผลิตภัณฑ์์อาหารและผลผลิตทางการเกษตร
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• บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”)

บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานแปรรููปและผลิตภัณฑ์์แปรรููปสิินค้้า
เกษตรอื่่�นๆ ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท “KC” นอกจากนี้้�บริิษััทผลิตตามคำำ�สั่่�งลููกค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของลููกค้้า ส่่วนบริิษััท
ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (SI) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดหาและซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งผลิตภัณฑ์์
อาหารและผลผลิิตทางการเกษตร เช่่น หอมหััวใหญ่่สด มะพร้้าวน้ำำ��หอมสด และสัับปะรดบรรจุุกระป๋๋อง เป็็นต้้น ให้้กัับ
ลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ ปััจจุุบัันบริิษััทและบริิษััทย่่อยจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ต่่างๆ ให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าซึ่่�งกระจายอยู่่�มากกว่่า
 50 ประเทศ เช่่น ญ่ี่�ปุ่่�น เกาหลีี ไต้้หวััน รััสเซีีย ซาอุุดิิอาระเบีีย สวิิสเซอร์์แลนด์์ เยอรมนีี เลบานอน ตุุรกีี อิิหร่่าน เป็็นต้้น

ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทได้้ผ่่านกระบวนการผลิตด้้วยเทคโนโลยีีที่�ทัันสมััย และผ่่านกระบวนการตรวจสอบคุุณภาพตามมาตรฐาน
การรัับรองสากล เช่่น มาตรฐาน British Retail Consortium (BRC) มาตรฐาน International Featured Standard (IFS) 
มาตรฐาน Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคสามารถมั่่�นใจในคุุณภาพและกรรมวิิธีีการ
ผลิตที่�ถููกต้้องตามหลัักวิิธีีการผลิตที่�ดีี (Goods Manufacturing Practices) นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญในการผลิต
ควบคู่่�ไปกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมตามนโยบายคุณภาพ ISO 14001:2004 

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานแปรรููป
และผลิิตภัณฑ์์แปรรููปสิินค้้าทางเกษตรอื่่�นๆ

ดำำ�เนิินการโดยบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งประกอบ
ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานแปรรููป เช่่น ข้้าวโพด
หวานบรรจุุกระป๋๋อง (Canned Corn) ข้้าวโพดหวานบรรจุุ
ถุุงสุุญญากาศ (Pouch Corn) และข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง 
(Frozen Corn)ทานนอกจากนี้้� บริิษััทยัังผลิตและจำำ�หน่่าย
ผลิตภัณฑ์์แปรรููปทางการเกษตรอื่่�นๆ เช่่น ถั่่�วขาวในซอส
มะเขืือเทศ ถั่่�วแระแช่่แข็็ง เป็็นต้้น เพื่่�อส่่งออกไปจำำ�หน่่าย
ยัังต่่างประเทศ และสิินค้้าพร้้อมทานเช่่นข้้าวโพดย่่าง มััน
หวานเผา ถั่่�วลิสงต้้ม เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อใน
ประเทศ สำำ�หรัับผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิิต เช่่น
 เปลืือก ซัังข้้าวโพด และเศษข้้าวโพด จะนำำ�ไปจำำ�หน่่ายให้้
แก่่เกษตรกรเพื่่�อเป็็นอาหาร
สััตว์ ์และบางส่ว่นบริษัิัทจะนำำ�ไปใช้้เป็น็เชื้้�อเพลิิงในการผลิติ
กระแสไฟฟ้้าเพื่่�อใช้้ในโรงงานของบริิษััท

ธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไป (Trading) 

ดำำ�เนิินการโดยบริิษััท ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด 
ซึ่่� งประกอบธุุรกิิจจััดหาและซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไปซึ่่� ง
ผลิตภัณฑ์์อาหารและผลผลิิตทางการเกษตรเพื่่�อ
จำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ เช่่น หอมหััวใหญ่่สด 
มะพร้้าวน้ำำ��หอมสด สัับปะรดบรรจุุกระป๋๋องและ กะทิิ
สำำ�เร็็จรููปเป็็นต้้น

ลัักษณะการประกอบธุรกิิจของแต่่ละสายผลิิตภัณฑ์์
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• โครงสร้้างรายได้้แยกตามประเภทผลิิตภัณฑ์์

• โครงสร้้างรายได้้แยกตามคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า

1. รายได้้ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวาน
แปรรููปและผลิตภัณฑ์์แปรรููปสิินค้้าเกษตรอื่่�นๆ

1.1.ผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวาน
      • ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง
      • ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ
      • ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง
1.2.ผลิตภัณฑ์์แปรรููปสิินค้้าเกษตรอื่่�นๆ

2. รายได้้ธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไป

รายได้้จากการขายสิินค้้า
รายได้้จากการขายอื่่�น/1

รายได้้จากการขายรวม
รายได้้อื่่�น /2

รายได้้รวม

1,524.13

1,519.89
1,110.82

161.70
247.37

4.24

37.96

1,562.09
84.15

1,646.24
40.76

1,687.00

90.34

90.09
65.84
9.59

14.66
0.25

2.25

92.59
4.99

97.58
2.42

100.00

1,711.73

1,706.80
1,229.90

252.67
224.23

4.93

19.24

1,730.97
98.15

1,829.12
9.26

1,838.38

93.11

92.84
66.90
13.74
12.20
0.27

1.05

94.16
5.34

99.50
0.50

100.00

โครงสร้้างรายได้้ 2560

หมายเหตุุ : /1 รายได้้จากการขายอื่่�น เช่่น รายได้้จากการขายเมล็็ดพันธุ์์�และปุ๋๋�ยยา รายได้้จากการขายเศษวััสดุุของเสีียจากกระบวนการผลิต เป็็นต้้น
	 /2 รายได้้อื่่�น เช่่น ดอกเบี้้�ยรับ รายได้้ค่าชดเชยการส่่งออก รายได้้ค่าไฟฟ้้า กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน และรายได้้อื่่�นๆ เป็็นต้้น	

1. รายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ภายใต้้ตรา
สิินค้้าของลููกค้้า

2. รายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ภายใต้้ตรา
สิินค้้าบริิษััท (KC Brand)

รายได้้จากการขายสิินค้้า
รายได้้จากการขายอื่่�น/1

รายได้้จากการขายรวม
รายได้้อื่่�น /2

รายได้้รวม

1,192.25

369.84

1,562.09
84.15

1,646.24
40.76

1,687.00

70.67

21.92

92.59
4.99

97.58
2.42

100.00

1,249.93

481.04

1,730.97
98.15

1,829.12
9.26

1,838.38

67.99

26.17

94.16
5.34

99.50
0.50

100.00

โครงสร้้างรายได้้ 2560 2561 2562

 (หน่่วย : ล้้านบาท)

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

2561 2562

1,826.23

1,825.14
1,292.11

307.07
225.96

1.09

15.28

1,841.51
78.23

1,919.74
19.96

1,939.70

94.15

94.09
66.61
15.83
11.65
0.06

0.79

94.94
4.03

98.97
1.03

100.00

1,319.29

522.22

1,841.51
78.23

1,919.74
19.96

1,939.70

68.02

26.92

94.94
4.03

98.97
1.03

100.00

 (หน่่วย : ล้้านบาท)
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• โครงสร้้างรายได้้แยกตามภููมิิศาสตร์

• โครงสร้้างรายได้้แยกตามกลุ่่�มลููกค้้า

1.รายได้้จากการขายต่างประเทศ

1.1 เอเชีีย
1.2 ตะวัันออกกลาง
1.3 ยุุโรป
1.4 แอฟริิกา
1.5 อเมริิกา
1.6 โอเชีียเนีีย/3

2.รายได้้จากการขายในประเทศ

รายได้้จากการขายสิินค้้า
รายได้้จากการขายอื่่�น/1

รายได้้จากการขายรวม
รายได้้อื่่�น/2

รายได้้รวม

1,364.95

847.74
254.53
159.05

3.72
58.07
41.84

197.14

1,562.09
84.15

1,646.24
40.76

1,687.00

80.90

50.25
15.09
9.42
0.22
3.44
2.48

11.69

92.59
4.99

97.58
2.42

100.00

1,512.03

1,055.71
147.67
235.69

3.41
42.86
26.69

218.94

1,730.97
98.15

1,829.12
9.26

1,838.38

82.25

57.43
8.03

12.82
0.19
2.33
1.45

11.91

94.16
5.34

99.50
0.50

100.00

โครงสร้้างรายได้้ 2560 2561 2562

หมายเหตุุ :      /1 รายได้้จากการขายอื่่�น เช่่น รายได้้จากการขายเมล็็ดพันธุ์์�และปุ๋๋�ยยา รายได้้จากการขายเศษวััสดุุของเสีียจากกระบวนการผลิต เป็็นต้้น
   	      /2 รายได้้อื่่�น เช่่น ดอกเบี้้�ยรับ รายได้้ค่าชดเชยการส่่งออก รายได้้ค่าไฟฟ้้า กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน และรายได้้อื่่�นๆ เป็็นต้้น 
	      /3 โอเชีียเนีีย ได้้แก่่ ประเทศออสเตรเลีีย นิิวซีีแลนด์์ และหมู่่�เกาะอื่่�นๆ รวม 14 ประเทศ	

1.รายได้้จากกลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ

• กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจนำำ�เข้้ารายใหญ่่ท่ี่�นำำ�ผลิตภัณฑ์์ไป
  จำำ�หน่่ายต่อ (Agent, Importer, Distributor)
• กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ (Retailer) 
• กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจอุุตสาหกรรมผลิิตอาหารและ
ร้้านอาหาร

2.รายได้้กลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ

• กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจส่่งออกรายใหญ่่ท่ี่�นำำ�ผลิตภัณฑ์์ไป    
จำำ�หน่่ายต่อ (Distributor)
• กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ (Retailer) 
• กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจอุุตสาหกรรมผลิตอาหารและ
ร้้านอาหาร

รายได้้จากการขายสิินค้้า
รายได้้จากการขายอื่่�น/1

รายได้้จากการขายรวม
รายได้้อื่่�น /2

รายได้้รวม

1,364.95

1,273.07

79.20
12.68

197.14

105.69

50.25
41.20

1,562.09
84.15

1,646.24
40.76

1,687.00

80.90

75.46

4.69
0.75

11.69

6.27

2.98
2.44

92.59
4.99

97.58
2.42

100.00

1,512.03

1,249.86

109.63
152.54

218.94

78.09

92.91
47.94

1,730.97
98.15

1,829.12
9.26

1,838.38

82.25

67.99

5.96
8.30

11.91

4.25

5.05
2.61

94.16
5.34

99.50
0.50

100.00

โครงสร้้างรายได้้ 2560 2561 2562

หมายเหตุุ :       /1 รายได้้จากการขายอื่่�น เช่่น รายได้้จากการขายเมล็็ดพันธุ์์�และปุ๋๋�ยยา รายได้้จากการขายเศษวััสดุุของเสีียจากกระบวนการผลิต เป็็นต้้น
                    /2 รายได้้อื่่�น เช่่น ดอกเบี้้�ยรับ รายได้้ค่าชดเชยการส่่งออก รายได้้ค่าไฟฟ้้า กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน และรายได้้อื่่�นๆ เป็็นต้้น	

 (หน่่วย : ล้้านบาท)

 (หน่่วย : ล้้านบาท)

1,599.86

1,041.65
242.75
229.62

7.61
55.61
22.62

241.65

1,841.51
78.23

1,919.74
19.96

1,939.70

82.48

53.70
12.51
11.84
0.39
2.87
1.17

12.46

94.94
4.03

98.97
1.03

100.00

1599.86

1,495.01

70.41
34.44

241.65

87.95

92.15
61.55

1,841.51
78.23

1,919.74
19.96

1,939.70

82.48

77.07

3.63
1.78

12.46

4.54

4.75
3.17

94.94
4.03

98.97
1.03

100.00
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ข้้าวโพดหวาน
บรรจุุถุุงสุุญญากาศ

	 บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานแปรรููปและผลิตภัณฑ์์แปรรููปสิินค้้าเกษตรอื่่�นๆ โดยเน้้นผลิตภัณฑ์์
ข้้าวโพดหวานแปรรููปเป็็นหลััก ได้้แก่่ ผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ และ
ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็งภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท “KC” รวมทั้้�งยัังผลิตและจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์แปรรููปทางการเกษตรอื่่�นๆ
 เช่่น ถั่่�วขาวในซอสมะเขืือเทศ ถั่่�วแระแช่่แข็็ง เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีการผลิตตามคำำ�สั่่�งลููกค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของ
ลููกค้้า  

ผลิตภัณฑ์์หลัักของบริิษััท สามารถแบ่่งเป็็น 3 ประเภท ได้้ดังนี้้�

1)	 ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง (Canned Corn)

2)	 ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ (Pouch Corn)

3)	 ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง (Frozen Corn)

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานแปรรููป

และผลิิตภัณฑ์์แปรรููปสิินค้้าเกษตรอื่่�นๆ

ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็งข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง

• ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง (Canned Corn)

	 ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง สามารถนำำ�ไปประกอบอาหารได้้หลากหลายเมนููตามต้้องการ ทั้้�งอาหารคาวและ
อาหารหวานมีีทั้้�งในรููปของเมล็็ดข้้าวโพด (Whole Kernel Corn) และซุุปข้้าวโพด (Cream Style Corn) ผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพด
หวานบรรจุุกระป๋๋องของบริิษััทผ่่านกระบวนการการฆ่่าเชื้้�อแบบสเตอริิไรซ์์อย่่างสมบููรณ์์ในระดัับอุุตสาหกรรม (Commercial 
Sterilization) จึึงทำำ�ให้้สามารถเก็็บรัักษาผลิตภัณฑ์์ได้้นาน 36 เดืือนในอุุณหภููมิปกติิ ปััจจุุบัันผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุ
กระป๋๋องมีีจำำ�หน่่าย 5 ขนาด ได้้แก่่ ขนาด 8 ออนซ์์ 12 ออนซ์์ 15 ออนซ์์ 75 ออนซ์์ และ 108 ออนซ์์ และมีี 3 สููตร ได้้แก่่ 
สููตรน้ำำ��ตาลและเกลืือสููตรน้ำำ��เกลืือ และสููตรน้ำำ��เปล่่า

108 ออนซ์ 75 ออนซ์์ 15 ออนซ์์ 12 ออนซ์ 8 ออนซ์ Cream Style Corn
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• ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทาน (Pouch Corn)

	 บริิษััทได้้พัฒนาผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทาน เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกในการรัับ
ประทาน โดยใช้้บรรจุุภััณฑ์์ประเภทถุงสุุญญากาศซึ่่�งเป็็นมิิตรแก่่สิ่่�งแวดล้้อม โดยทำำ�ให้้สามารถจััดเก็็บหรืือทำำ�ลายได้้สะดวก
กว่า่รููปแบบกระป๋อ๋งโลหะผลิตภัณฑ์ข์้า้วโพดหวานบรรจุถุุุงสุุญญากาศของบริษัิัทจะถููกบรรจุุในรีีทอร์ท์ เพาซ์ ์(Retort Pouch) 
ซึ่่�งเป็็นบรรจุุภััณฑ์์อาหารชนิดหนึ่่�งท่ี่�มีีความอ่่อนตััว มีีความแข็็งแรงสามารถทนต่่อความร้้อนและความดัันสููงได้้ ซึ่่�งทำำ�ให้้
อาหารที่่�ผ่่านการฆ่่าเชื้้�อสามารถเก็็บรัักษาได้้เป็็นเวลานานและพร้้อมรัับประทาน ช่่วยให้้ผู้้�บริิโภคได้้รับความสะดวกสบาย
มากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�รีีทอร์์ท เพาซ์์ ซึ่่�งมีีรููปร่่างลัักษณะแบน จึึงทำำ�ให้้มีีพื้้�นท่ี่�ถ่่ายเทความร้้อนได้้มากและความร้้อนสามารถ
แทรกผ่่านได้้ดีีกว่่า ส่่งผลให้้ใช้้เวลาในการฆ่่าเชื้้�อน้้อยกว่่าเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับอาหารปริิมาณเท่่ากัันท่ี่�บรรจุุในกระป๋๋อง ซึ่่�ง
จะช่่วยรักษาคุุณภาพด้้านต่่างๆ ของอาหาร เช่่น สีี  เนื้้�อสััมผััส ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ สามารถแบ่่งได้้
เป็็น 2 ลัักษณะ ได้้แก่่

ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทานแบบฝัก (Retort Pouch Corn on the Cob)

	 เป็็นผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทานแบบฝััก โดยคัดเลืือกข้้าวโพดหวานฝัักใหญ่่ นำำ�มา
บรรจุุในถุุงสุุญญากาศด้้วยเทคนิิค Steamed Vacuum Packed และผ่่านกระบวนการการฆ่่าเชื้้�อแบบสเตอริิไรซ์์หรืือฆ่่าเชื้้�อ
อย่่างสมบููรณ์์ในระดัับอุุตสาหกรรม (Commercial Sterilization) จึึงทำำ�ให้้สามารถรัักษาคุุณภาพได้้เป็็นอย่่างดีีและสามารถ
เก็็บรัักษาได้้นาน 12 เดืือนในอุุณหภููมิปกติิ ซึ่่�งผู้้�บริิโภคสามารถนำำ�ไปรัับประทานได้้ทันทีี
สำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทานแบบฝััก บริิษััทมีีการจััดจำำ�หน่่ายไปยังัต่่างประเทศ และมีี
การจััดจำำ�หน่่ายภายในประเทศผ่านร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) บางแห่่ง

(ผลิิตภัณฑ์์พร้้อมรัับประทาน (Ready to Eat)

	ปั จจุุบัันบริิษััทมีีสินค้้าพร้้อมรัับประทาน เช่่น ข้้าวโพดหวานปิ้้�งเนย มัันหวานญ่ี่�ปุ่่�นเผา ถั่่�วลายเสืือต้้ม และข้้าวโพดข้้าว
เหนีียว ภายใต้้สินค้้าของบริิษััท”KC” เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อในประเทศ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาสิินค้้า
และบริิการ เพื่่�อนำำ�เสนอสิินค้้าท่ี่�หลากหลายให้้ลููกค้้ามีีตัวเลืือกมากขึ้้�น
	 โดยผลิตภัณฑ์์พร้้อมรัับประทานท่ี่�จััดส่งให้้แก่่ร้้านสะดวกซื้้�อนั้้�นล้้วนแต่่ผ่่านกระบวนการผลิติและฆ่่าเชื้้�อแบบพาสเจอ
ไรซ์์ โดยผ่านความร้้อนประมาณ 90-95 องศาเซสเซีียส เพื่่�อฆ่่าเชื้้�อโรค และสำำ�หรัับสิินค้้าถั่่�วลายเสืือต้้มพร้้อมรัับประทานนั้้�นได้้
ผ่่านกระบวนการต้้มและปิิดผนึกบรรจุุภััณฑ์์ด้้วยความร้้อน (Hot seal) อย่่างไรก็็ตาม หลัังจากการแพ็็คบรรจุุแล้้ว สิินค้้ากลุ่่�มนี้้�
จะถููกจััดเก็็บท่ี่�อุุณหภููมิ 2-5 องศาเซสเซีียส ทั้้�งในระหว่่างการเก็็บรัักษาและระหว่่างการขนส่่งเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดเชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ 
โดยจะสามารถเก็็บรัักษาสิินค้้าได้้นานประมาณ 7 วััน

ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศพร้้อม
รัับประทานแบบถุง (Retort Pouch Whole Kernel 
Sweet Corn)
	 เป็็นผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ
พร้้อมรัับประทานแบบถุุงในรููปแบบเมล็็ดที่�ผ่่านกระบวนการ
การฆ่่าเชื้้�อแบบสเตอริิไรซ์์หรืือฆ่่าเชื้้�ออย่่างสมบููรณ์์ในระดัับ
อุุตสาหกรรม (Commercial Sterilization) จึึงทำำ�ให้้สามารถ
รัักษาคุุณภาพได้้เป็็นอย่่างดีีและสามารถเก็็บรัักษาได้้นานกว่่า 
18 เดืือนในอุุณหภููมิปกติิ ปััจจุุบัันมีีจำำ�หน่่าย 2 สููตรได้้แก่่ สููตร
น้ำำ��ตาลและเกลืือ และสููตรน้ำำ��เกลืือ

ข้าวโพดหวานบรรจุถุงสุญญากาศ
พร้้อมรัับประทานแบบฝััก

ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ
พร้้อมรัับประทานแบบฝััก 

(เฉพาะร้้านสะดวกซื้้�อ 7-ELEVEN) 

ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ
พร้้อมรัับประทานแบบถุุง



35

ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง (Frozen)

	ผลิ ตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง ท่ี่�ผ่่านกระบวนการแช่่แข็็งแบบไอคิิวเอฟ (Individual Quick Freezing:IQF) ท่ี่�ต้้อง
ควบคุมุอุุณหภููมิในห้้องแช่่แข็็งเท่่ากัับ -40 องศาเซลเซีียสหรือืต่ำำ��กว่่า โดยเมล็็ดข้้าวโพดหวานแต่ล่ะเมล็ด็จะสัมัผััสกัับตััวกลางที่่�ให้้
ความเย็็นโดยตรงทำำ�ให้้เกิิดผลึกน้ำำ��แข็็ง ขนาดเล็็ก มีีลักษณะแยกจากกัันเป็็นเมล็็ดๆ ไม่่เกาะกัันเป็็นก้้อน โดยต้้องเก็็บผลิตภัณฑ์์
ไว้้ในอุุณหภููมิท่ี่�ต่ำำ��กว่่า -18 องศาเซลเซีียสตลอดเวลา เพื่่�อรัักษาความสดใหม่่ของเมล็็ด รัักษาคุุณภาพผลิตภัณฑ์์และป้้องกัันการ
เจริิญเติิบโตของจุุลิินทรีีย์์ อีีกทั้้�งยัังช่่วยป้องกัันการเกิิดผลึกใหม่่ของน้ำำ��แข็็ง ท่ี่�เป็็นสาเหตุุของการเสื่่�อมคุุณภาพของอาหารจาก
กรณีีที่�เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงอุุณหภููมิของอาหารแช่่แข็็งอย่่างรวดเร็็ว ผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็งของบริิษััทมีีหลายรููปแบบ 
เช่่น เมล็็ดข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง ฝัักข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง เป็็นต้้น

ผลิิตภัณฑ์์แปรรููปสิินค้้าเกษตรอื่่�นๆ

	 นอกจากเหนือืจากข้า้วโพดหวานบรรจุกุระป๋อ๋งแล้้ว บริษัิัทยังัผลิตและจำำ�หน่า่ยผลิติภัณฑ์์แปรรููปทางการเกษตรอื่่�นๆ 
เช่่น ถั่่�วขาวในซอสมะเขืือเทศ ถั่่�วแระแช่่แข็็ง เป็็นต้้น

ถั่่�วขาวในซอสมะเขืือเทศ
ถั่่�วขาวในซอสมะเขืือเทศผสม

หอมหััวใหญ่่

ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง 
แบบ IQF

ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง 
แบบ IQF
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บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รับการส่่งเสริิมการลงทุุนโดยคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) จำำ�นวน 5 ฉบัับ

(1) เลขที่่� 1354(1)/2552 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนในการผลิิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีวภาพ ประเภท 
7.1 กิิจการสาธารณููปโภคและบริิการพื้้�นฐาน เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2552 ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

สิิทธิประโยชน์ • ได้้รับการยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามท่ี่�คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

• มาตรา 31 วรรค 2 ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ได้้รับจากการ
ประกอบ	กิจการท่ี่�ได้้รับการส่่งเสริิม มีีกำำ�หนดเวลา 8 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จาก
การประกอบ  กิิจการนั้้�น โดยบริิษััทเริ่่�มใช้้สิทธิประโยชน์ในปีี 2555

• ลดหย่อ่นภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ได้้รับจากการลงทุุนในอัตัราร้้อยละ 50 
  ของอััตราปกติิ มีีกำำ�หนด 5 ปีี นัับจากวัันท่ี่�พ้้นกำำ�หนดระยะเวลาตามมาตรา 31 วรรค 2 

• ให้้ได้้รับอนุุญาตให้้หักค่่าขนส่่ง ค่่าไฟฟ้้า และค่่าประปาสองเท่่าของค่่าใช้้จ่ายดังกล่่าว 
เป็็นระยะเวลา 10 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น

• ให้ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้ง ก่อสร้างสิ่งอ�ำนวยความสะดวกร้อยละ 
25 ของเงินลงทุน นอกเหนือไปจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ

เงื่่�อนไข • มีีทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระเต็็ม ไม่่น้้อยกว่่า 100.00 ล้้านบาท

• มีีกำำ�ลังการผลิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ 1 เมกะวััตต์ (เวลาทำำ�งาน 15 ชั่่�วโมง/วััน: 300 
วััน/ปีี) โดยผลพลอยได้้ ได้้แก่่ เศษหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิต

• มีีขนาดการลงทุุน (ไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน) ไม่่น้้อยกว่่า 1.00 ล้้านบาท

• ต้้องดำำ�เนิินการให้้ได้้รับใบรัับรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรืือ ISO 
14000  
หรืือมาตรฐานสากลอื่่�นท่ี่�เทีียบเท่่า ภายใน 2 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการ

• ตั้้�งโรงงานในท้้องท่ี่�จัังหวััดเชีียงใหม่่ และภายใน 15 ปีีนัับตั้้�งแต่่วัันเปิิดดำำ�เนิินการจะ
ย้้าย โรงงานไปตั้้�งในท้้องท่ี่�อื่่�นมิิได้้

(2) เลขที่่� 2209(2)/2553 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการผลิิตพืืชผัักผลไม้้แช่่แข็็ง ประเภท
 1.11 กิิจการผลิิตหรืือถนอมอาหารหรืือสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหารโดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2553 ซึ่่�งมีี
รายละเอีียด ดัังนี้้�

สิิทธิประโยชน์ • ได้้รับการยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามท่ี่�คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

• ได้้รับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ได้้รับจากการประกอบกิิจการท่ี่�ได้้
รัับการส่่งเสริิมรวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 200 ของเงินิลงทุุนไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิิน และทุุนหมุนุเวีียน
มีีกำำ�หนดเวลา 8 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น ทั้้�งนี้้�ตั้้�งแต่่
วัันท่ี่� 29 มีีนาคม 2561 โดยรายได้้ที่�นำำ�มาคำำ�นวณให้้ รวมถึึงรายได้้จากการจำำ�หน่่าย
ผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิต ได้้แก่่ เศษหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิต โดย
บริิษััทเริ่่�มใช้้สิทธิประโยชน์ในปีี 2555

สิิทธิิประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการส่่งเสริิมการลงทุุน
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เงื่่�อนไข • มีีทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระเต็็ม ไม่่น้้อยกว่่า 100.00 ล้้านบาท

• ชนิดผลิตภัณฑ์์ คืือ พืืชผักผลไม้้แช่่แข็็ง เช่่น ข้้าวโพดเม็็ด

• กำำ�ลังการผลิต ปีีละ 7,200 ตััน  (เวลาทำำ�งาน 24 ชั่่�วโมง/วััน: 360 วััน/ปีี) โดย
ผลพลอยได้้ ได้้แก่่ เศษหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิต

• มีีขนาดการลงทุุน (ไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน) ไม่่น้้อยกว่่า 1.00 ล้้านบาท

• ภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลที่่�ได้้รับการยกเว้้นมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 233.80 ล้้านบาท  ทั้้�งนี้้� จะปรับั
เปล่ี่�ยนตามจำำ�นวนเงิินลงทุุน โดยไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนท่ี่�แท้้จริิง

• ต้้องดำำ�เนิินการให้้ได้้รับใบรัับรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรืือ ISO 
14000  หรืือมาตรฐานสากลอื่่�นท่ี่�เทีียบเท่่า ภายใน 2 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการ

• ตั้้�งโรงงานในท้้องท่ี่�จัังหวััดเชีียงใหม่่ และภายใน 15 ปีีนัับตั้้�งแต่่วัันเปิิดดำำ�เนิินการจะ
ย้้ายโรงงานไปตั้้�งในท้้องท่ี่�อื่่�นมิิได้้

(3) เลขที่่� 60-0694-1-00-1-0 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการผลิิตพืชผัักผลไม้้บรรจุุ
ภาชนะผนึก ประเภท 1.17 กิิจการผลิิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุเจืือปนอาหารหรืือสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร โดยใช้้
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2559 ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

สิิทธิประโยชน์ • ได้้รับการยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามท่ี่�คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

• ได้้รับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ได้้รับจากการประกอบกิิจการ
ท่ี่�ได้้รับการส่่งเสริิม รวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 200 ของเงิินลงทุุนไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและ
ทุุนหมุุนเวีียนมีี กำำ�หนดเวลา 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ
นั้้�น ทั้้�งนี้้�ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29 มีีนาคม 2561 โดยรายได้้ที่�นำำ�มาคำำ�นวณให้้รวมถึึงรายได้้จาก
การจำำ�หน่่ายผลพลอยได้้ ได้้แก่่ เศษหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิต โดยบริิษัทัเริ่่�ม
ใช้้สิทธิประโยชน์ในปีี 2560

เงื่่�อนไข • มีีทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระเต็็ม ไม่่น้้อยกว่่า 108.00 ล้้านบาท

• ชนิดผลิตภัณฑ์์ คืือ พืืชผักผลไม้้บรรจุุภาชนะผนึก เช่่น ข้้าวโพดหวาน เป็็นต้้น

• กำำ�ลังการผลิต ปีีละ 7,000 ตััน  (เวลาทำำ�งาน 24 ชั่่�วโมง/วััน: 360 วััน/ปีี) โดย
ผลพลอยได้้ ได้้แก่่ เศษหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิต

• มีีขนาดการลงทุุน (ไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน) ไม่่น้้อยกว่่า 1.00 ล้้านบาท

• ภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลท่ี่�ได้้รับการยกเว้้นมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 57.26 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� จะปรัับ
เปล่ี่�ยนตามจำำ�นวนเงิินลงทุุน โดยไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนท่ี่�แท้้จริิง

• ต้้องดำำ�เนิินการให้้ได้้รับใบรัับรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรืือ ISO 
14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�นท่ี่�เทีียบเท่่า ภายใน 2 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการ

• ตั้้�งโรงงานในท้้องท่ี่�จัังหวััดเชีียงใหม่่ และภายใน 15 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันเปิิดดำำ�เนิินการ
จะย้้ายโรงงานไปตั้้�งในท้้องท่ี่�อื่่�นมิิได้้
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(4) เลขที่่� 61-1062-1-05-1-0 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่ง่เสริิมการลงทุนุในกิิจการผลิิตพืชผัักผลไม้้บรรจุุภาชนะผนึก
 และน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้นประเภท 1.17 กิิจการผลิิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุเจืือปนอาหารหรืือสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร โดย
ใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2561 ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

สิิทธิประโยชน์ • ได้้รับการยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามท่ี่�คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

• ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิที่่�ได้้รัับจากการประกอบกิิจการท่ี่�
ได้้รับการส่่งเสริิม รวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของเงิินลงทุุนเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิภาพ
การผลิิตโดยไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนมีีกำำ�หนดเวลา 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มมีี
รายได้้ภายหลัังจากได้้รับบััตรส่่งเสริิม โดยรายได้้ที่�นำำ�มาคำำ�นวณให้้รวมถึึงรายได้้จาก
การจำำ�หน่่ายผลพลอยได้้ ได้้แก่่ เศษหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิิต โดยบริิษััทเริ่่�ม
ใช้้สิทธิประโยชน์ในปีี 2561

เงื่่�อนไข • มีีทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระเต็็ม ไม่่น้้อยกว่่า 215.00 ล้้านบาท

• ชนิดผลิตภัณฑ์์ คืือ พืืชผักผลไม้้บรรจุุภาชนะผนึก เช่่น ข้้าวโพดหวาน เป็็นต้้น

• กำำ�ลังการผลิต
- พืืชผักผลไม้้บรรจุุภาชนะผนึกปีีละ 35,000 ตััน  (เวลาทำำ�งาน 21 ชั่่�วโมง/วััน: 300 วััน
/ปีี) โดยผลพลอยได้้ ได้้แก่่ เศษหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิต

- น้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้น ปีีละ 87, 000 ตััน  (เวลาทำำ�งาน 8 ชั่่�วโมง/วััน: 250 วััน/ปีี) โดย
ผลพลอยได้้ ได้้แก่่ เศษหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิต

• มีีขนาดการลงทุุน (ไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน) ไม่่น้้อยกว่่า 1.00 ล้้านบาท

• ภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลท่ี่�ได้้รับการยกเว้้นมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 53.06 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� จะปรัับ
เปล่ี่�ยนตามจำำ�นวนเงิินลงทุุน โดยไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนท่ี่�แท้้จริิง

• ให้้ได้้รับอนุุญาตให้้นำำ�หรืือส่่งเงิินออกนอกราชอาณาจัักรเป็็นเงิินตราต่่างประเทศได้้

(5) เลขที่่� 62-0181-1-00-1-0 จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่ง่เสริิมการลงทุนุในกิิจการผลิิตพืชผัักผลไม้้บรรจุุภาชนะผนึก
 และน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้นประเภท 1.17 กิิจการผลิิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุเจืือปนอาหารหรืือสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร โดย
ใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย เมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2562 ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

สิิทธิประโยชน์ • ได้้รับการยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามท่ี่�คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

• ได้้รับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ได้้รับจากการประกอบกิิจการท่ี่�ได้้
รัับการส่่งเสริิม รวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 100 ของเงินิลงทุุนไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน
มีีกำำ�หนดเวลา 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น โดยรายได้้ที่�
นำำ�มาคำำ�นวณกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ได้้จากการประกอบกิิจการให้้รวมถึึงรายได้้จากการจำำ�หน่่าย
ผลพลอยได้้ ได้้แก่่ เศษหรือืของเสีียจากกระบวนการผลิติ โดยบริิษััทเริ่่�มใช้้สิทธิประโยชน์์
ในปีี 2562 
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เงื่่�อนไข 	 • มีีทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระเต็็ม ไม่่น้้อยกว่่า 215.00 ล้้านบาท

	 • ชนิดผลิตภัณฑ์์ คืือ พืืชผักผลไม้้แช่่แข็็ง

	 • กำำ�ลังการผลิต
	 - พืืชผักผลไม้้บรรจุุภาชนะผนึก
	ปี ละ 21,600 ตััน  (เวลาทำำ�งาน 20 ชั่่�วโมง/วััน: 360 วััน/ปีี) โดยผลพลอยได้้       
ดดดดดดดได้้แก่่ เศษหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิต

	 • มีีขนาดการลงทุุน (ไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน) ไม่่น้้อยกว่่า 1.00 ล้้าน
ดดดดดดดบาท

	 • ภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลท่ี่�ได้้รับการยกเว้้นมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 143.50 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�   
ดดดดด   จะปรัับเปล่ี่�ยนตามจำำ�นวนเงิินลงทุุน โดยไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน 	
	ที่ �แท้้จริิง

	 • ต้้องดำำ�เนิินการให้้ได้้รับใบรัับรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000     	
	 หรืือ ISO 14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�นท่ี่�เทีียบเท่่า ภายใน 2 ปีี นัับแต่่วััน	
	ที่ �เปิิดดำำ�เนิินการ

	 • ตั้้�งโรงงานในท้้องท่ี่�จัังหวััดเชีียงใหม่่ และภายใน 15 ปีีนัับตั้้�งแต่่วัันเปิิด	
	ดำ ำ�เนิินการจะย้้ายโรงงานไปตั้้�งในท้้องท่ี่�อื่่�นมิิได้้



รายงานประจำำ�ปี 256240

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพของสิินค้้าและ
มาตรฐานการผลิตซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์หลัักในการแข่่งขััน โดยเน้้น
การควบคุุมคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์ให้้ได้้มาตรฐาน ให้้ความ
ใส่่ใจในทุุกขั้้�นตอนการผลิตตั้้�งแต่่การคััดเลืือกเมล็็ดพันธุ์์�
ข้้าวโพดหวานที่่�ใช้้ในการเพาะปลููก มาตรฐานในการรัับ
วััตถุดิิบข้้าวโพดหวานจากเกษตรกรเพื่่�อให้้ได้้วัตถุดิิบข้้าวโพด
หวานท่ี่�มีีคุณภาพดีีและมีีความสดใหม่่ ตลอดจนการเลืือกใช้้
เครื่่�องจัักรท่ี่�มีีคุณุภาพสููงและมีีระบบเทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยจาก
ต่่างประเทศเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการผลิติ รวมถึึงมีีทีีมงาน
ตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าในทุุกกระบวนการผลิต เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่าผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ส่่งออกไปยังัลููกค้้าเป็็นสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพและ
ได้้มาตรฐานตามท่ี่�กำำ�หนด 
	 บริิษััทได้้รับการรัับรองมาตรฐานต่่างๆ ในด้้าน
การผลิตและควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าท่ี่�เก่ี่�ยวกับอาหาร เช่่น
 มาตรฐาน Hazard Analysis Critical Control Point 
(HAACP) มาตรฐาน British Retail Consortium(BRC) และ
 Good Manufacturing Practice (GMP) มาตรฐาน Halal 
และมาตรฐาน Kosher ซึ่่�งเป็็นความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการ

ผลิตสินค้้าให้้ได้้ตามมาตรฐานสากลที่่�ได้้รับการยอมรัับทั้้�งใน
ระดัับประเทศและระดัับสากล
	ปั จจุุบัันบริิษััทมีีการทำำ�การตลาดภายในตราสิิน
ค้้าของบริิษััท “KC” มากขึ้้�น นอกเหนืือจากการจำำ�หน่่าย
ผลิตภัณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้าของลููกค้้า โดยในปีี 2560 - 2562 
บริิษััทมีีสัดส่วนการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้า “KC” 
ของบริิษััท เท่่ากัับร้้อยละ 21.92 ร้้อยละ 26.17 และร้้อยละ 
26.92 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ 
	 นอกเหนืือจาก ความหลากหลายของรููปแบบ
สิินค้้าในปััจจุุบัันของบริิษััท เช่่น ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง 
ผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุถุุุงสุุญญากาศพร้้อมรับัประทาน
แบบถุุงและฝััก และข้้าวโพดหวานแช่่แข็็งแล้้ว บริิษััทยัังมีีทีีม
งานวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อพััฒนาผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานในรููป
แบบท่ี่�หลากหลายขึ้้�น รวมถึึงการเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในการร่่วม
กัันออกแบบผลิตภัณฑ์์กัับลููกค้้า เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

	 บริิษััทมีีการนโยบายกำำ�หนดราคาตามต้้นทุุนของ
ผลิตภัณฑ์์บวกด้้วยอัตรากำำ�ไรท่ี่�เหมาะสมหรืือวิิธีีการบวก
ส่่วนเพิ่่�มจากต้้นทุุน (Cost plus margin) ควบคู่่�ไปกัับการ
พิิจารณาลัักษณะผลิตภัณฑ์์แต่่ละประเภท บริิษััทมีีการจััดทำำ� 
Price List สำำ�หรัับสิินค้้าทุุกรายการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะพิิจารณา
 Price List ดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับต้้นทุุนการผลิตภาวะการตลาดและการแข่่งขััน และภาวะ
ความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถ
ควบคุุม ติิดตาม และบริิหารจััดการอััตรากำำ�ไรของบริิษััทให้้
อยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจ 

• กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภัณฑ์์ (Product)

• กลยุุทธ์์ด้้านการกำำ�หนดราคาขาย (Price)

กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของบริิษััท
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	 ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายหลัักของบริิษััท สามารถ
แบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท คืือ การจััดจำำ�หน่่ายไปยัังต่่างประเทศ
 และการจััดจำำ�หน่่ายภายในประเทศ ในปีี 2560 - 2562 
บริิษััทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายให้้กับลููกค้้าต่่างประเทศคิด
เป็็นสััดส่วนร้้อยละ 80.90 ร้้อยละ 82.25 และร้้อยละ 82.48 
ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ 
	สำ ำ�หรัับการจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ บริิษััทจะเน้้น
การจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้ากลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจนำำ�เข้้ารายใหญ่่ท่ี่�นำำ�
ผลิตภัณฑ์์ไปจำำ�หน่่ายต่อ หรืือเป็็นตััวแทนผู้้�นำำ�เข้้า (Food 
Importer, Agent, Distributor) เป็็นหลััก เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�ม
ลููกค้้าท่ี่�มีีมููลค่่าและปริิมาณการสั่่�งซื้้�อสููง โดยบริิษััทมีีพนัักงาน
ฝ่่ายขายและการตลาดเพื่่�อดููแลลููกค้้าต่่างประเทศเป็็นการ
เฉพาะ ซึ่่�งจะมีีการแบ่่งทีีมขายเพื่่�อดููแลลููกค้้าตามเขตการขาย
ในแต่่ละทวีีป ได้้แก่่เอเชีีย แอฟริิกา อเมริิกาใต้้ และยุุโรป รวม
ทั้้�งตะวัันออกกลาง
	สำ ำ�หรัับการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานภายใน
ประเทศ บริิษััทจะเน้้นการจำำ�หน่่ายให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจส่่ง

ออกอาหารรายใหญ่่ (Food Exporter, Agent, Distributor) 
เป็็นหลััก นอกจากนี้้� ตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปี 2559 เป็็นต้้นมา บริิษััท
เริ่่�มมีีการทำำ�การตลาดเพื่่�อขยายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่า่ยสินค้้า
ไปยัังกลุ่่�มร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) และร้้าน
สะดวกซื้้�อ (Convenience Store) อาทิิเช่่น 7-Eleven, Makr-
ro มากขึ้้�น และได้แ้ต่่งตั้้�งผู้้�จััดจำำ�หน่า่ยสินค้้าระดับัประเทศเพื่่�อ
ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสินิค้้าภายในประเทศไปยังัช่่องทาง
 ร้้านค้้าปลีีก ร้้านค้้าส่่งทั้้�งสมััยใหม่่และดั้้�งเดิิมภายตราสิินค้้า 
“KC” เป็็นหลััก 
	 เพื่่�อเป็็นการสร้้างแบรนด์์แก่่สิินค้้าของบริิษััทให้้
เป็็นท่ี่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวางมากขึ้้�น บริิษััทได้้จัดตั้้�งหน่่วยงาน
ฝ่่ายพัฒนาธุุรกิิจทำำ�การวิิเคราะห์์ตลาด และพััฒนาสิินค้้า เพื่่�อ
โอกาสในการขยายช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายในประเทศให้้มากขึ้้�น 	
โดยมีีแผนเพิ่่�มยอดขายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เช่่น สื่่�อ
โซเชีียลมีีเดีีย (Facebook) เว็็บไซต์อีีคอมเมิิร์์ซ (Lazada, 
Shopee) ท่ี่�สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคท่ี่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายได้้
อย่่างครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น

• กลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย (Place)

จำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ จำำ�หน่่ายภายในประเทศ 

กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจนำำ�เข้้ารายใหญ่่
ท่ี่�นำำ�ผลิตภัณฑ์์ไปจำำ�หน่่ายต่อ
 หรืือเป็็นตััวแทนผู้้�นำำ�เข้้าเป็็น
หลััก

• Food Importer
• Distributor 
• Agent

• เอเชีีย 
• แอฟริิกา 
• อเมริิกาใต้้ 
• ยุุโรป 
• ตะวัันออกกลาง

กลุ่่�มเป้้าหมาย

ทวีีปที่่�ส่่งออก

ลููกค้้ ากลุ่่� ม ธุุร กิิจ ส่่งออก
อาหารรายใหญ่่

• Food Exporter
• Distributor 
• Agent

• กลุ่่�มร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ 
• ร้้านสะดวกซื้้�อ 

 อาทิิเช่่น 7-Eleven, Makro

กลุ่่�มเป้้าหมาย

ช่่องทางจำำ�หน่่ายสิินค้้า

Sunsweet

SALE
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	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการส่่งเสริิมการขายและประชาสััมพัันธ์์ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา โดย
มีีกิจกรรมหรืือการดำำ�เนิินการตลาดอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัักผ่่านช่่องทางหลััก
ได้้แก่่ การร่่วมจััดแสดงสิินค้้าในงานแสดงสิินค้้าสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการเกี่่�ยวกับอาหาร ทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อเป็็นการ
ประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าของบริิษััทให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จััก เพื่่�อเป็็นการพบปะแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลธุุรกิิจและรัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าเดิิม
   สำำ�รวจข้้อมููลคู่่�แข่่งและภาวะตลาดในปััจจุุบััน ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทสามารถติิดตามสถานการณ์์เพื่่�อปรัับกลยุุทธ์ในด้้านการส่่ง
เสริิมการขายและการตลาด เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งรายอื่่�น รวมถึึงช่่วยเสริิมสร้้างโอกาสในการพบปะ
ลููกค้้ารายใหม่่ ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้มีีการเข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้้า เช่่น

• กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและการประชาสััมพัันธ์์ (Promotion)

	สำ ำ�หรัับการทำำ�การตลาดและประชาสััมพัันธ์์ภายในประเทศ บริิษััทจะเน้้นการจััดกิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดโดยเน้้นไปท่ี่�
การสร้้างความรู้้� ความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกับสิินค้้าข้้าวโพดหวาน ควบคู่่�ไปกับัการสร้้างความตระหนักัในตราสินิค้้า (Brand Awareness) 
สำำ�หรัับผู้้�บริิโภค เพื่่�อให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวาง นอกจากนี้้� บริิษััทยังัมีีการประชาสััมพัันธ์์และสื่่�อสารตราสิินค้้า “KC” ของบริิษััทให้้
กัับผู้้�บริิโภคทั่่�วไปผ่่านสื่่�ออิิเล็็กโทรนิิกส์์ต่่างๆ เช่่น เว็็บไซต์ของบริิษััท (www.sunsweetthai.com) โซเชีียลมีีเดีียต่างๆ เช่่น Facebook 
รวมถึึงการแจกผลิตภัณฑ์์ตััวอย่่างให้้ผู้้�บริิโภคทดลองรัับประทาน เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ในการบริิโภคผลิตภัณฑ์์ 
(Consumer Experience) และเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัักมากยิ่่�งขึ้้�น

   2  
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ปััจจุุบััน บริิษััทมีีฐานลููกค้้ามากกว่่า 200 รายซึ่่�งกระจายอยู่่�มากกว่่า 50 ประเทศทั่่�วโลก เช่่น ญ่ี่�ปุ่่�น เกาหลีี ไต้้หวััน รััสเซีีย 
ซาอุุดิิอาระเบีีย สวิิสเซอร์์แลนด์์ เยอรมนีี เลบานอน ตุุรกีี อิิหร่่าน เป็็นต้้น 

โดยกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััท สามารถแบ่่งเป็็น 3 ประเภทหลััก ดัังนี้้�

1.) กลุ่่�มลููกค้้าประเภทผู้้�นำำ�เข้้า/ส่่งออกอาหารรายใหญ่่ท่ี่�นำำ�ผลิตภัณฑ์์ไปจำำ�หน่่ายต่อ

เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�นำำ�ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทไปกระจายหรืือจำำ�หน่่ายต่อให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ
รายอื่่�นๆ ในต่่างประเทศ ในปััจจุุบัันกลุ่่�มลููกค้้าประเภทนี้้�ถืือเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััท 
เนื่่�องจากมีีมููลค่่าและปริิมาณการสั่่�งซื้้�อสููง

3.) กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจอุุตสาหกรรมผลิตอาหารและร้้านอาหาร

เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�นำำ�ข้้าวโพดหวานไปเป็็นวััตถุดิิบหรืือส่่วนประกอบในอาหารหรืือผลิตภัณฑ์์
อาหารแปรรููปต่่างๆ

2.) กลุ่่�มลููกค้้าค้้าปลีีกขนาดใหญ่่และร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่

เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีก เช่่น ซุุปเปอร์์มาร์์เกต ร้้านสะดวกซื้้�อท่ี่�มีีเครืือข่่าย
สาขาจำำ�นวนมาก สำำ�หรัับการจำำ�หน่่ายสินค้้าในประเทศ ปััจจุุบัันบริิษััทมีีการขยายช่่องทาง
จำำ�หน่่ายไปยังักลุ่่�มร้้านค้้าปลีีกโมเดิิร์์นเทรดมากขึ้้�น เนื่่�องจากลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�มีีเครืือข่่ายผู้้�บริิโภค
เป็็นจำำ�นวนมาก กล่่าวคือกลุ่่�มร้้านค้้าปลีีกดัังกล่่าวมักจะมีีสาขากระจายอยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิภาค อาทิิ
เช่่น 7-Eleven, Makro เป็็นต้้น นอกจากนี้้�การจำำ�หน่่ายสินค้้าไปยัังลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ยัังเป็็นการ
สร้้างชื่่�อเสีียงและความตระหนััก (Brand Awareness) ในตราสิินค้้า” KC” ของบริิษััท สร้้าง
โอกาสในการเป็็นท่ี่�รู้้�จัักในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคในประเทศมากขึ้้�น

ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
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งาน Gulfood Dubai

จััดขึ้้�นทุุกปีีที่่�เมืืองดููไบ (Dubai) 
ประเทศสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์

	 ข้้าวโพดหวาน (Zea mays saccharata) เป็็นผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรที่่�นิิยมนำำ�ไปแปรรููปและจำำ�หน่่ายเพื่่�อการ
บริิโภคเป็็นหลััก ข้้าวโพดหวานเป็็นพืืชผลทางการเกษตรท่ี่�มีีต้้นกำำ�เนิิดจากทางตอนกลางของทวีีปอเมริิกามามากกว่่า 1,000 
ปีี ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้กลายเป็็นพืืชที่�นิิยมปลููกในหลากหลายประเทศทั่่�วโลก เนื่่�องจากเป็็นพืืชที่�ปลููกไม่่ยาก และมีีอััตราการให้้ผล
ตอบแทนต่่อพื้้�นท่ี่�สููงกว่่าเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับพืืชผลทางการเกษตรบางชนิด

มููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าข้้าวโพดหวาน1 จากประเทศไทย (ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ)2

ข้้าวโพดหวานแบบสดหรืือแปรรููปฯ ข้้าวโพดหวานแปรรููปโดยการจััดเก็็บวิิธีีอื่่�น

2557 25592558 25612560

ข้้อมููลจากศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade Centre: ITC) และ ข้้อมููลจากศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
สำำ�นักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์ โดยความร่่วมมืือจากกรมศุุลกากร 

• ภาพรวมด้้านการผลิิตข้าวโพดหวาน

	 ประเทศไทยเป็็นหนึ่่�งในหลายๆ ประเทศที่�นิิยมปลููกข้้าวโพดหวาน เนื่่�องจากประเทศไทยมีีสภาพแวดล้้อมและองค์์
ประกอบทางธรรมชาติิท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวยต่อการเพาะปลููก กล่่าวคือประเทศไทยมีีสภาพอากาศระหว่่างฤดููที่�ไม่่แตกต่่างกัันมากนััก 
ปริิมาณแสงแดดอยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมตลอดปี ทำำ�ให้้สามารถปลููกข้้าวโพดหวานได้้เกืือบตลอดทั้้�งปีี นอกจากนี้้�พััฒนาการทาง
เทคโนโลยีีด้้านการเพาะปลููกในปััจจุุบัันส่่งผลให้้ผู้้�ปลููกสามารถควบคุุมคุุณภาพ สร้้างผลผลิตและผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานใหม่่ๆ
 ได้้ตรงตามความต้้องการมากขึ้้�น ในขณะท่ี่�แนวโน้้มการบริิโภคข้้าวโพดหวานทั่่�วโลกก็็สููงขึ้้�น เพราะข้้าวโพดหวานเป็็นอาหารท่ี่�
มีีรสชาติิหวานแบบธรรมชาติิ อีีกทั้้�งสัังคมเริ่่�มตระหนัักถึึงการดููแลสุุขภาพด้้านอาหารการกิิน ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว ประเทศไทย
จึึงนิิยมปลููกข้้าวโพดหวาน จนกลายเป็็นสิินค้้าเกษตรทางเศรษฐกิิจท่ี่�สำำ�คัญชนิดหนึ่่�งของประเทศ

ภาวะอุุตสาหกรรม
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• ภาพรวมมููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานทั่่�วโลก 

	 รายงานจากศููนย์ข้์้อมููลการค้้าระหว่า่งประเทศ (International Trade Centre: ITC) ระบุวุ่่ามููลค่่าการส่ง่ออกข้า้วโพด
หวาน พิิกััด 07104000 ข้้าวโพดหวานแบบสดหรืือแบบแปรรููป (ดิิบหรืือทำำ�ให้้สุกโดยการนึ่่�งหรืือต้้ม) แช่่เย็็นจนแข็็ง ในปีี 2559 
ปีี 2560 และปีี 2561 เท่่ากัับ 395.56 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 414.72 ล้้านเหรีียญสหรััฐ และ 435.97 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ตามลำำ�ดับ
 โดยประเทศที่�มีีมููลค่่าการส่่งออกมากท่ี่�สุุด 3 อัันดัับแรกในปีี 2561 ได้้แก่่ สหรััฐอเมริิกา (103.65 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) ฮัังการีี
 (61.48 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) และเบลเย่ี่�ยม (32.95 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) ตามลำำ�ดับ ส่่วนปริิมาณการส่่งออกข้้าวโพดหวานพิิกััด
 07104000 ทั่่�วโลก ใน ปีี 2559 ปีี 2560 และปีี 2561 เท่่ากัับ 400,711 ตััน 415,393 ตััน และ 406,656 ตััน ตามลำำ�ดับ
 โดยประเทศที่�มีีปริิมาณการส่่งออก 3 ลำำ�ดับแรกในปีี 2561 ได้้แก่่ สหรััฐอเมริิกา (79,652 ตััน) ฮัังการีี (71,381 ตััน) และจีีน 
(33,939 ตััน) ตามลำำ�ดับ

	สำ ำ�หรับัการส่ง่ออกข้า้วโพดหวาน พิิกััด 20058000 ข้า้วโพดหวาน พัันธุ์์� Zea Mays var. Saccharata ท่ี่�ปรุุงแต่่งหรืือ
ทำำ�ไว้้ไม่่ให้้เสีียโดยวิธีีอื่่�น นอกจากใช้้น้ำำ��ส้้มสายชููหรืือกรดอะซิิติิก ไม่่ได้้แช่่เย็็นจนแข็็ง ใน ปีี 2559 ปีี 2560 และปีี 2561 เท่่ากัับ 
877.36 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 908.15 ล้้านเหรีียญสหรััฐ และ 1,030.00 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ตามลำำ�ดับ โดยประเทศที่�มีีมููลค่่าการ
ส่่งออกมากท่ี่�สุุด 3 อัันดัับแรกในปีี 2561 ได้้แก่่ประเทศฮัังการีี (228.40 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) ไทย (212.27 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) 
และฝรั่่�งเศส (171.42 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) ตามลำำ�ดับ ส่่วนปริิมาณการส่่งออกข้้าวโพดหวานพิิกััด 20058000 ทั่่�วโลก ในปีี 2559 
ปีี 2560 และปีี 2561 เท่่ากัับ 747,441 ตััน 768,165 ตััน และ 817,284 ตััน ตามลำำ�ดับ โดยประเทศที่�มีีปริิมาณการส่่งออก 3 
ลำำ�ดับแรก ในปีี 2561 ได้้แก่่ ประเทศไทย (227,947 ตััน) ฮัังการีี (203,035 ตััน) และฝรั่่�งเศส (111,548 ตััน)

	 เพื่่�อความเข้้าใจในพิิกััดสินค้้าของข้้าวโพดหวานตามท่ี่�กล่่าว ซึ่่�งมีีความแต่่งต่่างกััน กล่่าวคือ พิิกััด 07104000 หมาย
ถึึงข้้าวโพดหวานที่่�ใช้้การแช่่เย็น็เพื่่�อรัักษาสภาพของข้า้วโพดหวานแบบสดและแบบแปรรููป หลัังจากผ่า่นกระบวนการด้้วยความ
ร้้อน ส่่วนพิิกััด 20058000 นั้้�นหมายถึงข้้าวโพดหวานท่ี่�ใช้้การปรุุงแต่่งรููปแบบอื่่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช้้การแช่่แข็็ง แต่่จะใช้้ เกลืือ หรืือสาร
ปรุุงแต่่งอื่่�นๆ (ยกเว้้นน้ำำ��ส้้มสายชูู) การส่่งออกผลิตภัณฑ์์หลัักของบริิษััทจะเป็็นข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋องท่ี่�ไม่่ได้้ผ่านการแช่่
แข็็ง แต่่จะใช้้เกลืือเป็็นส่่วนประกอบในการผลิตเพื่่�อคงสภาพของสิินค้้าข้้าวโพดหวานไว้้ไม่่ให้้เสีีย จึึงถููกจััดอยู่่�ในพิิกััด 20058000 
โดยมีียอดส่งออกคิิดเป็็น ร้้อยละ 89.87 ของยอดขายผลิตภัณฑ์์จากข้้าวโพดหวานท่ี่�ส่่งออกทั้้�งหมดของบริิษััท ส่่วนการส่่งออก
สิินค้้าภายใต้้พิกััด 07104000 ซึ่่�งเป็็นข้้าวโพดแบบแช่่เย็น็จััดจนแข็็ง มีีสัดส่วนคิิดเป็น็ร้้อยละ 10.13 ของยอดขายผลิติภัณฑ์์จาก
ข้้าวโพดหวานท่ี่�ส่่งออกทั้้�งหมดของบริิษััทในปีี 2562

• ภาพรวมตลาดข้้าวโพดหวานของประเทศไทย

	 ประเทศไทยถือว่่าเป็็นผู้้�ส่่งออกรายใหญ่่ติิดอันดัับ 1 ใน 10 ของโลก ทั้้�งด้้านปริิมาณและมููลค่่า หากพิิจารณาเฉพาะ
เจาะจงลงไปในผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวาน โดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากศููนย์ข้์้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade Centre: 
ITC) พบว่่า ในปีี 2559 – ปีี 2561 ประเทศไทยมีีมููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานแบบสดหรืือแปรรููปฯ เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
ตลอดช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว โดยใน ปีี 2559 ปีี 2560 และ ปีี 2561 มีีมููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานแบบสดหรืือแบบแปรรููป 
(ดิิบหรืือทำำ�ให้้สุกโดยการนึ่่�งหรืือต้้ม หรืือแช่่เย็็นจนแข็็ง) เท่่ากัับ 21.76 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 24.76 ล้้านเหรีียญสหรััฐ และ 25.66 
ล้้านเหรีียญสหรััฐ ตามลำำ�ดับ ส่่วนปริิมาณการส่่งออกข้้าวโพดหวาน ในปีี 2559 ปีี 2560 และ ปีี 2561 เท่่ากัับ 18,217 ตััน
 20,884 ตััน และ 22,494 ตััน ตามลำำ�ดับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนปริิมาณการส่่งออกเท่่ากัับร้้อยละ 5.53 ของปริิมาณการส่่งออก
รวมทั่่�วโลก

	สำ ำ�หรัับการส่่งออกข้้าวโพดหวานแปรรููปโดยผ่านการจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้น้ำำ��ส้้มสายชููหรืือกรดน้ำำ��ส้้ม(และไม่่รวมการแช่่
แข็็ง)ประเทศไทยถือได้้ว่าเป็็นผู้้�ส่่งออกรายที่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดของโลก ทั้้�งในด้้านมููลค่่าและด้้านปริิมาณ โดยใน ปีี 2559 ปีี 2560 และ
 ปีี 2561 ประเทศไทยได้้ส่งออกข้้าวโพดหวานในกลุ่่�มนี้้� มููลค่่าเท่่ากัับ 196.00 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 195.54 ล้้านเหรีียญสหรััฐ
 และ 212.27 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ตามลำำ�ดับ ส่่วนปริิมาณการส่่งออกใน ปีี 2559 ปีี 2560 และ ปีี 2561 เท่่ากัับ 209,251 ตััน 
208,710 ตััน และ 227,947 ตััน ตามลำำ�ดับ

	 ข้้อมููลจากศููนย์ส์ารสนเทศการเกษตร สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการเกษตรระบุุว่่า ในปีี 2559 ปีี 2560 และปีี 2561 ปริิมาณ
การเพาะปลููกข้้าวโพดหวานเท่่ากัับ  487,489 ตััน  502,711 ตััน และ 537,487 ตััน ตามลำำ�ดับ พื้้�นท่ี่�เพาะปลููกส่่วนใหญ่่อยู่่�
ท่ี่�ภาคเหนืือ ซึ่่�งมีีปริิมาณการเพาะปลููกเท่่ากัับ 272,490 ตััน  291,343 ตััน และ 312,767 ตััน หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 
55.90 ร้้อยละ 57.95 และร้้อยละ 58.19 ของปริิมาณการเพาะปลููกรวมภายในประเทศ ตามลำำ�ดับ 
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• ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกข้าวโพดหวานแบ่งตามประเทศผู้ส่งออกรายใหญ่ 10 ล�ำดับแรก

ข้้าวโพดหวาน แบบสด หรืือแบบแปรรููปโดยผ่านการความร้้อนด้้วยไอ
น้ำำ�� หรืือการต้้มในน้ำำ�� หรืือแบบแช่่เยืือกแข็็ง

 ข้้อมููลมููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานจาก ศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International 

Trade Centre: ITC) เป็็นไปตามเลขพิกััด 07104000 (ข้้อมููลณ.วัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2563)

ข้้าวโพดหวาน พัันธุ์์� “Zea Mays var. Saccharata” แปรรููปโดย
การจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้ น้ำำ��ส้้มสายชูู หรืือกรดน้ำำ��ส้้ม
 (และไม่่รวมการแช่่แข็็ง)

 ข้้อมููลมููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานจาก ศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International 

Trade Centre: ITC) เป็็นไปตามเลขพิกััด 20058000 (ข้้อมููลณ. วัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2563)

 (ล้้านเหรีียญสหรััฐ) 2558 25592557 2560

• ตารางแสดงปริิมาณการส่่งออกข้้าวโพดหวานแบ่่งตามประเทศผู้้�ส่งออกรายใหญ่่ 10 ลำำ�ดับแรก

 (ล้้านเหรีียญสหรััฐ) 2557 2559 25602558 2561

ข้้าวโพดหวาน แบบสด หรืือแบบแปรรููปโดยผ่านการความร้้อนด้้วยไอ
น้ำำ�� หรืือการต้้มในน้ำำ�� หรืือแบบแช่่เยืือกแข็็ง

ข้้อมููลมููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานจาก ศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade 
Centre: ITC) เป็็นไปตามเลขพิกััด 07104000 (ข้้อมููลณ.วัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2563)

ข้้าวโพดหวาน พัันธุ์์� “Zea Mays var. Saccharata” แปรรููปโดย
การจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้ น้ำำ��ส้้มสายชูู หรืือกรดน้ำำ��ส้้ม 
(และไม่่รวมการแช่่แข็็ง)

ข้้อมููลมููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานจาก ศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ 

(International Trade Centre: ITC) เป็็นไปตามเลขพิกััด 20058000 (ข้้อมููลณ. วัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2563)

 (ตััน) 2557 2559 256025587 2561  (ตััน) 2557 2559 25602558 2561
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ฮัังการีี

เบลเย่ี่�ยม

จีีน

ฝรั่่�งเศส

ไทย
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15.79
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185.02
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54.93
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10.14

4.96

11.40
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206.35
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118.29

58.86

44.61

44.79

10.36

7.37

8.79

ฮัังการีี

ไทย

ฝรั่่�งเศส

สหรััฐอเมริิกา

จีีน

สเปน

เบลเยี่่�ยม

บราซิิล

เนเธอร์์แลนด์์

เยอรมนีี
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109.84

66.57
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15.92

11.55

10.52
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186,715
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37,893
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18,845
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11,094

8,977

200,044

176,329

115,011

94,688

44,858

24,350

23,824

8,599

8,849

4,970
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179,779
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45,133
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92,543
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25,068
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ฮัังการีี

ฝรั่่�งเศส

สหรััฐอเมริิกา
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สเปน

เบลเยี่่�ยม

บราซิิล

รััสเซีีย

เนเธอร์์แลนด์์
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111,548
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46,642

25,195
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13,483

11,911

87,402

72,989

30,573

23,117

30,398

21,642

20,884

20,413

21,480

13,397

70,637

75,397
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19,974
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14,702

15,550

17,462

7,748
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28,981

21,454
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17,494
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สหรััฐอเมริิกา

ฮัังการีี
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ฝรั่่�งเศส

เบลเย่ี่�ยม

สเปน

ไทย

โปแลนด์์

แคนาดา

 อิินเดีีย

79,652

71,381

33,939

29,271

27,265

23,615

22,494

20,268

19,538

13,291

103.65

61.48

32.95

27.30

26.84

25.66

22.92

21.16

17.57

15.26

2561

228.40
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107.81

92.93

43.40

34.45

33.43

16.80

15.14
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• ตารางแสดงมูลค่าการส่งออกข้าวโพดหวานแบ่งตามประเทศผู้ส่งออกรายใหญ่ 10 ล�ำดับแรก
นโยบายสนับสนุนภาคการเกษตรจากรัฐบาล

	 รัฐบาลได้ตระหนักถึงความส�ำคัญทางเศรษฐกิจจากภาคการเกษตร ซึ่งถือเป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญที่สุดของประเทศไทย
ซึ่งเป็นประเทศเกษตรกรรม ดังนั้นรัฐบาลจึงมีนโยบายที่จะทบทวนและประกาศแผนพัฒนาภาคเกษตรกรรมทุกๆ 5 ปี เพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา นอกจากนี้ ด้วยความตระหนกัถงึความส�ำคญัในภาคเกษตรกรรม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ก�ำหนดคติพจน์ประจ�ำกระทรวง ไว้วา “ภาคเกษตรก้าวไกลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลาด
น�ำการผลติ ชีวติเกษตรกรมีคณุภาพ ทรพัยากรการเกษตรมีความสมดุลและย่ังยืน” แผนพัฒนาภาคการเกษตรล่าสดุจากรฐับาล
ส�ำหรับปี 2560 – ปี 2564 มีจุดมุ่งหมายหลัก ๆ ในการพัฒนาภาคเกษตรกรรมของประเทศ ดังนี้

	 เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของเกษตรกร รััฐบาลมีีแผนท่ี่�
จะมุ่่�งเน้้นการสร้้างความมั่่�นคงทางด้้านอาชีีพและความ
สามารถ ผ่่านการถ่่ายทอดความรู้้�ให้้แก่่เกษตรกร เพื่่�อพััฒนา
ความเป็็นมืืออาชีีพ และการสร้้างกลุ่่�มเครืือข่่าย เพื่่�อสร้้าง
ความปึกึแผ่่นของเกษตรกร และ/หรือืองค์์กรด้้านการเกษตร
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันผ่่านการ
ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม รััฐบาลมีีแผนท่ี่�จะสนัับสนุุนการ
วิิจััยที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการเกษตร 
และจััดตั้้�งศููนย์ข้์้อมููลสารสนเทศด้้านการเกษตรเพื่่�อเป็็นฐาน
แหล่่งข้้อมููลแห่่งการเรีียนรู้้�ให้้เกษตรกร  

	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบริิหารจััดการผลผลิต 
รััฐบาลมีีแผนท่ี่�จะมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
(Supply chain) เพื่่�อสนัับสนุุนการผลิตสินค้้าท่ี่�มีีมาตรฐาน ลด
ต้้นทุุนการผลิิต พร้้อมกัับการพััฒนาและเพิ่่�มมููลค่่าของสิินค้้า
เกษตรให้้สููงขึ้้�น

	 สร้้างความมั่่�นคงยั่่�งยืืนในด้้านทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม รััฐบาลมีีนโยบายที่�จะสนัับสนุุนการทำำ�
เกษตรกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างระบบการจััดสรร
พื้้�นท่ี่�ทางการเกษตรให้้เหมาะสม เพื่่�อพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ในอุุตสาหกรรมการเกษตรให้้แข็็งแกร่่งมากยิ่่�งขึ้้�น

ภาพรวมด้้านการบริิโภคข้้าวโพดหวาน

	 การวิิเคราะห์์โดย Economic Intelligence Center : EIC จากข้้อมููลของ BCC Research, Agrarmarkt Austra 
Marketing กล่่าวว่ากระแสการบริิโภคในปััจจุุบัันนั้้�นผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่เริ่่�มคำำ�นึงถึึงสุุขภาพมากขึ้้�น ส่่งผลให้้มููลค่่าตลาดอาหาร
เพื่่�อสุุขภาพเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในตลาดสหรััฐฯ ยุุโรป และญ่ี่�ปุ่่�น ท่ี่�มีีแนวโน้้มความต้้องการอาหาร
และเครื่่�องดื่่�มเสริิมท่ี่�เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงหลายปีท่ี่�ผ่่านมา จากการท่ี่�ผู้้�บริิโภคให้้ความสำำ�คัญกัับสิ่่�งท่ี่�ตนบริิโภคมากขึ้้�น
นอกจากนี้้� รููปแบบการใช้้ชีีวิตของผู้้�คนท่ี่�เร่่งรีีบมากขึ้้�น และการเพิ่่�มขึ้้�นของสััดส่วนประชากรผู้้�สููงอายุุ จะทำำ�ให้้แนวโน้้มความ
ต้้องการบริิโภคอาหารสำำ�เร็็จรููปมีีแนวโน้้มเพิ่่�มมากขึ้้�นตามไปด้้วย เพื่่�อตอบโจทย์์ในเรื่่�องความสะดวกสบายและประหยััดเวลา
 โดยปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสินใจของผู้้�บริิโภคในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ ราคา ความไม่่ซัับซ้้อน ความสะดวกในการบริิโภค ความ
สะดวกในการซื้้�อหา รวมทั้้�งความปลอดภัยและถููกสุุขอนามััย โดยตลาดที่�เติิบโตอย่่างรวดเร็็วที่�สุุดคือตลาดอาหารฮาลาลและ
ตลาดอาหารเพื่่�อผู้้�สููงอายุุ

ภาพรวมการนำำ�เข้้าข้้าวโพดหวานของประเทศผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่

	 ข้้อมููลจากศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade Centre: ITC) ชี้้�ให้้เห็็นปริิมาณความต้้องการ
บริิโภคข้้าวโพดหวานท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ สำำ�หรัับข้้าวโพดหวานแบบสดหรืือแบบแปรรููป (โดยผ่านความร้้อนด้้วยไปน้ำำ�� หรืือการต้้ม
ในน้ำำ�� หรืือแบบแช่่เยืือกแข็็ง) ญ่ี่�ปุ่่�นถืือว่่าเป็็นประเทศที่�มีีความต้้องการบริิโภคข้้าวโพดหวานมากท่ี่�สุุด ด้้วยมููลค่่าการนำำ�เข้้า 
สููงถึึง 79.10 ล้้านเหรีียญสหรััฐในปีี 2561 ตามมาด้้วยสหราชอาณาจัักรซึ่่�งมีีมููลค่่าการนำำ�เข้้าสิินค้้าข้้าวโพดหวานสููงถึึง 46.94 
ล้้านเหรีียญสหรััฐ และอัันดัับ 3 คืือประเทศเบลเย่ี่�ยม ซึ่่�งมีีมููลค่่าการนำำ�เข้้าสิินค้้าข้้าวโพดหวานสููงถึึง 38.09 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 
ส่่วนการนำำ�เข้้าสิินค้้าข้้าวโพดหวานแปรรููปโดยการจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้ น้ำำ��ส้้มสายชูู หรืือกรดน้ำำ��ส้้ม (และไม่่รวมการแช่่แข็็ง) ไปยััง
ประเทศญี่�ปุ่่�น ถืือได้้ว่าเป็็นผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่ท่ี่�สุุดในเชิิงมููลค่่า ซึ่่�งสููงถึึง 100.46 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ในปีี 2561 ตามด้้วยสหราช
อาณาจัักรซึ่่�งมีีมููลค่่าการนำำ�เข้้าสิินค้้าข้้าวโพดหวานสููงถึึง 96.96 ล้้านเหรีียญสหรััฐ และ ประเทศเยอรมนีี ซึ่่�งมีีมููลค่่าการนำำ�เข้้า
สิินค้้าข้้าวโพดหวาน 94.46 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ตามลำำ�ดับ
	 หากพิิจารณาในด้้านปริิมาณการนำำ�เข้้าข้้าวโพดหวานแบบสดหรือืแปรรููปโดยผ่านความร้้อนด้้วยไอน้ำำ�� หรืือการต้้มใน
น้ำำ�� หรืือแบบแช่่เยือืกแข็็ง จะพบว่า่อััฟกานิิสถานเป็น็ผู้้�นำำ�เข้้าข้้าวโพดหวานสููงท่ี่�สุุดในปี ี2561 ด้้วยปริิมาณการนำำ�เข้้าถึึง 89,003 
ตััน รองลงมาได้้แก่่ญ่ี่�ปุ่่�น ซึ่่�งมีีปริิมาณการนำำ�เข้้าในปีี 2561 เท่่ากัับ 52,569 ตััน และอัันดัับสาม ได้้แก่่ สหราชอาณาจัักร ซึ่่�ง
มีีปริิมาณการนำำ�เข้้าเท่่ากัับ 49,991 ตััน สำำ�หรัับสิินค้้าข้้าวโพดหวานแปรรููปโดยโดยการจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้ น้ำำ��ส้้มสายชูู หรืือกรด
น้ำำ��ส้้ม (และไม่่รวมการแช่่แข็็ง) ไปยัังประเทศเยอรมนีีซึ่่�งถืือได้้ว่าเป็็นผู้้�นำำ�เข้้าข้้าวโพดหวานในรููปแบบนี้้� ด้้วยปริิมาณมากท่ี่�สุุด
สููงถึึง 76,964 ตัันในปีี 2561 ตามด้้วย สหราชอาณาจัักร 70,493 ตััน และ ญ่ี่�ปุ่่�น 64,225 ตััน ตามลำำ�ดับ

• เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของเกษตรกร • เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารผลผลิิต

• เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบทางเทคโนโลยีี • เพื่่�อความมั่่�นคงยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม



รายงานประจำำ�ปี 256248

• ตารางแสดงมููลค่่าการนำำ�เข้้าข้้าวโพดหวานแบ่่งตามประเทศผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่ 10 ลำำ�ดับแรก 

ข้้าวโพดหวาน แบบสด หรืือแบบแปรรููปโดยผ่านการความร้้อนด้้วยไอ
น้ำำ�� หรืือการต้้มในน้ำำ�� หรืือแบบแช่่เยืือกแข็็ง

ข้้ อ มูู ล มูู ล ค่่ า ก า ร นำำ� เ ข้้ า ข้้ า ว โ พ ด ห ว า น จ า ก  ศูู น ย์์ ข้้ อ มูู ล ก า ร ค้้ า ร ะ ห ว่่ า ง ป ร ะ เ ทศ  
( Internat ional Trade Centre: ITC) เป็็นไปตามเลขพิกััด 07104000 “ข้้าวโพด
หวาน  แบบสด  ห รืือแบบแปรรูู ป โดยผ่านความร้้ อนด้้วย   ไอน้ำำ��  ห รืื อการต้้ ม ในน้ำำ�� 
หรืือแบบแช่่เยืือกแข็็ง”ข้้อมููลณ. วัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2563

ข้้าวโพดหวาน พัันธุ์์� “Zea Mays var. Saccharata” แปรรููปโดย
การจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้ น้ำำ��ส้้มสายชูู หรืือกรดน้ำำ��ส้้ม
 (และไม่่รวมการแช่่แข็็ง)

ข้้อมููลมููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานจาก ศููนย์ข้์้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ(International Trade Cent-
tre: ITC) เป็น็ไปตามเลขพิกััด 20058000 “ข้้าวโพดหวาน พัันธุ์์� “Zea Mays var. Saccharata” แปรรููปโดย
การจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้ น้ำำ��ส้้มสายชูู หรืือกรดน้ำำ��ส้้ม (และไม่่รวมการแช่่แข็็ง)”ข้้อมููลณ. วัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2563

ประเทศ 2557 2559 25602558
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12.19

-

12.67
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-

12.75

8.24

66.79

51.96

33.88

36.46

16.96

15.75

12.47

-

8.36

9.10

ญ่ี่�ปุ่่�น

สหราชอาณาจัักร

เบลเย่ี่�ยม

สหรััฐอเมริิกา

จีีน

เยอรมนีี

ซาอุุดิิอาระเบีีย

อััฟกานิิสถาน

อิิหร่่าน

รััสเซีีย

2561

79.10

46.94

38.09

34.79

18.41

14.00

12.70

12.03

11.83

9.22

• ตารางแสดงปริิมาณการนำำ�เข้้าข้้าวโพดหวานแบ่่งตามประเทศผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่ 10 ลำำ�ดับแรก

 ประเทศ 2557 2559 25602558

98.60

87.93

85.85

60.37

43.03

40.47

31.47

37.43

28.50

28.89

91.64

100.59

106.21

70.24

33.71

54.48

36.87

58.61

28.48

34.86

86.65

88.07

84.10

58.66

43.69

36.68

30.20

31.34

30.99

30.30

91.30

80.75

87.15

65.97

38.77

42.29

30.85

30.20

28.06

28.92

ญ่ี่�ปุ่่�น 

สหราชอาณาจัักร

เยอรมนีี

สเปน

เกาหลีีใต้้

เบลเยี่่�ยม

อิิตาลีี

ฝรั่่�งเศส

ไต้้หวััน

สวีีเดน

2561

100.46

96.96

94.46

78.87

42.39

37.87

36.70

34.21

30.73

29.12

ข้้าวโพดหวาน แบบสด หรืือแบบแปรรููปโดยผ่านการความร้้อนด้้วยไอ
น้ำำ�� หรืือการต้้มในน้ำำ�� หรืือแบบแช่่เยืือกแข็็ง

7ข้้อมููลปริิมาณการนำำ�เข้้าข้้าวโพดหวานจาก ศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International 
Trade Centre: ITC) เป็็นไปตามเลขพิกััด 07104000 “ข้้าวโพดหวาน แบบสด หรืือแบบแปรรููปโดย
ผ่่านความร้้อนด้้วยไอน้ำำ�� หรืือการต้้มในน้ำำ�� หรืือแบบแช่่เยืือกแข็็ง”  
ข้้อมููลณ. วัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2563

ข้้าวโพดหวาน พัันธุ์์� “Zea Mays var. Saccharata” แปรรููปโดย
การจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้ น้ำำ��ส้้มสายชูู หรืือกรดน้ำำ��ส้้ม 
(และไม่่รวมการแช่่แข็็ง)

ข้้อมููลมููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานจาก ศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade 
Centre: ITC) เป็็นไปตามเลขพิกััด 20058000 “ข้้าวโพดหวาน พัันธุ์์� “Zea Mays var. Saccharat-
ta” แปรรููปโดยการจััดเก็็บโดยไม่่ใช้้ น้ำำ��ส้้มสายชูู หรืือกรดน้ำำ��ส้้ม (และไม่่รวมการแช่่แข็็ง)”
ข้้อมููลณ. วัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2563

ประเทศ 2557 2559 25602558

-

52,287

52,617

49,057

29,247

13,390

12,483

14,492

14,315

11,016

-

41,216

50,265

41,256

22,076

12,695

13,613

12,177

7,572

9,474

-

49,026

50,019

41,910

25,929

12,652

13,920

12,549

13,420

12,123

-

43,878

51,996

36,404

32,519

12,960

14,923

13,983

9,557

10,770

อััฟกานิิสถาน

ญ่ี่�ปุ่่�น

สหราชอาณาจัักร

เบลเย่ี่�ยม

สหรััฐอเมริิกา

จีีน

เยอรมนีี

รััสเซีีย

อิิหร่่าน

ซาอุุดิิอาระเบีีย

2561

89,003

52,569

49,991

42,306

28,400

14,008

13,676

13,616

11,682

10,546

 ประเทศ 2557 2559 25602558

74,663

66,788

61,865

45,562

30,284

25,414

25,312

30,233

45,578

22,992

74,000

58,832

55,013

32,683

43,035

47,463

24,405

38,018

33,076

19,565

71,278

67,564

56,117

45,265

29,911

26,375

28,246

25,877

26,774

22,362

71,844

56,724

55,400

37,848

44,130

23,638

25,151

24,195

31,966

21,576

เยอรมนีี

สหราชอาณาจัักร

ญ่ี่�ปุ่่�น

เกาหลีีใต้้

สเปน

รััสเซีีย

ไต้้หวััน

ฝรั่่�งเศส

เบลเยี่่�ยม

อิิตาลีี

2561

76,964

70,493

64,225

46,889

36,067

28,787

28,270

27,198

25,703

24,372
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สำำ�หรัับสิินค้้าข้้าวโพดหวานท่ี่�ประเทศไทยส่งออกนั้้�น สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 2 ประเภท คืือข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง (เลขพิกััด 071040 
ตามหลัักการของกรมศุุลกากร ซึ่่�งตรงกัับข้้าวโพดหวานแบบสดหรืือแปรรููปฯ ของศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ) และ ข้้าวโพด
หวานกระป๋๋องแปรรููป (เลขพิกััด 200580 ตามหลัักการของกรมศุุลกากร ซึ่่�งตรงกัับข้้าวโพดหวานแปรรููปโดยผ่านการจััดเก็็บโดยไม่่
ใช้้น้ำำ��ส้้มสายชูู หรืือกรดน้ำำ��ส้้ม (และไม่่รวมการแช่่แข็็งของศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ) โดยประเทศที่�นำำ�เข้้าข้้าวโพดแช่่แข็็งจาก
ประเทศไทยมากท่ี่�สุุดคือ ประเทศญี่�ปุ่่�น ด้้วยมููลค่่า  365.74 ล้้านบาท ในปีี 2561 ตามด้้วย ประเทศอิหร่่าน ด้้วยมููลค่่า 308.69 ล้้าน
บาท และ ไต้้หวััน ด้้วยมููลค่่า 38.13 ล้้านบาท สำำ�หรัับข้้าวโพดหวานกระป๋๋องแปรรููป ประเทศที่�นำำ�เข้้าจากประเทศไทยมากท่ี่�สุุดในปีี 
2561 คืือ ประเทศญี่�ปุ่่�น เกาหลีีใต้้ และไต้้หวััน ด้้วยมููลค่่า 1,328.04 ล้้านบาท 714.29 ล้้านบาท และ 496.48 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

ท่ี่�มา : ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สำำ�นักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์ โดยความร่่วมมืือ
จากกรมศุุลกากร

 ประเทศ
2560 2562 25602561

(0.23)

19.94

(7.77)

-

(93.18)

261.76

(45.16)

258.10

110.09

2.31

460.10

313.41

20.65

-

0.03

18.45

0.34

7.52

7.29

2.66

365.74

308.69

38.13

13.27

9.90

5.83

5.44

3.89

3.44

2.72

427.34

343.77

21.20

-

0.20

3.36

3.35

5.44

4.56

3.28

ญ่ี่�ปุ่่�น

อิิหร่่าน

ไต้้หวััน

อิินโดนีีเซีีย

ลาว

จีีน

พม่่า

เนเธอร์์แลนด์์

เกาหลีีใต้้

มาเลเซีีย

2561

(7.12)

9.69

2.66

-

566.67

(81.79)

885.29

(27.66)

(37.45)

23.31

2562

(14.41)

(10.20)

79.86

100.00

4,850.00

73.51

62.39

(28.49)

(24.56)

(17.07)

มููลค่่า (ล้้านบาท) อััตราขยายตััว (%)

ท่ี่�มา : ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สำำ�นักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์ โดยความร่่วมมืือ
จากกรมศุุลกากร

 ประเทศ
2560 2562 25602531

5.50

(4.04)

(20.91)

(16.39)

(6.43)

(15.28)

(3.62)

(1.01)

1.69

15.04

1,451.30

748.19

504.50

370.30

241.27

128.32

253.16

236.98

219.24

173.31

1,328.04

714.29

496.48

347.14

339.06

220.54

219.86

216.81

158.17

143.25

1,638.76

809.72

533.35

361.23

290.67

185.36

218.86

215.70

201.34

226.13

ญ่ี่�ปุ่่�น

เกาหลีีใต้้

ไต้้หวััน

ฟิิลิิปปิินส์์

สหราชอาณาจัักร

สหรััฐอเมริิกา

ซาอุุดิิอาระเบีีย

ออสเตรเลีีย

เลบานอน

รััสเซีีย

2561

12.92

8.22

5.72

(2.45)

20.47

44.45

(13.55)

(8.98)

(8.16)

30.48

2562

(18.96)

(11.79)

(6.91)

(3.90)

16.65

18.98

0.46

0.51

(21.44)

(36.65)

มููลค่่า (ล้้านบาท) อััตราขยายตััว (%)

ตารางแสดงมููลค่่าและการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าการส่่งออก
ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็งจากประเทศไทย แบ่่งตามประเทศผู้้�นำำ�เข้้า
รายใหญ่่ 10 ลำำ�ดับ

ตารางแสดงมููลค่่าและการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพด
หวานกระป๋๋องแปรรููปจากประเทศไทย แบ่่งตามประเทศผู้้�นำำ�เข้้าราย
ใหญ่่ 10 ลำำ�ดับแรก
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• ภาวะการแข่่งขัันภายในประเทศ

	 ในประเทศไทยมีีผู้้�ผลิตข้้าวโพดหวานแปรรููปเพีียงไม่่ก่ี่�รายที่�มีีความสามารถผลิิตสินค้้าข้้าวโพดหวานคุุณภาพสููงได้้ 
ทำำ�ให้้ตลาดนี้้�มีีผู้้�ขายน้้อยราย (oligopoly) โดย 4 บริิษััทที่�มีีความสามารถในการผลิตข้้าวโพดหวานแปรรููปคุุณภาพสููงได้้แก่่

	 (1) บริิษััท ริิเวอร์์แคว อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อุุตสาหกรรมอาหาร จำำ�กัด
	 (2) บริิษััท กาญจน์์คอร์์น จำำ�กัด
	 (3) บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน)
	 (4) บริิษััท มาเจสติิค อุุตสาหกรรมอาหาร จำำ�กัด

เมื่่�อเทีียบรายได้้การส่่งออกผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานแปรรููปของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) กัับมููลค่่าการส่่งออกผลิตภัณฑ์์
ข้้าวโพดหวานของประเทศไทย พิิกััด 07104000 และ 20058000 (ข้้อมููลจากศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
สำำ�นักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์ โดยความร่่วมมืือจากกรมศุุลกากร) ระหว่่างปีี 2560 ถึึง ปีี 2562 แสดงให้้เห็็นว่่าสััดส่วนการ
ส่่งออกสิินค้้าข้้าวโพดหวานของบริิษััทได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ โดยในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 มููลค่่าการส่่งออกของ
บริิษััทเท่่ากัับ 1,364.95 ล้้านบาท 1,512.03 ล้้านบาท และ 1,599.86 ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 18.28 ร้้อยละ 19.67 และ ร้้อย
ละ 23.66 ของมููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าข้้าวโพดหวานทั้้�งหมดของประเทศไทย ตามลำำ�ดับ 

มููลค่่าการส่่งออกของ SUN ไปต่่างประเทศ มููลค่่าการส่่งออกของประเทศไทยไปต่่างประเทศ

2561 25622560

7,478.73

1,364.95 

(18.28%)

7,685.31 6,760.49

1,512.03 

(19.67%)

1,599.86

(23.66%)

สััดส่่วนการส่่งออกสิินค้้าข้้าวโพดหวานของ SUN เมื่่�อเทีียบกับการ

ส่่งออกข้้าวโพดหวานของประเทศไทย

ภาวะการแข่่งขััน
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• ภาวะการแข่่งขัันในต่่างประเทศ

	 ในต่่างประเทศ คู่่�แข่่งสำำ�คัญของบริิษััทมีีหลายราย รวมถึึงบริิษััทข้้ามชาติิรายใหญ่่ จากประเทศฝรั่่�งเศสท่ี่�มีีประวััติิการ
จำำ�หน่า่ยมายาวนานกว่า่ร้้อยปี และมีีความเช่ี่�ยวชาญในการผลิติผักแปรรููปนานาชนิดิ รวมถึึงข้้าวโพดหวาน ทั้้�งในแบบกระป๋อ๋ง
และแช่่แข็็ง อีีกทั้้�งบริิษััทคู่่�แข่่งดัังกล่่าวยังสามารถจำำ�หน่่ายในเขตสหภาพยุุโรปในราคาท่ี่�สููงได้้ โดยไม่่มีีการคิิดภาษีีเพิ่่�มเติิม ใน
ฐานะเป็็นผู้้�ผลิตที่�อยู่่�ในเขตสหภาพยุุโรป

	ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููลจากศููนย์์ข้้อมููลการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trade Centre: ITC) ในระหว่่าง ปีี 2560 และ
ปีี 2561 สััดส่วนการส่่งออกสิินค้้าข้้าวโพดหวานในพิิกััด 0710400 และ 20058000 ระหว่่างประเทศของบริิษััท เมื่่�อเทีียบกัับ
มููลค่่าการส่่งออกของทั้้�งโลกนั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น โดยในปีี 2560 และ ปีี 2561 มีีสัดส่วนมููลค่่าการส่่งออกของบริิษััทเท่่ากัับ ร้้อยละ 3.04 
และร้้อยละ 3.26 ของมููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าข้้าวโพดหวานทั้้�งหมดของทั่่�วโลก ตามลำำ�ดับ 

 (ล้้านบาท) 25622560 2561

 1,364.95
 

7,478.73

18.28%

1,512.03

7,685.31

19.67%

มููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานของบริิษััท

มููลค่่าการส่่งออกข้้าวโพดหวานของทุุกประเทศ

สััดส่วนการส่่งออกของ SUN
เทีียบกัับการส่่งออกข้้าวโพดหวานของทุุกประเทศ

1,599.86

6,760.49

23.66%

ตารางแสดงสััดส่่วนการส่่งออกสิินค้้าข้้าวโพดหวานของ SUN เมื่่�อเทีียบกับการส่่งออกข้้าวโพดหวานของทุุกประเทศ
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	วั ตถุดิิบหลัักในการผลิตสินค้้าของบริิษััท ได้้แก่่ ข้้าวโพดหวาน  ซึ่่�งใช้้ในการผลิตสินค้้าหลัักทุุกประเภทของบริิษััท 
โดยบริิษััทมีีการจััดซื้้�อวััตถุดิิบทั้้�งหมดภายในประเทศ บริิษััทมีีมาตรฐานเรื่่�องคุุณภาพของวััตถุดิิบ และมีีการบริิหารจััดการเพื่่�อ
รองรัับความเพีียงพอต่่อความต้้องการของโรงงานและตลาด 

	วั ตถุดิิบข้้าวโพดหวานท่ี่�นำำ�เข้้ามาผลิตในโรงงานจะต้้องผ่่านขั้้�นตอนการตรวจสอบคุุณภาพ ตามมาตรฐานคุุณภาพ
วััตถุดิิบข้้าวโพดหวานสำำ�หรัับผู้้�ปลููกข้้าวโพดหวานท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด บริิษััทมีีการกำำ�หนดสายพันธุ์์�ข้้าวโพดที่�บริิษััทจะรัับซื้้�อ 
คุุณลัักษณะและคุุณภาพของขนาดฝักข้้าวโพด เช่่น ลัักษณะของฝัักเป็็นฝัักตรง ยาว ไม่่คดงอ เมล็็ดสมบููรณ์์เรีียงเป็็นระเบีียบ สีี
เมล็็ดสม่ำำ��เสมอ ไม่่มีีสีีอื่่�นเจืือปน ปราศจากตำำ�หนิิจากการเข้้าทำำ�ลายของศััตรููพืชหรืือสาเหตุุอื่่�น มีีการกำำ�หนดระดัับความอ่่อน-แก่่
 โดยกำำ�หนดอายุุการเก็็บเก่ี่�ยว ขนาดและน้ำำ��หนัักของฝัักต้้องได้้มาตรฐานตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด รวมถึึงต้้องมีีการปลููกและปฏิิบััติิ
ตามระบบคุุณภาพเกษตรกรท่ี่�ดีีเหมาะสมสำำ�หรัับข้้าวโพดหวาน (GAP: Good Agricultural Practice) เป็็นต้้น

	ปั จจุุบัันบริิษััทจัดหาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานจากบริิเวณภาคเหนืือตอนบนและตอนล่่างรวม 16 จัังหวััด โดยบริิษััทมีีวิธีี
การจััดหาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวาน 3 วิิธีี ได้้แก่่ การจััดหาผ่่านผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบ (Broker) การจััดหาผ่่านเกษตรกรท่ี่�บริิษััทส่งเสริิม
ผ่่านโครงการสมาร์์ทฟาร์์ม (Smart Farming) และการจััดหาผ่่านเกษตรกรโดยการส่่งเสริิมตรง (Contact Farming) โดยมีีราย
ละเอีียด ดัังนี้้�

การจััดหาวััตถุดิิบ – ข้้าวโพดหวาน

	 บริิษััทมีีการทำำ�สัญญากัับผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบ ซึ่่�งทำำ�
หน้้าท่ี่�รวบรวมข้้าวโพดหวานสดจากไร่่ (วััตถุดิบิ) จากเกษตรกร
ในท้้องถิ่่�นและบริิเวณใกล้้เคีียงมาส่่งมอบให้้กับโรงงานใน
คุุณภาพ ปริิมาณและราคาตามที่่�ตกลงกัันไว้้ในสััญญา ผู้้�
รวบรวมวััตถุดิิบแบ่่งได้้เป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�

1. ผู้้�รวบรวมรายใหญ่่ 
เป็็นผู้้�รวบรวมท่ี่�รวบรวมวััตถุดิิบจากพื้้�นท่ี่�ปลููกมากกว่่า 300 
ไร่่และมีีการปลููกต่่อเนื่่�อง 6-8 เดืือน โดยบริิษััทและผู้้�รวบรวม
รายใหญ่่มีีการทำำ�สัญญาระยะยาวเป็็นรายปีและมีีการวางแผน
การปลููกร่่วมกััน เพื่่�อให้้สามารถจััดส่งวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานให้้
แก่่บริิษััทตามท่ี่�ตกลงกััน 

2.ผู้้�รวบรวมรายกลาง 
เป็็นผู้้�รวบรวมท่ี่�รวบรวมวััตถุดิิบจากพื้้�นท่ี่�ปลููกมากกว่่า 100 
ไร่่ขึ้้�นไป โดยบริิษััทและผู้้�รวบรวมรายกลางจะทำำ�สัญญาเป็็น
รายเดืือน 

3.ผู้้�รวบรวมรายย่่อย
 เป็็นผู้้�รวบรวมท่ี่�รวบรวมวััตถุดิิบจากพื้้�นท่ี่�ปลููกต่ำำ��กว่่า 100 ไร่่
โดยบริิษััทและผู้้�รวบรวมรายย่อยจะทำำ�สัญญาเป็็นรายเดืือน 
บริิษััทจะพิจิารณาทำำ�สัญญาจะซื้้�อจะขายวัตถุดิิบกัับผู้้�รวบรวม
รายใหญ่่และจะมีีการประชุุมจััดทำำ�ประมาณการส่่งวััตถุดิิบให้้
บริิษััทตามท่ี่�ตกลงกัันในสััญญา สำำ�หรัับผู้้�รวบรวมรายกลาง

และรายย่่อยนั้้�น บริิษััทจะพิิจารณาปริิมาณวััตถุดิิบเป็็นราย
เดืือน โดยบริิษััทมีีกระบวนการในการคััดเลืือกและประเมิินผู้้�
รวบรวมท่ี่�มีีคุณสมบััติิตามท่ี่�ต้้องการ โดยราคาซื้้�อขายจะเป็็น
ไปตามท่ี่�ตกลงกัันตามสััญญา 

บริิษััทและผู้้�รวบรวม (Broker) จะมีีการวางแผนการปลููก
ร่่วมกััน โดยผู้้�รวบรวมมีีหน้้าท่ี่�กระจายการปลููกให้้เกษตรกร
ในสัังกััด ให้้ได้้ผลผลิตเป็็นไปตามแผนการปลููกท่ี่�ได้้ตกลงไว้้
ในสััญญาจะซื้้�อจะขายวััตถุดิิบกัับบริิษััท โดยทีีมส่่งเสริิมของ
บริิษััทจะร่่วมสำำ�รวจพื้้�นท่ี่�และให้้ความรู้้�แก่่เกษตรกรเป็็นครั้้�ง
คราว นอกจากนี้้�ผู้้�รวบรวมจะต้้องส่่งข้้อมููลการผลิต เช่่น ข้้อมููล
การปลููก พื้้�นท่ี่�ท่ี่�ปลููก ประวััติิเกษตรกร ให้้แก่่บริิษััทเป็็นราย
สััปดาห์์เพื่่�อประมวลผลและวางแผนในการรัับวััตถุดิิบต่่อไป 

ในปีีฤดููการผลิต 2561/2562 (ช่่วงเดืือนตุุลาคม 2561 - 
กัันยายน 2562) บริิษััทจัดหาข้้าวโพดผ่านผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบ
ซึ่่�งจะจััดหาข้้าวโพดหวานจากเกษตรกรบนพื้้�นท่ี่�ท่ี่�กระจาย
กัันอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ภาคเหนืือของประเทศไทย คิิดเป็็นพื้้�นท่ี่�เพาะ
ปลููกรวมทั้้�งหมดเท่่ากัับ 75,998 ไร่่ และสามารถแยกเป็็นราย
จัังหวััดได้้ตามนี้้� 

• การจััดหาผ่่านผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบ (Broker)

การจััดหาผลิิตภัณฑ์์และบริิการ
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	 บริิษััทได้้เริ่่�มเปิิดโครงการ Smart Farming ของบริิษััทขึ้้�นเมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2555 เป็น็ต้้นมา โดยมีีวัตัถุประสงค์์เพื่่�อ
นำำ�เทคโนโลยีีการผลิตมาช่่วยในการพััฒนาการปลููกข้้าวโพดหวานให้้แก่่เกษตรกรผู้้�ปลููก ในการส่่งเสริิมผ่่านโครงการ Smart 
Farming บริิษััทจะส่่งเสริิมเกษตรกรท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ ตั้้�งแต่่การนำำ�ดินในพื้้�นท่ี่�ปลููกมาวิิเคราะห์์ธาตุุอาหารในดิิน การปลููก
โดยใช้้วิธีีย้้ายกล้้าเพื่่�อให้้ได้้จำำ�นวนตัันต่่อไร่่มากขึ้้�นตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด การวางระบบน้ำำ��หยดในแปลงปลููกเพื่่�อให้้ต้้นข้้าวโพด
ได้้รับความชื้้�นท่ี่�เหมาะสมและสามารถให้้ปุ๋๋�ยทางระบบน้ำำ��หยด รวมถึึงการให้้ความรู้้�ทางด้้านวิิชาการแก่่เกษตรกรอย่่างต่่อเนื่่�อ 
การตรวจติิดตามอย่่างใกล้้ชิดตั้้�งแต่่ในช่่วงการเพาะปลููกจนถึึงช่่วงเก็็บเก่ี่�ยวข้้าวโพดและนำำ�มาจำำ�หน่่ายให้้แก่่โรงงานได้้ เพื่่�อให้้
ได้้ผลผลิตที่�มีีคุณภาพและปริิมาณตามต้้องการ เป็็นการช่่วยลดต้้นทุุนและเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่เกษตรกร 

	 การส่่งเสริิมเกษตรกรผ่่านโครงการ Smart Farming นี้้�จะเป็็นลัักษณะการทำำ�สัญญาโดยตรงระหว่่างเกษตรกรกัับ
บริิษััท โดยเกษตรกรจะนำำ�วัตถุดิิบข้้าวโพดหวานมาจำำ�หน่่ายให้้แก่่บริิษััทในราคาประกััน ตามท่ี่�ตกลงไว้้ในสััญญา 

	 ในปีีฤดููการผลิต 2561/2562 (ช่่วงเดืือนตุุลาคม 2561 - กัันยายน 2562) ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ทำำ�สัญญาส่่งเสริิมกัับ
เกษตรกรเป็็นจำำ�นวน 187 ราย คิิดเป็็นพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกรวมทั้้�งหมดเท่่ากัับ 3,993 ไร่่ โดยสามารถแบ่่งตามพื้้�นท่ี่�เพาะปลููก ได้้
ดัังนี้้�

• การจััดหาผ่่านเกษตรกรที่่�บริิษััทส่่งเสริิมผ่่านโครงการสมาร์์ทฟาร์์ม (Smart Farming)

จัังหวััด สััดส่่วนของพื้้�นที่่�รวม
(ร้้อยละ)

พื้้�นที่่�ปลููกข้้าวโพดหวาน ปีีฤดููการผลิิต 2561/2562
(ตุุลาคม 2561 - กัันยายน 2562) (ไร่่)

 28,051 
 

19,109 
 

10,152 
 

18,686 

75,998

 เชีียงใหม่่ 

 สุุโขทัย 

 เชีียงราย 

จัังหวััดอื่่�นๆ

รวม

 36.91 
 

25.14 
 

13.36 

 24.59 

 100.00 

จัังหวััด สััดส่่วนของพื้้�นที่่�รวม
(ร้้อยละ)

พื้้�นที่่�ปลููกข้้าวโพดหวาน ปีีฤดููการผลิิต 2561/2562
(ตุุลาคม 2561 - กัันยายน 2562) (ไร่่)

3,542
  

398
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3,993

เชีียงใหม่่

ลำำ�พููน

แม่่ฮ่่องสอน

รวม

 88.71 

9.97

 1.33 

100.00



รายงานประจำำ�ปี 256254

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมเกษตรกรในการปลููกข้้าวโพดหวาน โดยได้้ริเริ่่�มโครงการส่่งเสริิม
พื้้�นท่ี่�ปลููกข้้าวโพดหวานในรููปแบบ Smart Farming รอบโรงงาน ในรััศมีีประมาณ 50-100 กิิโลเมตร เช่่น อำำ�เภอแม่่วาง อำำ�เภอ
สัันป่่าตอง และอำำ�เภอจอมทอง จ.เชีียงใหม่่ รวมถึึงบางพื้้�นท่ี่�ใน จ.ลำำ�พููน การปลููกข้้าวโพดหวานในรููปแบบ Smart Farming 
จะเน้้นการนำำ�เทคโนโลยีีระบบตรวจวััดและควบคุุมอััตโนมััติิ เข้้ามาใช้้ควบคุุมการปลููกข้้าวโพด เช่่น สถานีีตรวจวััดสภาพอากาศ
 (Weather Station) สามารถตรวจวััดค่าอุุณหภููมิ ทำำ�ให้้ทราบข้้อมููลการเจริิญเติิบโตของข้้าวโพดในแต่่ละช่่วงอุุณหภููมิท่ี่�แตก
ต่่างกััน รวมถึงึค่่าความชื้้�นอากาศทำำ�ให้้ทราบข้อ้มููลการดููดและการคายของน้ำำ��ข้้าวโพด ปริมิาณน้ำำ��ฝน ความเร็็ว ทิิศทางลม และ
ความเข้้มแสงแดด ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ทราบถึึงการสัังเคราะห์์แสงของข้้าวโพดในแต่ล่ะช่่วงเวลา และนำำ�ส่งข้้อมููลและรายงานผลได้้ทันทีี
 โดยค่าต่่างๆ ท่ี่�ตรวจวััดได้้จะถููกส่่งออกมานอกพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกด้้วยสัญญาณวิิทยุุแบบไร้้สายมายัังคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์
รัับสััญญาณไว้้ เพื่่�อนำำ�มาจััดเก็็บและแสดงผลข้้อมููล เพื่่�อสามารถนำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้ไปพััฒนาและปรัับปรุุงวิิธีีการดููแลข้้าวโพดต่อไป

โดรนเพื่่�อการเกษตร

ระบบโซล่าเซลล์์

ระบบอุปกรณ์์ตรวจวััด
ค่่าปริิมาณความชื้้�นในดิิน

อุุปกรณ์์ควบคุมการจ่่ายน้ำำ��
อััตโนมััติิ

สถานีีตรวจวััด
สภาพอากาศ

	 นอกจากนี้้�ยัังมีีการนำำ�ระบบอุุปกรณ์์ตรวจวััดค่าปริิมาณความชื้้�นในดิิน และอุุปกรณ์์ควบคุุมการจ่่ายน้ำำ��อัตโนมััติิ ซึ่่�ง
เซ็็นเซอร์์จะถููกติิดตั้้�งอยู่่�ระดัับเดีียวกันกัับรากของข้้าวโพด เพื่่�อทำำ�การตรวจวััดค่าปริิมาณความชื้้�นในดิินและตรวจหาช่่วงความชื้้�น
ท่ี่�เป็็นประโยชน์สำำ�หรัับข้้าวโพดในแต่่ละแปลงเพาะปลููก แล้้วส่งค่่าออกมายัังชุุดประมวลผลด้้วยระบบส่่งสััญญาณแบบไร้้สาย 
หากแปลงเพาะปลููกใดมีีค่าระดัับความชื้้�นต่ำำ��กว่่าค่่าความชื้้�นท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อข้้าวโพด ระบบควบคุุมจะทำำ�การสั่่�งให้้วาล์์วน้ำำ��
แบบอิเิล็็กทรอนิิกส์์เปิิดและจ่า่ยน้ำำ��เข้้าไปยังัแปลงปลููกนั้้�นๆ และระบบควบคุมุจะทำำ�การสั่่�งปิิดวาล์ว์น้ำำ��เมื่่�อแปลงเพาะปลููกนั้้�นมีี
ค่่าระดัับความชื้้�นท่ี่�เหมาะสมโดยระบบเซ็็นเซอร์์และวาล์์วใช้้พลัังงานจากแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์ขนาด 6 โวลต์์ ทำำ�ให้้สามารถ
ติิดตั้้�งและทำำ�งานได้้ในทุุกสภาพภููมิประเทศ

	ทั้้ �งนี้้� การควบคุุมระบบน้ำำ��ภายในแปลงปลููก จะทำำ�ให้้ได้้ผลผลิตที่�มีีคุณภาพ ได้้มาตรฐาน และมีีความสม่ำำ��เสมอ โดย
สามารถเพาะปลููกผลผลิตได้้ 2-3 รอบต่่อปีี ซึ่่�งการทำำ�เกษตรแบบ Smart Farming ให้้ผลผลิตประมาณ 3 ตัันต่่อไร่่ ขณะท่ี่�การ
ปลููกข้้าวโพดแบบปกติิให้้ผลผลิต 1.5 – 2.0 ตัันต่่อไร่่ ดัังนั้้�นการส่่งเสริิมเกษตรกรผ่่านโครงการ Smart Farming จะมุ่่�งเน้้นการ
เพิ่่�มผลผลิตข้้าวโพดหวานต่่อไร่่ ลดต้้นทุุนการผลิต ลดความเส่ี่�ยงในด้้านคุุณภาพของวััตถุดิิบ รวมถึึงยกระดัับมาตรฐานสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�ม โดยใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้ในการบริิหารจััดการนอกจากนี้้�เกษตรกรจะได้้รับการส่่งเสริิมความรู้้�ทางวิิชาการ ทัักษะ
 และเทคนิิคในการปลููกข้้าวโพดหวาน และพััฒนาระบบการปลููกข้้าวโพดหวานให้้เป็็นแบบอุุตสาหกรรม  บริิษััทจะช่่วยดููแล
การบริิหารจััดการการเพาะปลููกตั้้�งแต่่ขั้้�นตอน วิิธีีการ และการปฏิิบััติิทางการเกษตรอย่่างถููกต้้อง รวมทั้้�งวางแผนช่่วงระยะ
เวลาการผลิตและการเก็็บเก่ี่�ยวให้้สอดคล้้องกัับแผนการผลิตและจำำ�หน่่ายสินค้้าของบริิษััท
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• กระบวนการพิิจารณาให้้การสนัับสนุุนแก่่เกษตรกรผ่่านโครงการ Smart Farming

1. เกษตรกรติิดต่อฝ่่ายส่งเสริิมเกษตรกรของบริิษััทเพื่่�อขอรัับ
การส่่งเสริิมจากบริิษััท

2. บริิษััทจัดส่งเจ้้าหน้้าท่ี่�ส่่งเสริิมลงสำำ�รวจพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เพาะปลููก 
และคุุณสมบััติิของเกษตรกรแต่่ละราย เพื่่�อดููความเหมาะสม
ของพื้้�นท่ี่� สำำ�หรัับการปลููกข้้าวโพดหวาน โดยมีีปััจจััยสำำ�คัญ
เช่่นความมีีตัวตนของเกษตรกร สภาพดิินควรเป็็นดิินร่่วนปน
ทราย มีีแหล่ง่น้ำำ��ใกล้้เคีียงพื้้�นท่ี่�ปลููกเพื่่�อควบคุมุการให้้น้ำำ��อย่า่ง
เหมาะสม เป็็นต้้น

3. เมื่่�อผ่่านการพิิจารณาคุุณสมบััติิของเกษตรกรเรีียบร้้อยแล้้ว
บริิษััทจะดำำ�เนิินการทำำ�สัญญาและข้้อตกลงกัับเกษตรกรรวม
ถึึง หลัักประกัันท่ี่�เกษตรกรต้้องนำำ�มาให้้ทางบริิษััท เช่่นโฉนด
ท่ี่�ดิิน ทะเบีียนรถยนต์์ ทะเบีียนรถไถ เป็็นต้้น หรืือให้้บุคคลท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องของเกษตรกรร่่วมค้ำำ��ประกัันด้้วย หลัังจากเกษตรกร

ทำำ�สัญญากัับบริิษััทเรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทจะให้้การสนัับสนุุน
เมล็็ดพันธุ์์�ข้้าวโพดหรืือสารเคมีีที่�จำำ�เป็็นต่่อการเพาะปลููก

4. บริิษััทมีีการจััดเก็็บข้้อมููลของเกษตรกรอย่่างละเอีียดเพื่่�อ
ใช้้ในการดููแล และตรวจสอบการเพาะปลููก รวมถึึงจััดเก็็บ
ประวััติิการส่่งมอบข้้าวโพดเพื่่�อใช้้ในการติิดตามดููแลการเพาะ
ปลููกข้้าวโพด และสำำ�หรัับเก็็บเป็็นข้้อมููลเพื่่�อพิิจารณาการทำำ�
สััญญาส่่งเสริิมในอนาคต โดยนำำ�โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปมาใช้้ใน
การจััดเก็็บข้้อมููลเกษตรกร และ Smart Farm ในด้้านการ
จััดเก็็บข้้อมููลพื้้�นฐานเกษตรกร และข้้อมููลการปลููก การคาด
การณ์์ช่่วงเวลาการเก็็บเก่ี่�ยว เป็็นต้้น ควบคู่่�กับการนำำ�โปรแกรม 
Microsoft Office Home Power BI มาใช้้ในการประมวล
ผลข้้อมููล เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการวางแผนการทำำ�งานในอนาคต

  บริิษััทมีีกระบวนการพิิจารณาสนัับสนุุนเกษตรกรผ่่านโครงการ Smart Farming ดัังนี้้�

รูปแบบในการให้การสนับสนุนเกษตรกร

	 การให้้การสนัับสนุุนเกษตรกรเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางด้้านวััตถุดิิบและการขยายธุุรกิิจของบริิษััท 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกษตรกรเพาะปลููกข้้าวโพดให้้ได้้ผลผลิตที่�ดีีและมีีคุณภาพ ในทางกลัับกัันยังัเป็็นการเพิ่่�มความมั่่�นคงด้้านรายได้้ให้้
กัับเกษตรกรท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ บริิษััทมีีรููปแบบการให้้การสนัับสนุุนการเพาะปลููกไปยัังเกษตรกร ดัังนี้้�

• การสนัับสนุุนเมล็็ดพัันธุ์์�ข้าวโพด

	 เมล็็ดพันธุ์์�ข้้าวโพดเป็็นปััจจััยที่�สำำ�คัญในการเพาะปลููกข้้าวโพด เนื่่�องจากผลผลิตมีีโอกาสผัันแปรสููงตามปััจจััยที่�มีีผลก
ระทบ เช่่น สภาพอากาศ สิ่่�งแวดล้้อม ปุ๋๋�ย โดยผลกระทบจากปััจจััยเหล่่านี้้� สามารถบริิหารจััดการได้้โดยการเลืือกพัันธุ์์�ข้้าวโพด
ท่ี่�มีีความเหมาะสมกัับพื้้�นท่ี่�เพาะปลููก ทั้้�งนี้้� ข้้าวโพดแต่่ละสายพันธุ์์�มีีความเหมาะสมกัับพื้้�นท่ี่�และให้้ผลผลิตที่�แตกต่่างกััน ดัังนั้้�น
การวิิจััยและพััฒนาพัันธุ์์�ข้้าวโพด การศึึกษาดิินและปุ๋๋�ยอินทรีีย์์เคมีีที่�ใช้้และการศึึกษาทางเกษตรอื่่�นๆ จึึงมีีความสำำ�คัญอย่่างมาก 
บริิษััทมีีการให้้การสนัับสนุุนเมล็็ดพันธุ์์�แก่่เกษตรกรและผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบโดยจะมีีการหัักชำำ�ระค่่าเมล็็ดพันธุ์์�เมื่่�อเกษตรกรหรืือผู้้�
รวบรวมนำำ�ผลิตข้้าวโพดหวานมาจำำ�หน่่ายแก่่โรงงานในราคาท่ี่�ตกลงกัันไว้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดสายพันธุ์์�ข้้าวโพด
ท่ี่�บริิษััทรับซื้้�อไว้้ ในกรณีีที่�เกษตรกรหรืือผู้้�รวบรวมจััดหาเมล็็ดพันธุ์์�ในการเพาะปลููกเอง 

	 เพื่่�อเป็็นการพััฒนาสายพันธุ์์�ข้้าวโพดหวานสายพันธุ์์�ใหม่่ ๆ ท่ี่�มีีศักยภาพสููง ทั้้�งด้้านคุุณภาพการบริิโภคเหมาะสำำ�หรัับ
การผลิตในเชิิงอุุตสาหกรรมเพื่่�อการส่่งออกและเป็็นสายพันธ์์ท่ี่�มีีความเหมาะสมกัับสภาพภููมิอากาศในประเทศไทยบริิษััทจึงได้้
ร่่วมกัับบริิษััทแปซิิฟิิกเมล็็ดพันธุ์์�ทำำ�โครงการความร่่วมมืือพััฒนาสายพันธ์์ข้้าวโพดหวาน และยัังได้้ร่วมกัับบริิษััท อีีสท์์ เวสท์์ ซีีด
จำำ�กัดพัฒนาสายพันธ์์ข้้าวโพดข้้าวเหนีียวเพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุดิิบสำำ�หรัับสิินค้้าพร้้อมรัับประทานซึ่่�งมีีรสชาติิดีีและเหมาะสำำ�หรัับการ
ผลิตในเชิิงอุุตสาหกรรม
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• การให้้ความรู้้�ในการปลููกข้้าวโพดและการใช้้เครื่่�องมืือการเกษตร

	 เพื่่�อช่่วยให้้เกษตรกรสามารถเพาะปลููกได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ บริิษััทมีีการจััดอบรมและให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับการ
เพาะปลููกและการใช้้เครื่่�องมืือทางการเกษตรให้้แก่่เกษตรกร โดยได้้มีีการจััดอบรมให้้ความรู้้� เรื่่�องโดรน (Drone) หรืือ
อากศยานไร้้คนขัับ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในเทคโนโลยีีที่�สามารถใช้้การบัังคัับการบิิน ทำำ�หน้้าท่ี่�แทนมนุุษย์์ โดรนจึึงถููกนำำ�มาใช้้ใน
ภาคการเกษตร เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการเพาะปลููก ลดต้้นทุุนการเพาะปลููก ประหยััดเวลาและแรงงานคน โดรนเพื่่�อ
การเกษตรได้้เข้้ามามีีบทบาทในลัักษณะการทำำ�การเกษตรแบบแม่่นยำำ� เช่่น การให้้ปุ๋๋�ย การฉีีดพ่นสารเคมีีกำำ�จัดศัตรููพืช
เพื่่�อลดข้้อจำำ�กัดของต้้นทุุนพืืชที่�สููง การใช้้โดรนจึึงประหยััดเวลามากกว่่าการใช้้แรงงานคน และการใช้้โดรนฉีีดพ่นทำำ�ให้้
เกษตรกรสามารถดููแลรัักษาโรคพืืชได้้อย่่างตรงจุุด และยัังช่่วยลดการฟุ้้�งกระจายของสารเคมีีที่�เกษตรกรอาจได้้รับทั้้�งการ
สััมผััสและสููดดมขณะฉีีดพ่นอีีกด้้วย และการใช้้โดรนฉีีดพ่นจะให้้ละอองท่ี่�ละเอีียดมาก สามารถกำำ�จัดแมลงศััตรููพืชได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิภาพ โดยลดปริิมาณการใช้้สารเคมีีได้้อีีกด้้วย โดรนสามารถฉีีดพ่นได้้อััตโนมััติิ โดยการจดจำำ�ตำำ�แหน่่งขอบเขต
พื้้�นท่ี่� ท่ี่�ต้้องการพ่่นและตำำ�แหน่่งสุุดท้้ายของการหยุุดพักหรืือน้ำำ��หมดถัง สามารถกลัับไปจุุดเริ่่�มต้้น ณ จุุดเดิิมได้้ และโดรน
สามารถปรัับระดัับความสููง-ต่ำำ�� ระหว่่างการบิินอััตโนมััติิในกรณีีที่�มีีพื้้�นลาดชันหรืือต่ำำ��ลง 
	 การฝึึกอบรมโดรนให้้กับเกษตรกร ได้้มีีการฝึึกให้้เกษตรกรได้้ลองบัังคัับจริิง และมีีการทดสอบตามหลัักการบิิน
โดรน จึึงนัับได้้ว่าโดรนเพื่่�อการเกษตรเป็็นทางเลืือกท่ี่�น่่าสนใจให้้กับการเกษตรสมััยใหม่่ ท่ี่�สามารถนำำ�มาพััฒนาและต่่อย
อดเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการเพาะปลููกได้้ต่อไป ซึ่่�งการให้้ความรู้้�แก่่เกษตรกรก่่อให้้เกิิดผลดีีต่อทั้้�งบริิษััทและเกษตรกร 
กล่่าวคือเกษตรกรจะสามารถสร้้างผลผลิตที่�มีีคุณภาพและได้้ผลผลิตที่�เพีียงพอตามท่ี่�ได้้ตกลงกัันไว้้ ทำำ�ให้้เกษตรกรมีีรายได้้ที่�
มั่่�นคงมากขึ้้�น ในขณะท่ี่�บริิษััทก็สามารถควบคุุมและรัักษาระดัับคุุณภาพและปริิมาณของวััตถุดิิบได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพราะ
มีีพนัักงานฝ่่ายส่งเสริิมของบริิษััทคอยให้้คำำ�แนะนำำ�และช่่วยตรวจสอบติิดตาม การเพาะปลููกตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นไปจนถึึงช่่วงเก็็บ
เก่ี่�ยวข้้าวโพดหวาน
	 โครงการท่ี่�เห็็นผลลััพธ์์อย่่างชััดเจนได้้แก่่ การนำำ�โดรนมาใช้้ในการพ่่นสารเคมีีกำำ�จัดศัตรููพืชสามารถประหยััดสาร
เคมีีกำำ�จัดศัตรููพืชได้้ประมาณร้้อยละ 50 
	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ทำำ�ความร่่วมมืือกัับหลายองค์์กรในการพััฒนาเทคโนโลยีีมาช่่วยเกษตรกรบริิหารจััดการไร่่ในมิิติิ
ต่่าง ๆ เช่่น ได้้มีีการนำำ�แอปพลิิเคชััน มาใช้้ในการพยากรณ์์สภาพอากาศเพราะมีีข้้อมููลอากาศเช่่น ความเร็็วลม ฝน อุุณหภููมิ
เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลต่่อการตััดสินใจทั้้�งการเก็็บเก่ี่�ยว การลงเมล็็ดและการเก็็บข้้อมููลเกษตรกร การใช้้ข้้อมููลจากดาวเทีียม
เพื่่�อวิิเคราะห์์สภาพพื้้�นท่ี่� และปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นท่ี่� เช่่น ปุ๋๋�ยไม่่เพีียงพอ น้ำำ��ท่วม มีีแมลงเข้้ามา ก็็จะปรากฎเป็็นภาพถ่่าย
ท่ี่�สื่่�อชััดเจนและระบุุพิิกััดได้้โดยที่� เกษตรกรไม่่ต้้องเสีียเวลาไปเดิินตรวจพื้้�นท่ี่�อื่่�นจึึงทำำ�ให้้เกษตรกรสามารถลดต้้นทุุนและ
เพิ่่�มผลผลิตได้้  
	 ได้้ทำำ�ความร่่วมมืือ กัับบริิษััทแห่่งหนึ่่�งท่ี่�ใช้้ภาพถ่่ายจากดาวเทีียมวิิเคราะห์์ สภาพแปลงปลููก โดยช่่วยในการ
วางแผนการเพาะปลููก สภาพอากาศ และช่่วยวิเคราะห์์สภาพแปลงขณะเพาะปลููก การเจริิญเติิบโตของข้้าวโพดหวาน การ
ใช้้น้ำำ�� และโรค แมลง ตลอดถึงสภาพแปลงย้้อนหลััง เพื่่�อช่่วยวางแผนการเพาะปลููกในอนาคตและในบางพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีปัญหาการ
ขาดแคลนแรงงานการเก็บ็เก่ี่�ยวบริิษััทจึงได้้ร่วมมือืกัับบริิษััทพันธมิตรในการจัดัหาเครื่่�องเก็็บเก่ี่�ยวข้้าวโพดเพื่่�อให้้เหมาะสม
กัับพื้้�นท่ี่�ปลููกในพื้้�นท่ี่�นั้้�น ๆ

ภาพการอบรมเกษตรกร
และการอบรมโดรนเพื่่�อการเกษตร

ภาพโดรนเพื่่�อการเกษตร, สถานีีตรวจวััดสภาพอากาศ, ระบบน้ำำ��หยด, ระบบโซลาเซลล์์ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบ Smart farming
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ภาพการอบรมเกษตรกร
และการอบรมโดรนเพื่่�อการเกษตร

	 บริิษััทมีีการทำำ�สัญญาซื้้�อขาย/ส่่งเสริิมโดยตรงกัับเกษตรกรในท้้องถิ่่�นและบริิเวณใกล้้เคีียงท่ี่�มีีพื้้�นท่ี่�ปลููกเป็็นของตนเอง
ซึ่่�งพื้้�นท่ี่�โดยเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่�ประมาณ 3-5 ไร่่ ความแตกต่่างระหว่่างเกษตรกรภายใต้้การทำำ�สัญญาส่่งเสริิมตรง และเกษตรกรจาก 
Smart Farming คืือ การทำำ�สัญญากัับเกษตรกรภายใต้้การทำำ�สัญญาส่่งเสริิมโดยตรงเป็็นการทำำ�สัญญาปลููกรายครั้้�ง  บริิษััทมีี
การให้้ความรู้้�พื้้�นฐานแก่่เกษตรกรในการเพาะปลููกข้้าวโพดให้้ได้้ผลิตผลท่ี่�มีีคุณภาพ โดยเกษตรกรจะนำำ�ผลผลิตมาจำำ�หน่่ายให้้
แก่่บริิษััทในราคาประกััน และบริิษััทยัังคงใช้้มาตรฐานการตรวจรัับวััตถุดิิบข้้าวโพดจากเกษตรกรภายใต้้การทำำ�สัญญาส่่งเสริิม
โดยตรงเทีียบเท่่ากัับวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานจากผู้้�รวมรวมวััตถุดิิบและเกษตรกรในโครงการ Smart Farming

	ปั จจุุบัันบริิษััทมีีการทำำ�เกษตรแบบพันัธสัญญา (Contract Farming) กัับเกษตรกรท่ี่�มีีเครืือข่่ายมากกว่า่ 20,000 ราย
 ครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�ทางภาคเหนืือตอนบนและล่่าง จำำ�นวน 50,000 – 100,000 ไร่่ต่่อปีี ผ่่านการรัับซื้้�อจาก 3 แหล่่งท่ี่�สำำ�คัญ โดย
สััดส่วนวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานรัับเข้้าจากแหล่่งวััตถุดิิบของบริิษััท ปีี 2560 - 2562 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

สััดส่่วนวััตถุดิิบ
ข้้าวโพดหวาน

ตััน %

 96.13 
 

59.95 

 20.60 

 15.58 

 0.12 

 3.75 
 

100.00

ผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบ

รายใหญ่่

รายกลาง

รายย่อย

Smart Farming

ส่่งเสริิมตรง

รวม

 94,934 

 59,207 

 20,344

 15,383 

 119 
 

3,705 
 

98,758 

2560

ตััน %

 93.92 
 

72.69 
 

14.18 

 7.04 

 0.53 
 

5.55 

 100.00 

96,582.00 
 

74,751.00 
 

14,587.00 

 7,244.00 
 

544.97 

 5,708.14
 

102,835.10 

2562

ตััน %

96.60

66.30

9.81

20.49

0.25

3.15

100.00

122,410

84,017

12,433

25,960

320

3,985

126,715 

2561

การจััดหาผ่่านเกษตรกรภายใต้้การทำำ�สัญญาส่่งเสริิมโดยตรง (Contract Farming)



รายงานประจำำ�ปี 256258

SUN ผู้้�นำำ�ด้านธุุรกิิจข้้าวโพดหวาน

เป็็นผู้้�นำำ�ธุรกิิจข้้าวโพดหวาน

 มีีการบริิหารจััดการอย่่างครบวงจรด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและมีีความเป็็นสากล

เป็็นองค์์กรที่่�ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและมีีความสำำ�นึกรัับผิิดชอบต่อแหล่่งทรััพยากร

ด้้านการเกษตร รวมถึึงทรััพยากร โลกและสิ่่�งแวดล้้อมสร้้างประโยชน์์ร่่วมกัันใน

ระยะยาวต่อลููกค้้า คู่่�ค้า พนัักงาน ผู้้�ร่วมทุุน และชุุมชน รวมถึึงสร้้างแบบอย่่าง

การเป็็นองค์์กรที่่�ดีีของสัังคม
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• กระบวนการการผลิิตผลิิตภัณฑ์์

รัับวัตถุดิิบ

คััดคุุณภาพ

ตััดแต่่งฝัักข้้าวโพดปอกเปลืือกปอกเปลืือก

ตััดแต่่งฝัักข้้าวโพด ตััดเมล็็ด
ตััดเมล็็ด

ลวกข้้าวโพด

ตรวจสอบคุณภาพ

จััดใส่่ถุุง

ข้้าวโพดหวานพร้้อม
รัับประทาน

ตรวจสอบคุณภาพ

ลวกข้้าวโพด

แช่่เยื่่�อกแข็็งแบบ IQF

ข้้าวโพดหวาน
แช่่แข็็ง

จััดใส่่ถุุง

ตรวจสอบคุณภาพ

จััดใส่่กระป๋๋อง จััดใส่่ถุุง

กระบวนการฆ่่าเชื้้�อ กระบวนการฆ่่าเชื้้�อ

ข้้าวโพดหวาน
บรรจุุกระป๋๋อง

ข้้าวโพดหวาน
บรรจุุถุุงสููญญากาศ
พร้้อมรัับประทาน

ลวกข้้าวโพด

ตรวจสอบคุณภาพ

จััดใส่่ถุุง

ข้้าวโพดหวาน
บรรจุุถุุงสููญญากาศ

กระบวนการฆ่่าเชื้้�อ



รายงานประจำำ�ปี 256260

	ปั จจุุบัันบริิษััทมีีโรงงานผลิตจำำ�นวน 1 แห่่ง มีีกำำ�ลังการผลิตประมาณ 150,000 ตััน/ปีี ตั้้�งอยู่่�เลขที่� 9 หมู่่�ที่� 1 ตำำ�บล
ทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ บนเนื้้�อท่ี่�ทั้้�งหมด 62-2-90 ไร่่ 

กระบวนการผลิิตและกำำ�ลังการผลิิต

	 กระบวนการผลิตครอบคลุุมตั้้�งแต่่การจััดลำำ�ดับการรัับเข้้าวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานของเกษตรกรหรืือผู้้�รวบรวมมาส่่งท่ี่�
โรงงาน การเตรีียมวััตถุดิิบเข้้าสู่่�กระบวนการผลิต ตลอดจนการบรรจุุสิินค้้าเพื่่�อจำำ�หน่่ายแก่่ลููกค้้า โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1 การรัับเข้้าวััตถุดิิบข้าวโพดหวาน (Raw Material Receving)

	 เนื่่�องจากข้้าวโพดหวานเป็็นวััตถุดิิบหลัักในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์์ทุุกชนิดของบริิษััท ดัังนั้้�นจะมีีการรัับข้้าวโพด
หวานจากแหล่่งเพาะปลููกท่ี่�หลากหลาย โดยมีีนำำ�วัตถุดิิบเข้้ามาส่่งในพื้้�นท่ี่�โรงงานอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกวััน บริิษััทจึงต้้องมีีการวางแผน
การรัับวััตถุดิบิจากผู้้�รวบรวมและเกษตรกรล่่วงหน้้า เพื่่�อบริิหารจััดการวััตถุดิบิและลดระยะเวลารอคอยในการเข้้าสู่่�กระบวนการ
ผลิต เนื่่�องจากการปล่่อยฝักข้้าวโพดหวานสดที่�เก็็บเก่ี่�ยวจากไร่่ เป็็นระยะเวลานานจะทำำ�ให้้ความหวานของข้้าวโพดหวานลดลง 
โดยขั้้�นตอนการรัับวััตถุดิิบข้้าวโพดหวาน บริิษััทจะสุ่่�มตรวจสอบคุุณภาพของข้้าวโพดหวานก่่อนนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิต

ขั้้�นตอนที่่� 2 การเตรียมข้้าวโพดหวานเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต (Raw Material Preparation)

	 หลัังจากท่ี่�ผ่่านขั้้�นตอนการสุ่่�มตรวจและรัับฝัักข้้าวโพดหวานมาเรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทจะดำำ�เนิินการคััดสรรข้้าวโพด 
(Sorting) บนพื้้�นท่ี่�ด้้านหน้้าโรงงาน โดยฝักข้้าวโพดที่�สมบููรณ์์เต็็มฝัักจะถููกคััดแยกและปอกเปลืือกโดยแรงงานคน เพื่่�อส่่งเข้้าสู่่�
โรงงานเพื่่�อผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุประเภทถุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทานแบบถุุง (Pouched Sweet Corn on the 
Cob) โดยตรง 

	ส่ วนฝัักข้้าวโพดส่วนท่ี่�เหลืือจะถููกตััดส่วนท่ี่�ไม่่สมบููรณ์์ออก และเข้้าสู่่�กระบวนการให้้ความร้้อนเพื่่�อให้้เปลืือกข้้าวโพด
อ่่อนตััวก่อนเข้้าสู่่�กระบวนการปอกเปลืือก (Peeling) กระบวนการตััดเมล็็ด (Corn Cutting) และคััดแยกเมล็็ดที่�มีีคุณภาพ
ตามมาตรฐานโดยใช้้เครื่่�องจัักร หลัังจากนั้้�นเมล็็ดที่�มีีคุณภาพจะถููกส่่งต่่อไปยัังกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุ
กระป๋๋อง (Canned Whole Kernel Sweet Corn) ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทานแบบถุุง (Pouched 
Whole Kernel Sweet Corn) และข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง (Frozen Sweet Corn Kernel)สำำ�หรัับเมล็็ดที่�ไม่่ได้้คุณภาพจะถููก
รวบรวมเป็็นเศษวััตถุดิิบจากกระบวนการผลิต เพื่่�อนำำ�ไปจำำ�หน่่ายต่อไปรผลิต เพื่่�อนำำ�ไปจำำ�หน่่ายต่อไป

ขั้้�นตอนที่่� 3 กระบวนการผลิิตและบรรจุุผลิิตภัณฑ์์ (Filling)

	ก่ อนการบรรจุเุมล็็ดข้้าวโพดหวานลงบรรจุภัุัณฑ์์ประเภทต่า่งๆ บริิษััทจะดำำ�เนิินการคััดแยกขนาดเมล็็ด แบ่่งเป็็นขนาด
ใหญ่แ่ละขนาดปกติิ และหลังัจากนั้้�นจะนำำ�ไปบรรจุแุละเติิมน้ำำ��ตามสููตรที่่�ต้้องการ เช่่น สููตรไม่่มีีน้ำำ��ตาล สููตรน้ำำ��เกลือื จากนั้้�นจะ
ผ่่านการชั่่�งน้ำำ��หนัักเพื่่�อให้้ได้้น้ำำ��หนัักตามมาตรฐาน ผ่่านขั้้�นตอนการปิิดฝาและผนึก เพื่่�อเตรีียมเข้้าสู่่�กระบวนการต่่อไป

	สำ ำ�หรัับการผลิตผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง เมล็็ดข้้าวโพดจากกระบวนการตััดเมล็็ด จะถููกแยกและนำำ�ไปเข้้าสู่่�
หน่่วยงานผลิตข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง โดยจะมีีการตรวจสอบและนำำ�ไปล้้างน้ำำ��อีีกครั้้�งหนึ่่�ง ก่่อนลวกด้้วยไอน้ำำ��เพื่่�อเป็็นการยัับยั้้�ง
เอนไซม์ไม่่ให้้เจริิญเติิบโต หลัังจากนั้้�นจะผ่่านกระบวนการลดอุณหภููมิ (Cooling) และเข้้าสู่่�กระบวนการ Individual Quick 
Freezing (IQF) ท่ี่�อุุณหภููมิติิดลบ 40 องศาเซลเซีียส เมื่่�อผ่่านขั้้�นตอนดัังกล่่าวแล้้ว จะผ่่านการคััดเลืือกเมล็็ดโดยพนัักงานอีีก
ครั้้�งหนึ่่�งเพื่่�อแยกเมล็็ดที่�ไม่่ได้้มาตรฐานออกไป ขั้้�นตอนสุุดท้้ายก็จะนำำ�ไปบรรจุุลงในบรรจุุภััณฑ์์ตามขนาดและน้ำำ��หนัักท่ี่�ต้้องการ 
ปิิดผนึกปากถุุงและบรรจุุลงกล่่องและจะถููกเก็็บในห้้องแช่่เย็็น เพื่่�อรัักษาความเย็็นไว้้ที่�มีีอุณหภููมิติิดลบ 18 องศาเซลเซีียส 

	สำ ำ�หรัับผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศพร้้อมรัับประทานแบบฝััก หลัังจากท่ี่�ฝัักข้้าวโพดสมบููรณ์์ท่ี่�ถููกส่่ง
มาที่่�สายการผลิติเฉพาะ จะถููกตรวจสอบคุณุภาพและความเหมาะสมในการทำำ�เป็น็ผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุถุุุงสุุญญากาศ
พร้้อมรับัประทานแบบฝักัอีีกครั้้�งหนึ่่�ง จากนั้้�นจะผ่า่นไปยังัเครื่่�องตััดเพื่่�อให้้ฝักัข้้าวโพดมีีขนาดตามมาตรฐาน ผ่่านการกำำ�จัดไหม
ข้้าวโพด ลวกน้ำำ��เพื่่�อให้้สุกในระดัับหนึ่่�ง ก่่อนผ่่านการลดอุณหภููมิ (Cooling) ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานปิ้้�งบรรจุุถุุงสุุญญากาศ
พร้้อมรับัประทานแบบถุงุจะผ่่านกระบวนการปิ้้�งก่่อนท่ี่�จะไปสู่่�ขั้้�นตอนถัดัไป คืือกระบวนการผ่า่นเครื่่�องตรวจจับัโลหะเพื่่�อตรวจ
สอบคุณุภาพ และขั้้�นสุุดท้้ายฝักข้้าวโพดจะถููกบรรจุลุงในบรรจุภัุัณฑ์์ เติิมน้ำำ�� ปิิดผนึกบรรจุุภััณฑ์์และดููดอากาศให้้ภายในถุุงเป็็น
สุุญญากาศ

ขั้้�นตอนที่่� 4 กระบวนการฆ่่าเชื้้�ออย่่างสมบููรณ์์ในระดัับอุตสาหกรรม (Commercial Sterilization)

	สำ ำ�หรับัผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุกุระป๋๋องและข้า้วโพดหวานบรรจุถุุุงสุุญญากาศพร้้อมรับัประทาน ท่ี่�ถููกบรรจุใุน
บรรจุุภััณฑ์์แล้้วจะผ่่านกระบวนการฆ่่าเชื้้�อแบบเสตอริิไรซ์์หรืือฆ่่าเชื้้�ออย่่างสมบููรณ์์ในระดัับอุุตสาหกรรม (Commercial Steri-
ilization) เพื่่�อให้้สามารถรัักษาคุุณภาพได้้เป็็นอย่่างดีีและเก็็บรัักษาไว้้ได้้เป็็นเวลานาน ทั้้�งนี้้�ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ
พร้้อมรัับประทานยัังสามารถผ่่านกระบวนการฆ่่าเชื้้�อแบบพาสเจอร์์ไรซ์์ (Pasteurization) ได้้อีีกด้้วย แต่่จะรัักษาคุุณภาพของ
สิินค้้าได้้ไม่่เกิิน 7 วััน โดยวิธีีการเก็็บรัักษาท่ี่�อุุณหภููมิท่ี่� 2 – 6 องศาเซลเซีียส

• กระบวนการผลิิตผลิิตภัณฑ์์
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการบริิหารจััดการภายในโรงงาน ด้้วยการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนจากวััตถุดิิบส่่วนท่ี่�เหลืือ
 พลัังงานส่่วนเกิิน และของเสีียจากกระบวนการผลิิต เช่่น การนำำ�พลัังงานไอน้ำำ��ที่�ได้้จากเครื่่�องกำำ�เนิิดไอน้ำำ��ในกระบวนการ
ต้้มข้้าวโพดนำำ�มาเป็็นพลัังงานหมุุนเวีียนเพื่่�อใช้้ในโรงงาน ตลอดจนมีีการนำำ�ซังข้้าวโพด เปลืือกข้้าวโพดและส่่วนอื่่�นๆ ของ
ข้้าวโพดมาทำำ�เป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (Biomass) รวมถึึงมีีบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียด้้วยการนำำ�ไปใช้้เพื่่�อผลิตก๊๊าซชีีวภาพ (Biogas) 
เพื่่�อผลิตเป็็นกระแสไฟฟ้้าสำำ�หรัับใช้้ในโรงงานบางส่่วนและส่่วนท่ี่�เหลืือสามารถจำำ�หน่่ายไปยัังการไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาคได้้ 

• กำำ�ลังการผลิิต

•  ซัังข้้าวโพดที่�เหลืือจากกระบวนการผลิตจะถููกผสมกัับกะลาปาล์์มและเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลอััดแท่่ง (Wood Pallet) และถููกนำำ�ไป
เผาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงเพื่่�อผลิตไอน้ำำ�� โดยไอน้ำำ��ที่�ผลิตได้้จะถููกส่่งไปใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในกระบวนการผลิตในโรงงานต่่อไป

• ซัังข้้าวโพดอีีกส่่วน จะถููกนำำ�ไปบีีบน้ำำ��ออกและนำำ�น้ำำ��ที่�บีีบนั้้�นไปผ่่านกระบวนการหมัักผสมรวมกัับน้ำำ��เสีียจนเกิิดปฏิิกิิริิยาเคมีี
จนได้้ก๊๊าซมีีเทนท่ี่�มีีคุณภาพเพีียงพอสำำ�หรัับการผลิิตกระแสไฟฟ้้า ซึ่่�งบริิษััทจะนำำ�กลัับมาใช้้ในโรงงาน ส่่วนที่่�เหลืือจากการใช้้
ภายในโรงงานจะขายให้้แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาคแห่่งประเทศไทย (กฟผ.)

กำำ�ลังการผลิิต หน่่วย 2561 25622560

150,000

95,959

63.97

54,000

14,290

26.46

ตัันฝัักเขีียว

ตัันฝัักเขีียว

%

ตัันฝัักเขีียว

ตัันฝัักเขีียว

%

150,000

107,200

71.47

27,450

21,300

77.60

150,000

86,436

57.62

16,200

11,293

69.71

ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋องและ
ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ

กำำ�ลังการผลิตเต็็มท่ี่� (Full Capacity)

ปริิมาณการผลิต (Utilization)

อััตราการใช้้กำำ�ลังการผลิต (%)

ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง

กำำ�ลังการผลิตเต็็มท่ี่� (Full Capacity)

ปริิมาณการผลิต (Utilization)

อััตราการใช้้กำำ�ลังการผลิต (%)

ข้้อมููลการผลิิตไฟฟ้้าในปีี 2560 - 2562 2561 25622560

745,460

685,732

29,910

117,222

ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้ (กิโลวัตต์)

ปริมาณไฟฟ้าที่น�ำกลับมาใช้ภายในโรงงาน (กิโลวัตต์)

ปริมาณไฟฟ้าที่จ�ำหน่าย (กิโลวัตต์)

ปริมาณไฟฟ้าที่จ�ำหน่าย (บาท)

604,000

545,310

34,530

146,373

607,350

570,606

12,450

47,871

ขั้นตอนที่ 5 กระบวนการติดฉลากและบรรจุภัณฑ์ (Labeling and Packaging)

	ผลิ ตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้รับการบรรจุุและกระบวนการฆ่่าเชื้้�อเรีียบร้้อยแล้้ว จะผ่่านการยิงิโค้้ดข้้อมููลการผลิตและจะถููกเก็็บไว้้
ในคลัังสิินค้้าอย่า่งน้้อย 7-14 วัันเพื่่�อทำำ�การสุ่่�มตรวจว่่ามีีเชื้้�อจุุลิินทรีีย์ใ์นผลิตภัณฑ์์หรืือไม่่ อีีกครั้้�งจนแน่่ใจ และเมื่่�อได้้รับคำำ�
สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าผลิตภัณฑ์์นี้้�จะถููกเบิิกจากคลัังสิินค้้าเพื่่�อติิดฉลาก (Labeling) และบรรจุุใส่่กล่่อง (Packaging) ตามรููปแบบ
ท่ี่�ลููกค้้าต้้องการกำำ�ลังการผลิตของบริิษััทสามารถแสดงได้้ดังนี้้�



รายงานประจำำ�ปี 256262

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะรัักษาและพััฒนามาตรฐาน
คุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องตามหลัักสากล โดย
บริิหารจััดการและควบคุุมคุุณภาพในแต่่ละขั้้�นตอนการผลิต
ตั้้�งแต่่การจััดหาการตรวจรัับวััตถุดิิบ การควบคุุมคุุณภาพ
ระหว่่างการผลิิตและระหว่่างขนส่่ง เพื่่�อให้้ได้้ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีี
คุุณภาพตามมาตรฐานท่ี่�ลููกค้้าได้้กำำ�หนดไว้้ ปััจจุุบััน บริิษััทได้้
รัับการรัับรองมาตรฐานต่่างๆ ท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

มาตรฐานระบบคุณภาพ

	 บริิษััทได้้รับการรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม (Environment Management System) ตาม
นโยบายมาตรฐาน ISO 14001:2015 จากสถาบััน Registra 
of Systems (URS) ภายใต้้การรับัรองของ United Kingdom 
Accreditation Service (UKAS) ซึ่่�งมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อให้้
องค์์กรมีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการจััดการสิ่่�ง
แวดล้้อมเพื่่�อให้้เกิิดการดููแลและพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กับ
การพััฒนาธุุรกิิจ 

มาตรฐานผลิิตภัณฑ์์

	ผลิ ตภัณฑ์์ของบริษัิัทได้้รับการรัับรองมาตรฐานด้า้น
ผลิตภัณฑ์์ต่่างๆ เช่่น 

•มาตรฐาน Britrish Retail Consortium (BRC) 

	 เป็็นมาตรฐานความปลอดภััยทางอาหารของ
สมาคมผู้้�ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกแห่่งสหราชอาณาจัักร ซึ่่�ง
ครอบคลุุมด้้านระบบHazard Analysis&Critical Control 
Points (HACCP) ระบบบริิหารคุุณภาพ มาตรฐานการ
ควบคุุมสภาพแวดล้้อมของสถานประกอบการ การควบคุุม
ผลิตภัณฑ์์ กระบวนการ และบุุคลากร โดย BRC บัังคัับใช้้กับ
ผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการส่่งสิินค้้าให้้กับองค์์การค้้าปลีีกในสห
ราชอาณาจัักรท่ี่�ใช้้ตราสิินค้้าของตนเอง โดยผลิิตภัณฑ์์ของ
บริิษััทได้้รับการรัับรองมาตรฐานดัังกล่่าวจากสถาบััน SGS 
United Kingdom Ltd ประเทศอังกฤษ ภายใต้้การรัับรอง
ของ United Kingdom Accreditation Service (UKAS)

•มาตรฐาน International Food Standard (IFS) 

	 เป็็นหลัักเกณฑ์์มาตรฐานสำำ�หรัับการผลิตอาหารท่ี่�ดีี
มีีคุณภาพและปลอดภัยัต่อผู้้�บริิโภค โดยผู้้�ค้้าปลีีกแห่ง่สหพัันธ์์
สาธารณรััฐเยอรมนีี และผู้้�ค้้าปลีีก-ค้้าส่่งแห่่งสาธารณรััฐ
ฝรั่่�งเศส เพื่่�อกำำ�หนดคุณภาพและมาตฐานความปลอดภัยของ
อาหารสำำ�หรัับผู้้�ค้้าปลีีก มีีจุดมุ่่�งหมายเพื่่�อช่่วยประเมิินความ
ปลอดภััยของอาหารจากผู้้�ผลิตให้้มีีคุุณภาพสอดคล้้องตาม
มาตรฐานซึ่่�งผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทได้้การรัับรองมาตรฐานดััง
กล่่าวจากสถาบััน SGS-International Certification Serv-
vice GmbH ประเทศเยอรมนีี

•มาตรฐานผลิิตภัณฑ์์ฮาลาล (HALAL) 

	 เป็็นการรัับรองจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกลาง
อิิสลามแห่่งประเทศไทยว่่าได้้ดำำ�เนิินการตามกรรมวิิธีีอย่่าง
ถููกต้้องตามหลัักศาสนาอิิสลามฮาลาล ซึ่่�งทำำ�ให้้ผลิตภัณฑ์์ของ
บริิษััทสามารถจำำ�หน่่ายให้้กับผู้้�บริิโภคท่ี่�
เป็็นชาวมุสลิิมในแต่่ละประเทศทั่่�วโลก โดยเฉพาะในกลุ่่�ม
ประเทศได้้แก่่ ตะวัันออกกลาง

•มาตรฐานรัับรองเกี่่�ยวกับสุขลัักษณะและข้้อกำำ�หนดการ
ผลิิต (Good Manufacturing Practice :GMP) 

	 เป็็นมาตรฐานอาหารระหว่า่งประเทศที่่�รัับรองเก่ี่�ยว
กัับหลัักเกณฑ์์วิิธีีการ และการควบคุุมท่ี่�ดีีในการผลิตอาหาร
 เพื่่�อให้้ผลิิตอาหารได้้อย่่างปลอดภััย โดยเน้้นการป้้องกััน
และขจัดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจทำำ�ให้้อาหารเป็็นพิิษ เป็็นอัันตราย
 หรืือเกิิดความไม่่ปลอดภัยต่อผู้้�บริิโภค ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์ของ
บริิษััทได้้การรัับรองจากสถาบััน SGS United Kingdom Ltd 
ประเทศอังกฤษ ภายใต้้การรัับรองของ United Kingdom 
Accreditation Service (UKAS) และสำำ�นักงานมาตรฐาน
สิินค้้าเกษตรและอาหารแห่่งชาติิ (มกอช.) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงาน
ภายใต้้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

•มาตรฐานระบบวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้อง
ควบคุม 
(Hazard Analysis & Critical Control Points: HACCP) 

	 เป็็นระบบการจััดการด้้านความปลอดภัย โดยมีีการ
ควบคุุมกระบวนการผลิตอาหารท่ี่�ปราศจากอัันตรายจากเชื้้�อ
จุุลิินทรีีย์ ์สารเคมีี และสิ่่�งแปลกปลอมต่่างๆ ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์ของ
บริิษััทได้้การรัับรองจากสถาบััน SGS United Kingdom Ltd 
ประเทศอังกฤษ ภายใต้้การรัับรองของ United Kingdom 
Accreditation Service (UKAS) และสำำ�นักงานมาตรฐาน
สิินค้้าเกษตรและอาหารแห่่งชาติิ (มกอช.) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงาน
ภายใต้้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

•มาตรฐานการปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีีและเหมาะสม 
(Good Agriculture Practice: GAP) 

	ซึ่่ �งเป็็นแนวทางในการทำำ�การเกษตร เพื่่�อให้้ได้้
ผลผลิตที่�มีีคุณภาพดีีตรงตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด ได้้ผลผลิต
สููงคุ้้�มค่่าการลงทุุนและขบวนการผลิตจะต้้องปลอดภัยต่่อ
เกษตรกรและผู้้�บริิโภค มีีการใช้้ทรัพยากรท่ี่�เกิิดประโยชน์สููงสุุด
 เกิิดความยั่่�งยืืนทางการเกษตรและไม่่ทำำ�ให้้เกิิดมลพิิษต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม โดยหลัักการนี้้�ได้้รับการกำำ�หนดโดยองค์์การอาหาร
และเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ (FAO) โดยในประเทศไทย กรม
วิิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ เป็็นหน่่วยงานท่ี่�
มีีหน้้าท่ี่�ในการตรวจรัับรองระบบการจััดการคุุณภาพ  และได้้
กำำ�หนดข้้อกำำ�หนด กฎเกณฑ์์และวิิธีีการตรวจประเมิิน ซึ่่�งเป็็น
ไปตามหลัักการท่ี่�สอดคล้้องกัับ GAP ตามหลัักการสากล 

มาตรฐานระบบคุณภาพและผลิิตภัณฑ์์

• บรรจุุภััณฑ์์

	 บริิษััทสั่่�งซื้้�อบรรจุุภััณฑ์์ประเภทกระป๋๋องเหล็็ก และฝากระป๋๋อง รวมถึึงถุุงสุุญญากาศ จากผู้้�ผลิตในประเทศเพื่่�อใช้้บรรจุุ
ผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง คิิดเป็็นสััดส่วนประมาณร้้อยละ 50 ของยอดซื้้�อวััตถุดิิบทั้้�งหมดของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทมีี
การวางแผนการสั่่�งซื้้�อบรรจุุภััณฑ์์เป็็นรายปีตามแผนการผลิตประจำำ�ปี โดยจะสั่่�งซื้้�อบรรจุุภััณฑ์์จากผู้้�จำำ�หน่่ายในประเทศจำำ�นวน 
3-4 ราย โดยใช้้ใบสั่่�งซื้้�อ (Purchase Order) ซึ่่�งมีีการระบุุราคาซื้้�อขายและจำำ�นวนท่ี่�แน่่นอนล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้�ไม่่มีียอดซื้้�อจากผู้้�จััด
จำำ�หน่่ายรายใด เกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของยอดซื้้�อวััตถุดิิบรวม ในปีี 2560 2561 และ ปีี 2562 

การจััดหาบรรจุุภััณฑ์์และวััตถุดิิบอื่่�น

	 นอกเหนืือจากวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานแล้้ว วััตถุดิิบอื่่�นท่ี่�สำำ�คัญในการผลิต

				  



63

	 นอกเหนืือจากการให้้ความสำำ�คัญด้้านคุุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์์แล้้ว บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญในการดููแล
และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมมาโดยตลอด บริิษััทได้้รับการรัับรองมาตรฐาน ISO 14001: 2015 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�ง
แวดล้้อม (Environmental management System) เป็็นการจััดการทรัพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมกัับการพััฒนาธุุรกิิจ 
และเน้้นเรื่่�องของการป้้องกัันมลพิิษและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นหลััก เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงลดต้้นทุุนการ
ผลิตในธุุรกิิจ

	 บริิษััทได้้ทำำ�การตรวจสอบผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อท่ี่�จะตั้้�งมาตรการป้้องกััน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดย
 บริิษััทได้้มีีการว่่าจ้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระเพื่่�อทำำ�การตรวจวััดคุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มีีผลกระทบต่่ออากาศ น้ำำ��เสีีย และเสีียง ซึ่่�ง
จากรายงานผลการตรวจวััดคุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม จััดทำำ�โดยบริิษััท เอแอลเอส แลบอราทอร่ี่� กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำำ�กัด เมื่่�อวััน
ท่ี่� 27-28 เมษายน2561 และ 15-17 ธัันวาคม 2561 พบว่่าบริิษััทอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานไม่่ก่่อให้้เกิิดปัญหาใดๆ ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
 นอกจากนั้้�น ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทก็ไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทหรืือถููกฟ้้องร้้องเก่ี่�ยวกับสิ่่�งแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และไม่่เคยได้้รับการ
ตัักเตืือนหรืือเสีียค่าปรัับในเรื่่�องดัังกล่่าว เนื่่�องจากบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฏหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััดมาโดย
ตลอด 

	สำ ำ�หรัับน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิต จะถููกนำำ�ไปผ่่านการบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย และใช้้สำำ�หรัับการผลิตกระแสไฟฟ้้าเพื่่�อสามารถ
นำำ�กลัับมาใช้้ในโรงงาน หรืือจำำ�หน่่ายให้้แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาคแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยน้ำำ��เสีียจะไม่่ถููกปล่่อยออกสู่่�
ภายนอกโรงงานในส่่วนของผลพลอยได้้จากการผลิต ได้้แก่่ ซัังข้้าวโพดหรืือเปลืือกข้้าวโพดที่�เหลืือ บริิษััทก็จะจำำ�หน่่ายให้้แก่่
เกษตรกรสำำ�หรับัเป็็นอาหารสัตัว์ และบางส่ว่นบริิษััทจะนำำ�มาใช้้เป็็นผลิตเชื้้�อเพลิงิชีีวมวล (Biomass) และก๊๊าซชีีวภาพ (Biogas) 
ตามท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้แล้้วข้้างต้้น ดัังนั้้�น จึึงไม่่มีีของเสีียจากเศษวััตถุดิิบท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในการบริิหารจััดการด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมของการประกอบธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ บริิษััทก็ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม
 กระทรวงอุุตสาหกรรมอย่่างไรก็็ตาม การท่ี่�โรงไฟฟ้้าของบริิษััทมีีกำำ�ลังการผลิตต่ำำ��กว่่า 10 เมกะวััตต์ จึึงไม่่มีีความจำำ�เป็็นต้้อง
จััดทำำ�รายงานประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม ตามข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
-ไม่่มีี- 

วััตถุดิิบข้้าวโพดหวาน

บรรจุุภััณฑ์์

ส่่วนผสม

รวม

สััดส่่วนยอดซื้้�อวััตถุดิิบ  

461.95

471.42

17.21

950.58

48.60

49.59

1.81

100.00

2560

สััดส่่วนยอดซื้้�อวััตถุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตของบริิษััท ปีี 2560 - 2562 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

 538.64 

 520.99 

 13.21 
 

1,072.84 

50.21 

48.56 

1.23 
 

100.00 

2562

594.30

628.52

18.96

1,241.78

47.86

50.61

1.53

100.00

2561

• ส่่วนผสม 

	ส่ วนผสมท่ี่�สำำ�คัญในการผลิติ ได้้แก่่ น้ำำ��ตาล โดยบริิษััทได้้จัดทำำ�สัญญาซื้้�อขายน้ำำ��ตาลทรายรายปีกัับโรงงานผลิติน้ำำ��ตาล
ทรายในประเทศ โดยมีีการกำำ�หนดปริิมาณและราคาล่่วงหน้้า โดยบริิษััทผู้้�ผลิตจะส่่งมอบสิินค้้าเป็็นระยะๆ ตามท่ี่�ได้้ตกลงกัันไว้้
และภายใต้้สิทธิท่ี่�ผู้้�ขายได้้รับอนุุมััติิจากสำำ�นักงานคณะกรรมการอ้้อยและน้ำำ��ตาลทราย (สอน.) ทั้้�งนี้้� หากทางหน่่วยงานราชการ
ท่ี่�ควบคุุมดููแลมีีการปรัับเปล่ี่�ยนราคาจำำ�หน่่ายควบคุุมหรืือปรัับ ฐานภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม ทั้้�งสองฝ่่ายจะตกลงราคากัันใหม่่ เพื่่�อให้้เป็็น
ไปตามระเบีียบ ประกาศและข้้อกำำ�หนดที่�มีีการแก้้ไข



รายงานประจำำ�ปี 256264

• ลัักษณะการประกอบธุรกิิจ

	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทจะเน้้นการผลิตและจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานไปยัังลููกค้้าท่ี่�อยู่่�ในต่่าง
ประเทศกว่่า 50 ประเทศเป็็นหลััก ส่่วนผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรอื่่�นๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ บริิษััทจะให้้บริิษััท ซัันสวีีท อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (SI) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ยดำำ�เนิินการเป็็นหลัักในการจำำ�หน่่าย ผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรอื่่�นๆ สามารถแบ่่งประเภท
สิินค้้าได้้ ดัังนี้้� 

สิินค้้าท่ี่� SI ส่่งออกไปจำำ�หหน่่ายยังต่่างประเทศ SI จะดำำ�เนิินการจััดหาผลิตภัณฑ์์จากทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่
ลููกค้้าต่่างประเทศ โดยผลิตภัณฑ์์ท่ี่� SI จำำ�หน่่าย ได้้แก่่ ผลิตภัณฑ์์อาหารและผลผลิตทางการเกษตร เช่่น หอมหััวใหญ่่สด สัับปะรด
บรรจุุกระป๋๋อง มะพร้้าวน้ำำ��หอมสด เป็็นต้้น 

มะพร้้าวสด หอมหััวใหญ่่สด สัับปะรดบรรจุุกระป๋๋อง กะทิิสำำ�เร็็จรููป

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

 	 SI มีีนโยบายที่�จะเน้้นการจััดหาสิินค้้าทางการ
เกษตรที่่�มีีความหลากหลายนอกเหนืือไปจากผลิตภัณฑ์์
ข้้าวโพดหวานเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าของ
บริิษััท และในความหลากหลายของสิินค้้าก็็จะต้้องมีีคุณภาพ
และมาตรฐานในระดัับเดีียวกันกัับมาตรฐานของผลิิตภัณฑ์์
ข้้าวโพดหวานของบริิษััท 
	 SI ยังัมีีการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรต่่างๆ 
ภายใต้้ตราสิินค้้า KC เช่่นกััน อาทิิเช่่นหััวหอมใหญ่่สด สััปปะ
รดกระป๋๋อง และมะพร้้าวน้ำำ��หอมสด เป็็นต้้น SI โดยได้้ว่าจ้้าง
เจ้้าของกิิจการท่ี่�มีีโรงงานท่ี่�มีีคุณภาพและน่่าเชื่่�อถืือในการ
ผลิตสินค้้าทางการเกษตรอื่่�นๆท่ี่�นอกเหนือืจากข้า้วโพดหวาน
 ให้้กับ SI โดย SI ยัังคงเน้้นการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าตั้้�งแต่่
การคััดสรรวััตถุดิิบไปจนถึึงกระบวนการผลิต เพื่่�อสร้้างและ
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือของตราสิินค้้า KC ในทุุกๆ ผลิตภัณฑ์์
ของกลุ่่�มบริิษััท

	 ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายของ SI โดยส่วนใหญ่่จะใช้้
ช่่องทางการจัดัจำำ�หน่า่ยเช่่นเดีียวกับัช่่องทางการจัดัจำำ�หน่า่ย
ของบริิษััทเป็็นส่่วนใหญ่่ กล่่าวคือ SI จะจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์
ทางการเกษตรอื่่�นๆ ควบคู่่�ไปกัับการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์
ข้้าวโพดหวานของบริิษััท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ ลููกค้้าต่่างประเทศที่�
เป็็นผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่ท่ี่�นำำ�ผลิตภัณฑ์์ไปจำำ�หน่่ายต่อ (Distribu-
utor หรืือ Wholesaler) ท่ี่�มีีการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์
ทางการเกษตรท่ี่�หลากหลายอยู่่�แล้้ว ดัังนั้้�น SI จึึงสามารถใช้้
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่านกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�กล่่าวได้้ โดยไม่่มีี
ความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องโฆษณาหรืือประชาสััมพัันธ์์ ทำำ�ให้้เกิิด
การประหยััดค่าใช้้จ่ายในส่่วนนี้้�

• กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภัณฑ์์ • กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

ธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไป
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	 SI มีีนโยบายที่�จะตั้้�งราคาสิินค้้าโดยการคำำ�นวน
ต้้นทุุนบวกกำำ�ไรขั้้�นต้้น (Cost Plus Method) ในระดัับท่ี่�
สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้ และให้้ความสำำ�คัญในการจััดหา
ผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรท่ี่�หลากหลายเพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่
ลููกค้้าท่ี่�ต้้องการนอกเหนืือจากผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวาน เพื่่�อ
แสดงถึึงศัักยภาพและความเป็็นศููนย์์กลางในด้้านผลิิตภัณฑ์์
ทางการเกษตรท่ี่�หลากหลายของกลุ่่�มบริิษััท

	 ในด้้านการตลาดและการประชาสััมพัันธ์์สำำ�หรัับ
ธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไปของ SI จะมีีการดำำ�เนิินการควบคู่่�ไป
กัับแผนการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทเป็็นส่่วนใหญ่่ 
ท่ี่�ผ่่านมาSI จะเข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้้าร่่วมกัันกัับบริิษััท และ
นำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรอื่่�นๆ ให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าของ
บริิษััทไปพร้้อมกััน

• กลยุทธ์ด้านการก�ำหนดราคาขาย • กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและการประชาสััมพัันธ์์

• ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 กลุ่่�มลููกค้้าหลัักในต่่างประเทศของ SI ส่่วนใหญ่่
คืือลููกค้้ากลุ่่�มเดีียวกับลููกค้้าของบริิษััทที่�มีีการซื้้�อผลิตภัณฑ์์
ข้้าวโพดหวานอยู่่�แล้้ว กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศของบริิษััท
ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่ท่ี่�นำำ�ผลิิตภัณฑ์์ไปจำำ�หน่่ายต่อ 
(Distributor หรือืWholesaler) ซึ่่�งมีีความต้้องการผลิติภัณฑ์์
ทางการเกษตรท่ี่�หลากหลายอยู่่�แล้้ว 

	 SI ยัังมีีการนำำ�เข้้าสิินค้้าซึ่่�งเป็็นผลิตภัณฑ์์ทางการ
เกษตรจากต่่างประเทศ มาขายให้้กับลููกค้้าในประเทศ ซึ่่�ง
เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมอาหารและร้้านอาหาร
ท่ี่�ต้้องใช้้สินค้้าคุุณภาพสููงจากต่่างประเทศ เช่่น น้ำำ��มันเมล็็ด
ทานตะวััน และซอสมะเขืือเทศ เป็็นต้้น โดยกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�อยู่่�
ในอุุตสาหกรรมอาหารจะนำำ�สินค้้าไปใช้้ในกระบวนการผลิต
สิินค้้าอาหารประเภทอื่่�นต่่อไป เช่่น อาหารทะเลกระป๋๋อง 
หรืือ อาหารกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป เป็็นต้้น

• กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ • กลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ

ภาวะอุุตสาหกรรม

(1) การส่่งออกสิินค้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผััก ผลไม้้สดและที่่�แปรรููปของทั่่�วโลก

	 จากข้้อมููลท่ี่�รวบรวมเก่ี่�ยวกับมููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าภาคการเกษตรทุุกประเภทของศููนย์ข้์้อมููลการค้้าระหว่า่งประเทศ
 (International Trade Centre: ITC) ปรากฎว่ามููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าและนำำ�เข้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผัักและผลไม้้สด
และแปรรููปทั่่�วโลก ระหว่่างปีี 2557 ถึึง 2561 เปรีียบเทีียบกัับประเทศไทยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

มููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผััก ผลไม้้สดและที่่�แปรรููป 

2557

2558

2559

2560

2561

ปีี

128,436.14

124,616.54

129,244.01

138,585.90

140,083.24

มููลค่่าการส่่งออก
จากทุุกประเทศ

การเติิบโต(%)

0.87%

-2.97%

3.71%

7.23%

1.08%

3,900.57

4,003.72

3,755.18

3,675.47

3,351.47

มููลค่่าการส่่งออก
จากประเทศไทย

การเติิบโต(%)

9.35%

2.64%

-6.21%

-2.12%

-8.82%

(ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ)
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	 จากตารางการส่่งออกสิินค้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผััก ผลไม้้สดและท่ี่�แปรรููป ของโลกนั้้�นมีีความผัันผวนในช่่วง
 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งมููลค่่าการส่่งออกของโลกในปีี 2557 ปีี 2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 128,436.14 ล้้าน
เหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ 124,616.54 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ 129,244.01 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ 135,585.90 ล้้านเหรีียญ
ดอลลาร์์สหรััฐ และ 140,083.24 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ตามลำำ�ดับ โดยมีีอัตราการเติิบโตสููงสุุดในช่่วงปีี 2560 คิิดเป็็นร้้อยละ 7.23 
และมีีอัตราการเติิบโตต่ำำ��สุด คิิดเป็็นร้้อยละ -2.97 ในปีี 2558
	
	 จากตารางการส่่งออกสิินค้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผััก ผลไม้้สดและท่ี่�แปรรููปของประเทศไทยนั้้�นมีีมููลค่่าในปีี
2557 ปีี 2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 3,900.57 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ 4,003.72 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์
สหรััฐ 3,755.18 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ 3,675.47 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ และ 3,351.47 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ
มีีการเติิบโตอย่่างมากในปีี 2557 ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 9.35 แต่่มีีการเติิบโตที่�ลดลงในภายหลัังซึ่่�งต่ำำ��สุดในปีี 2561 โดยคิดเป็็น
ร้้อยละ -8.82

(2) การนำำ�เข้้าสิินค้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผััก ผลไม้้สดและที่่�แปรรููปของทั่่�วโลก

มููลค่่าการนำำ�เข้้าสิินค้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผััก ผลไม้้สดและท่ี่�แปรรููป

2557

2558

2559

2560

2561

ปีี

128,069.12

123,677.63

127,381.27

133,898.87

135,118.51

มููลค่่าการส่่งออก
จากทุุกประเทศ

การเติิบโต(%)

0.69%

-3.43%

2.99%

5.12%

0.91%

686.33

870.01

1,032.76

1,112.74

1,180.59

มููลค่่าการส่่งออก
จากประเทศไทย

การเติิบโต(%)

-2.13%

26.76%

18.71%

7.74%

6.10%

	 จากตารางการนำำ�เข้้าสิินค้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผััก ผลไม้้สดและท่ี่�แปรรููปของโลก แสดงให้้เห็็นว่่ามููลค่่าการนำำ�
เข้้าสิินค้้าภาคการเกษตรามีีความผัันผวนในช่่วง 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งมููลค่่าการส่่งออกของโลกในปีี 2557 ปีี 2558 ปีี 2559 ปีี 2560 
ปีี 2561  มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 128,069.12 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ 123,677.63 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ 127,381.27 ล้้าน
เหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ 133,898.87 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ และ 135,118.51 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ ตามลำำ�ดับ โดยมีี
อััตราการเติิบโตสููงสุุดในช่่วงปีี 2560 คิิดเป็็นร้้อยละ 5.12 และมีีอัตราการเติิบโตต่ำำ��สุด คิิดเป็็นร้้อยละ -3.43 ในปีี 2558 
	
	 จากตารางการนำำ�เข้้าสิินค้้าภาคการเกษตรในส่่วนของผััก ผลไม้้สดและท่ี่�แปรรููปท่ี่�ผ่่านมา ประเทศไทยมีีมููลค่่าการนำำ�
เข้้าในปีี 2557 ปีี 2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 เท่่ากัับ 686.33 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ 870.01 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์
สหรััฐ 1,032.76 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ 1,112.74 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ และ 1,180.59 ล้้านเหรีียญดอลล่่าร์์สหรััฐ 
ตามลำำ�ดับ มีีการเติิบโตมากในปีี 2558 และปีี 2559 ซึ่่�งคิิดเป็็นอััตราการเจริิญเติิบโตร้้อยละ 26.76 และ 18.71 ตามลำำ�ดับและ
มีีอัตราการเติิบโตต่ำำ��สุด คิิดเป็็นร้้อยละ -2.13% ในปีี 2557

(ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ)
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ภาวะการแข่งขัน
	 ธุุรกิิจซื้้�อมาขายไปนัับว่่าเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููงทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ แต่่ด้้วยฐานลููกค้้าผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพด
หวานของบริิษััทที่�มีีจำำ�นวนมากทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ จึึงทำำ�ให้้ SI จึึงสามารถใช้้ช่่องทางการจััดหน่่ายส่วนใหญ่่ร่่วม
กัันกัับบริิษััทได้้อย่่างดีี นอกจากนี้้�การใช้้ตราสิินค้้า KC ในผลิตภัณฑ์์ทางการเกษตรอื่่�นๆ ของ SI จะช่่วยให้้ผลิตภัณฑ์์ของ SI ก็็
ช่่วยให้้ผลิตภัณฑ์์ของ SI ได้้รับความเชื่่�อถืือและเป็็นท่ี่�ยอมรัับของลููกค้้า และสามารถแข่่งขัันได้้ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

• การจััดหาผลิิตภัณฑ์์และบริิการ

	 ในการจััดหาผลิตภัณฑ์์ เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายสินค้้าไปยัังต่่างประเทศนั้้�น SI มีีการจััดหาในรููปแบบการซื้้�อมาจำำ�หน่่าย
ไป และว่่าจ้้างเจ้้าของกิิจการท่ี่�มีีโรงงานให้้ผลิตสินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท ซึ่่�ง SI จะมีีวิธีีการการ
คััดเลืือกโรงงานท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและมีีมาตรฐานการผลิตตามมาตรฐานสากล โดยการตรวจสอบคุุณสมบััติิของเจ้้าของกิิจการ
 มีีการเย่ี่�ยมชมโรงงานเพื่่�อดููกระบวนการการผลิต ความสะอาด และมาตรฐานการผลิต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเจ้้าของโรงงานผู้้�ผลิตมีี
กระบวนการผลิตสินค้้าได้้มาตรฐานและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ 

ผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม

-ไม่มี-

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

-ไม่มี-
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1. ความเสี่่�ยงในการประกอบธุรกิิจ

1.1 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของปริิมาณและราคาวััตถุดิิบข้าวโพดหวาน

	 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ในฐานะบริิษััทผลิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวามนแปรรููปและผลิตภัณฑ์์แปรรููปสิินค้้า
เกษตรอื่่�น ๆ   ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ การดำำ�เนินิงานและผลประกอบการของบริษัิัทเกี่่�ยวข้้องกับัความเสี่่�ยงในอุตุสาหกรรม
เกษตรในปััจจััยเส่ี่�ยงบริิษััทสามารถจััดการหรืือเตรีียมแผนรองรัับเพื่่�อบรรเทาผลกระทบแต่่หลายปัจจััยเส่ี่�ยงอยู่่�นอกเหนืือการ
ควบคุมุหรืือการจัดัการของบริษัิัท และอาจส่ง่ผลกระทบอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนินิงานและผลประกอบการของบริษัิัท ดัังนี้้�

	 ข้้าวโพดหวานเป็็นวััตถุดิิบหลัักท่ี่�ใช้้ในการผลิตสินค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นผลผลิตทางการเกษตรท่ี่�มีีความ
ผัันผวนทั้้�งในด้้านปริิมาณและราคา โดยมีีสาเหตุุจากหลายปัจจััย กล่่าวคือ สภาพภููมิอากาศที่�เปล่ี่�ยนแปลง ภััยธรรมชาติิ เช่่น 
น้ำำ��ท่วม ภััยแล้้ง อาจส่่งผลต่่อปริิมาณผลผลิตข้้าวโพดหวานต่่อพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกและคุุณภาพของข้้าวโพดหวาน นอกจากนี้้�ยััง
อาจเป็็นผลมาจากนโยบายจากภาครััฐ เช่่น นโยบายส่งเสริิมการปลููกพืืชพลัังงานทดแทน นโยบายการสนัับสนุุนพลัังงาน
ทดแทน นโยบายการกำำ�หนดราคาพืืชผลทางการเกษตรบางประเภท เป็็นต้้น ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้เกษตรกรเปล่ี่�ยนไปเพาะปลููกพืืช
ท่ี่�ให้้ผลตอบแทนสููงกว่่า เป็็นผลให้้ปริิมาณพื้้�นท่ี่�ในการเพาะปลููกข้้าวโพดหวานโดยรวมเปล่ี่�ยนแปลงไป และอาจทำำ�ให้้ราคา
วััตถุดิิบข้้าวโพดหวานในตลาดเปล่ี่�ยนแปลงไปด้้วยตามกลไกอุุปสงค์์อุุปทาน	ดั งนั้้�นหากบริิษััทไม่่สามารถจััดหาวััตถุดิิบ
ข้้าวโพดหวานท่ี่�มีีคุณภาพให้้เพีียงพอต่่อการผลิต หรืือราคาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานปรัับตััวในทิิศทางท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น กรณีีต่างๆตามท่ี่�
กล่่าวอาจส่่งผลให้้บริิษััทไม่่มีีวัตถุดิิบในการผลิตสินค้้าเพีียงพอ เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าหรืือมีีต้้นทุุนด้้านวััตถุดิิบเพิ่่�มขึ้้�น	ซึ่่ � ง
อาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อผลประกอบการของบริิษััท

กราฟแสดงราคาวััตถุดิิบข้าวโพดหวานเฉลี่่�ยในช่่วงปีี 2560 - 2562

	 จากกราฟแสดงราคาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานข้้างต้้น จะเห็็นได้้ว่า ในปีี 2560 - 2562 ราคาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานเฉล่ี่�ย
ท่ี่�บริิษััทรับซื้้�อเท่่ากัับ 4.88 บาทต่อกิิโลกรััม 5.03 บาทต่อกิิโลกรััม และ 4.93 บาทต่อกิิโลกรััม ตามลำำ�ดับ
	ปั จจััยเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยที่�ส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณผลผลิิตจากการเพาะปลููกในแต่่ละปีี และส่่งผลต่่อราคาผลผลิิต
ข้้าวโพดหวานบริษัิัทจึงมีีความเสี่่�ยงจากการผันัผวนของปริมิาณและราคาวัตัถุดิิบข้้าวโพดหวาน ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่อ่ผลประกอบ
การของบริิษััทได้้
	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของปริิมาณและราคาของวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานตามท่ี่�
กล่่าว บริิษััทจึงได้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว ด้้วยการทำำ�สัญญาทางการเกษตรแบบพัันธสัญญา (Contract Farming) กัับ
ผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบ (Broker) หลายรายซึ่่�งมีีสมาชิิกเกษตรกรในเครืือข่่ายกว่่า 20,000 ครอบครััว ในการทำำ�สัญญาตามท่ี่�กล่่าว 
บริิษััทจะมีีการกำำ�หนดราคารัับซื้้�อล่่วงหน้้าจากผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบหรืือเกษตรกร อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีโครงการ Smart Farming ท่ี่�
จะช่่วยส่งเสริิมการเพาะปลููกข้้าวโพดหวานแก่่เกษตรกรในโครงการ ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถวางแผนควบคุุมและติิดตามปริิมาณ
ผลผลิตให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััทได้้ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีทีีมงานฝ่่ายส่งวััตถุดิิบท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการวางแผนการ
เพาะปลููกร่่วมกัับผู้้�รวบรวมและเกษตรกร รวมถึึงเสาะหาพื้้�นท่ี่�ปลููกเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อการผลิต 
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1.2 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงมาตรการทางการค้า้จากกลุ่่�มประเทศในสหภาพยุโุรป (EU)

	ปั จจุุบัันกลุ่่�มประเทศในสหภาพยุุโรป (European Union: EU) มีีมาตรการด้้านภาษีีเพื่่�อป้้องกัันการทุ่่�มตลาดและ
ปกป้้องเกษตรกรและอุุตสาหกรรมข้้าวโพดหวานแปรรููปในสหภาพยุุโรป ผ่่านการกำำ�หนดอัตราภาษีีต่อต้้านการทุ่่�มตลาด (Ant-
ti-Dumping Tax) สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการของไทยที่�ส่่งออกผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวาน (Zea mays var. saccharata) ในลัักษณะ
เมล็็ดข้้าวโพดหวานแปรรููปในน้ำำ��ส้้มสายชููหรืือกรดอะซิิติิกท่ี่�ไม่่ผ่่านการแช่่แข็็ง (พิิกััดภาษีีศุลกากร 2001903010) และเมล็็ด
ข้้าวโพดหวานแปรรููปท่ี่�ไม่่ผ่่านการแช่่แข็็งอื่่�น ๆ (พิิกััดภาษีีศุลกากร 2005800010) ซึ่่�งเริ่่�มใช้้ตั้้�งแต่่ปีี 2549 เป็็นต้้นมา และเป็็น
มาตรการท่ี่�กำำ�หนดอายุุคราวละ 5 ปีี เว้้นแต่่จะมีีการเปล่ี่�ยนแปลงโดยคณะมนตรีีของ EU 

	 นอกจากนี้้�ยัังมีีข้้อกำำ�หนดตาม Council Implementing Regulation (EU) No. 875/2013 of 2 September 
2013 imposing a definitive anti-dumping duty on imports of certain prepared or preserved sweetcorn in 
kernels originating in Thailand following an expiry review pursuant to article 11(2) of Regulation (EC) No 
1225/2009 ท่ี่�กำำ�หนดเก่ี่�ยวกับอััตราภาษีีต่อต้้านการทุ่่�มตลาด (Anti-Dumping Tax) ร้้อยละ 11.1  ทั้้�งนี้้�ข้้อกำำ�หนดฉบัับนี้้�ได้้
หมดอายุุลงในเดืือนกัันยายน 2562 แล้้วซึ่่�งผลปรากฎว่าคณะมนตรีีของ EU ได้้ออกประกาศในวัันท่ี่�20 กัันยายน 2562  ว่่า
ไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอััตราภาษีีต่อ่ต้้านการทุ่่�มตลาด (Anti-Dumping Tax) อย่า่งไรก็็ตามหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรือืเพิ่่�มอััตรา
ภาษีีดังกล่่าวเมื่่�อครบกำำ�หนด 5 ปีีอีีกครั้้�ง ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้สินค้้าของบริิษััทมีีราคาท่ี่�สููงขึ้้�นในประเทศของกลุ่่�ม EU และส่่งผลกัับ
คู่่�แข่่งในด้้านตลาดที่�ไม่่ถููกข้้อกำำ�หนดดังกล่่าวบังคัับใช้้ก็จะทำำ�ให้้บริิษััทมีีความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดของกลุ่่�มประเทศ 
EU ลดลง

	สำ ำ�หรัับสััดส่วนการส่่งออกสิินค้้าและผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทไปจำำ�หน่่ายยัังกลุ่่�มประเทศในสหภาพยุุโรป (EU) ท่ี่�ผ่่านมา 
ปรากฎว่า่บริิษััทมีียอดส่งออก ในปี ี2560 - 2562 บริษัิัทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่า่ยสินค้้าไปยังัลููกค้้ากลุ่่�มประเทศในสหภาพยุโุรป 
(European Union) คิิดเป็็นสััดส่วน ร้้อยละ 9.66  ร้้อยละ 12.86 และร้้อยละ  11.84 ของรายได้้จากการขาย ตามลำำ�ดับ จะ
เห็็นได้้ว่าสััดส่วนการจำำ�หน่่ายสินค้้าไปยังัประเทศในกลุ่่�มสหภาพยุุโรปมีีสัดส่วนท่ี่�ไม่่สููงมากเมื่่�อเทีียบกัับรายได้้จากการผลิตและ
จำำ�หน่่ายรวม ดัังนั้้�นบริิษััทจึงเชื่่�อว่่า จะไม่่มีีผลกระทบต่่อรายได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

2. ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารและการจััดการ
2.1 ความเสี่่�ยงจากการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารงาน
กลุ่่�มครอบครััวกิตติิคุุณชััยเป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท ซึ่่�งถืือหุ้้�นรวมกัันคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 72.33 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
(ณ.วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 ) ซึ่่�งสััดส่วนการถืือหุ้้�นดัังกล่่าว จะทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มีีอำำ�นาจในการควบคุุมมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้เกืือบทั้้�งหมด ดัังนั้้�น บริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยจึงอาจมีีความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่มีีอิทธิพลต่่อการกำำ�หนด
นโยบายการบริิหารงานไปในทิิศทางใดทิศทางหนึ่่�ง จากการท่ี่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งและเป็็นกรรมการบริิษััทอยู่่�ใน
คณะกรรมการบริิษััทด้้วย ก็็จะทำำ�ให้้คณะกรรมการของบริิษััทสามารถตััดสินใจดำำ�เนิินการใดๆได้้ ซึ่่�งบางครั้้�งอาจทำำ�ให้้เกิิดผล 
กระทบหรืือความเสีียหายกับผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มอื่่�นๆ ได้้

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน จากจำำ�นวนคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด
9 ท่่าน ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบของบริษัิัททุุกท่่านล้้วนแต่เ่ป็็นผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ เป็็นท่ี่�รู้้�จัักและยอมรับัในสังัคม ซึ่่�งถืือเป็็นการช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพและความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ ผ่่านกลไกของระบบควบคุุมภายในและเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจของคณะ
กรรมการบริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้จัดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายใน เข้้าทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหน่่วยงานตรวจสอบภายในท่ี่�มีีความเป็็น
อิิสระจากฝ่่ายจัดการและขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทยังัคำำ�นึงถึึงความสำำ�คัญของนโยบาย
เก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Principles of Good Corporate Governance) หลักัจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
โดยจะปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด อีีกทั้้�งบริิษััทมีีการกำำ�หนดของเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และกำำ�หนด
ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิรายการสำำ�หรัับแต่่ละขอบเขตหรืือวงเงิินท่ี่�เหมาะสม ดัังนั้้�นด้้วยโครงสร้้างท่ี่�มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลดััง
กล่่าว บริิษััทจึงมั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน รวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียกับบริิษััท จะได้้รับการปฏิิบััติิอย่า่งเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน

2.2 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงกรรมการและผู้้�บริิหารหลัักในการบริิหารงาน
กรรมการและผู้้�บริิหารหลัักของบริิษััทในปััจจุุบััน ได้้แก่่ นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท  ประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และมีีบุคุคลอื่่�นในครอบครัวักิตติิคุุณชััยดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิารและเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริษัิัทใน
สััดส่วนร้้อยละ 99.99 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทก่อน IPO หรืือ ร้้อยละ 72.33 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว(ณ.วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 
) โดยที่� นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจมาเป็็นเวลานานกว่่า 30 ปีี เป็็นผู้้�มีีวิสััยทัศน์และมีีหน้้าท่ี่�โดยตรง
ในการกำำ�หนดนโยบาย ทิิศทางและการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ดัังนั้้�น หากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงของกรรมการและผู้้�บริิหาร
หลัักรายดังกล่่าว อาจทำำ�ให้้บริิษััทประสบปัญัหาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคตก็ไ็ด้้ ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการกระจายอำำ�นาจการจัดัการ
และลดความเส่ี่�ยงในการพึ่่�งพิิงกรรมการ บริิษััทจึงจััดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีีประสบการณ์์
ในการบริิหารและการดำำ�เนิินธุุรกิิจขึ้้�นและให้้ผู้้�บริิหารในระดัับต่่างๆ ได้้มีีส่วนร่่วมในการตััดสินใจและกำำ�หนดทิศทางของบริิษััท
มากขึ้้�น มีีการกระจายอำำ�นาจการบริิหาร มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในงานด้้านต่่างๆ อย่่างชััดเจน
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3.  ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

3.1 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีฐานลููกค้้ามากกว่่า 200 รายในกว่่า 50 ประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งในเอเซีีย ยุุโรป แอฟริิกา และ
ตะวัันออกกลาง ในการขายสินค้้าส่่วนใหญ่่ก็็จะใช้้สกุุลเงิินของผู้้�ซื้้�อหรืือใช้้สกุุลเงิินเป็็นดอลลาร์์สหรััฐในการรัับชำำ�ระเงิิน บริิษััท
และบริิษััทย่อ่ยมีีสัดส่วนในการจำำ�หน่่ายสินค้้าไปยัังลููกค้้าต่่างประเทศเป็็นส่่วนใหญ่่ จากท่ี่�ผ่่านมา ปรากฎว่า ในปีี 2560 - 2562 
บริิษัทัและบริิษัทัย่อ่ยมีีสัดส่วนการจำำ�หน่่ายสินิค้้าไปยังัต่่างประเทศคิดเป็็น ร้้อยละ82.91 ร้้อยละ 88.66และร้้อยละ 83.34 ของ
รายได้้จากการขาย ตามลำำ�ดับ ดัังนั้้�นบริิษััทและบริษัิัทย่อ่ยจึงอาจได้้รับความเส่ี่�ยงจากการความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงิิน
ตราต่่างประเทศ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััทได้้ ดัังจะเห็็นได้้ว่าในปีี 2560 ปีี 2561 และงวดปี 2562 
สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปล่ี่�ยน เท่่ากัับ   22.35 ล้้านบาท (8.10) 
ล้้านบาท และ 14.22 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ บริิษััทจึงมีีนโยบายการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ด้้วยการทำำ�สัญญาซื้้�อ
ขายเงิินตราต่่างประเทศล่วงหน้้า (Forward Contract) กัับธนาคาร โดยจะใช้้อัตราแลกเปล่ี่�ยน ณ วัันท่ี่�ทำำ�สัญญาซื้้�อขายล่วง
หน้้า นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการติิดตามและประเมิินสถานการณ์์ความเส่ี่�ยงด้้านอััตราแลกเปล่ี่�ยนอย่่างใกล้้ชิดเก่ี่�ยวกับแนวโน้้ม
และทิิศทางการเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปล่ี่�ยนของเงิินตราต่่างประเทศ จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลข่่าวสารทางเศรษฐกิิจต่่างๆ 
ประกอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทด้้วย เพื่่�อจะได้้นำำ�มาใช้้ประกอบในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงในด้้านอััตราแลกเปล่ี่�ยน
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จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562  บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วเท่่ากัับ 215,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 
430,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 6 มีีนาคม 2563 มีีดังนี้้�

นางจิิราพร	กิ ตติิคุุณชััย

นายองอาจ          กิิตติิคุุณชััย

นายบุญฉััตร	 พลอยจิระชััย

นายวิบููลย์	์ต ระกููลพููนทรัพย์์

นางสาวจิตรกััญญา	รังนกใต้้

บริิษััท สวอนอิินดััสทรี่�ส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

นายพิพััฒ		 พะเนีียงเวทย์์

นายสุทธิคำำ�	 แต่่โสภาพงษ์์

นางสิิริิกร		 เตชะนิิธิิสวััสดิ์์�

นางสาวมรกต	กิ ตติิคุุณชััย

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นๆ

รวม

ลำำ�ดับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วน (%)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

 300,000,000 

9,000,000

4,165,600

4,153,400

3,391,900

3,350,000

3,339,100

3,156,400

2,206,500

2,000,000

95,237,100

430,000,000

69.77%

2.09%

0.97%

0.97%

0.79%

0.78%

0.78%

0.73%

0.51%

0.47%

22.14%

100.00%

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น



73

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในแต่่ละปีีในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิหลัังจากหัักเงิินสำำ�รอง
ต่่างๆทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทและตามกฎหมาย หากไม่่มีีเหตุุจำำ�เป็็นอื่่�นใดและการจ่่ายเงิินปัันผล
นั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

	 อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลท่ี่�กล่่าวอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลง ซึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน
ของบริิษััท สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน รวมถึึงปััจจััยที่�เก่ี่�ยวข้้องในการบริิหารงาน ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�นๆ ใน
อนาคต ซึ่่�งการจ่่ายเงิินปัันผลจะอยู่่�ในอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา ทั้้�งนี้้�มติิคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกับการ
อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะ
กรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ โดยจะต้้องแจ้้งให้้ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมครั้้�งต่่อไป

	 บริิษััทย่อ่ยจะพิิจารณานโยบายการจ่่ายปันผลตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทนั้้�นๆ นำำ�เสนอ โดยพิจารณาจากผลประกอบ
การและความเหมาะสมของปััจจััยอื่่�นของแต่่ละบริิษััท

ข้้อมููลเปรีียบเทีียบอัตราการจ่่ายเงิินปัันผล

หมายเหตุุ /1 :
- ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 3/2560 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2560 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากกำำ�ไรสะสมท่ี่�ยัังไม่่ได้้จัดสรร
 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2559  (งบตรวจสอบฉบัับล่่าสุุด ณ วัันท่ี่�พิิจารณาจ่่ายปันผล) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 43.50 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผล
รวมทั้้�งสิ้้�น 46,980,000 บาท และได้้จ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันท่ี่� 22 พฤษภาคม 2560
- ท่ี่�ประชุุมกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 3/2560 เมื่่�อวัันท่ี่� 13 พฤศจิกายน 2560 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากกำำ�ไรสะสมท่ี่�ยังัไม่่ได้้จัดสรร 
ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2560 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 45,000,000 บาท และได้้กำำ�หนดให้้จ่ายเงิินปัันผล
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันท่ี่� 21 พฤศจิกายน 2560
- ท่ี่�ประชุุมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี2561เมื่่�อวัันท่ี่� 23 เมษายน  2561 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปี 2560 ให้้แก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นท่ี่�มีีรายชื่่�อในบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 3 พฤษภาคม 2561 จำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผล
รวมทั้้�งสิ้้�น 64.50 ล้้านบาท 

กำำ�ไรสุุทธิ (งบเฉพาะกิิจการ)

เงิินสำำ�รองตามกฎหมาย

กำำ�ไรสุุทธิ (หลัังหัักเงิินสำำ�รอง)

เงิินปัันผลจ่่าย

อััตราการจ่่ายปันผล(หลัังหัักสำำ�รอง) (%)

ข้้อมููลเปรีียบเทีียบอัตราการจ่่ายเงิินปัันผล (ล้้านบาท)

120.19

8.50

111.69

     156.48/1 
 

140.10

2560

(42.16)

-

(42.16)

-/3

-

2562

56.66

2.90

53.76

    43.00/2   

79.98

2561

หมายเหตุุ /2 :
- ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 4/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 7 พฤศจิกายน 2561 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลประกอบการระหว่่าง
วัันท่ี่� 1 มกราคม 2561 ถึึง 30 กัันยายน 2561  ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีรายชื่่�อในบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 21 พฤศจิกายน 2561 จำำ�นวน 
430,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 21.50 ล้้านบาท และได้้จ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันท่ี่� 6 ธัันวาคม 2561
-ท่ี่�ประชุุมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน  2562 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปี 2561 ให้้แก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นท่ี่�มีีรายชื่่�อในบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 2 พฤษภาคม 2562 จำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผล
รวมทั้้�งสิ้้�น 21.50 ล้้านบาทและบริิษััทได้้จ่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ววันท่ี่� 17 พฤษภาคม 2562

หมายเหตุุ /3 :
- ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2563 มีีมติิอนุุมััติิเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เพื่่�อ
พิิจารณางดการจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิเป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมายและงดการจ่่ายเงิินปัันผลเนื่่�องจากมีีผลขาดทุุนจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2562

(ล้้านบาท)
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คณะกรรมการบริิษััท (Board of Directors)

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

หมายเหตุุ : โดยมีี นางสาวสุนทรีี มููลเมา ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท (รายละเอีียดของเลขานุุการบริิษััทปรากฏตามเอกสารแนบ 
1) กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท : นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย หรืือนางจิิราพร กิิตติิคุุณชััย ลงลายมือชื่่�อร่่วมกัับ นางสาวมรกต กิิตติิคุุณชััย 
หรืือนางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท

1. นายไกรฤทธิ์์� บุุณยเกีียรติิ		  ประธานกรรมการบริิษััท/ กรรมการอิิสระ

2. นายพิชััย คชมิตร		  รองประธานกรรมการบริิษััท/ กรรมการอิิสระ

3. นายวรพงศ์์ นัันทาภิิวััฒน์์		  กรรมการบริิษััท/ กรรมการอิิสระ

4. นายอนุุชา ดำำ�รงมณีี		  ประธานกรรมการบริิษััท/ กรรมการอิิสระ

5. นางสาวมรกต กิิตติิคุุณชััย		  รองประธานกรรมการบริิษััท

6. นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย		  กรรมการบริิษััท

7. นางจิิราพร กิิตติิคุุณชััย		  กรรมการบริิษััท

8. นางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ	 กรรมการบริิษััท

9. นายชัยยศ สัันติิวงษ์์		  กรรมการบริิษััท

บทบาทของประธานกรรมการบริิษััท 

	 ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารไม่่ได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกัน เพื่่�อเป็็นการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ด้้านนโยบาย
และการบริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน โดยบทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการมีีดังนี้้� 

1.ก�ำกับดูแลการใช้นโยบายและแนวทางปฎิบัติงานเชิงกลยุทธของฝ่ายจัดการ

2.ให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการแต่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ�ำของบริษัท

3.เรียกประชุมและเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นตลอดจนมีบทบาทในการก�ำหนด
ระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างมีอิสระตลอดจนดูแล
ให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธภาพจนลุล่วง

5.สนับสนุนส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฎิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
และตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

6.ดูแล ตดิตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอยอ่ืน ๆ  ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก�ำหนดไว้

7.เป็นผู้ลงคะแนนตัดสินในกรณีที่ที่ประชุมมีคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน 
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1. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์ ์ข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

2. พิิจารณาอนุุมัติัิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบััติิและไม่่มีีลักษณะ
ต้้องห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดใน พ.ร.บ.บริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 
และกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึึง
ประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับตำำ�แหน่่ง
กรรมการ ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น
นอกจากการออกตามวาระ 

3. พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยเลืือกจาก
กรรมการของบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท พร้้อมทั้้�งกำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
บริิหาร 

4. พิิจารณาคัดัเลือืกบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
อิิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุุณสมบััติิ
และลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจ
สอบ ตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของ
ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ หรืือต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทต่อไป 

5. พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงกรรมการซึ่่�งมีี
อำำ�นาจผููกพัันบริิษััทได้้ 

6. แต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทภายใต้้
การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้
บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจ และ/หรืือ ภายในเวลาตามที่่�คณะ
กรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน 
เปล่ี่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้ 

7. พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
สิินทรัพย์์ของบริิษััท เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�รายการดัังกล่่าวจะต้้อง
ได้้รับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิ
ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ หรืือหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

8. พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่ในกรณีี
ท่ี่�รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
 ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ 
ข้้อบัังคัับ และ/หรือื ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับัตลาดหลักัทรัพย์ฯ์ 
หรืือหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

9. พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�น เมื่่�อเห็็นได้้ว่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรท่ี่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และ
รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่อไป

10. มีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดวิสััยทัศน์ นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััท กลยุุทธ์ธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปี และกำำ�กับ
ควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่�

กำำ�หนดไว้้ อย่า่งมีีประสิทิธิภาพและประสิทิธิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
ทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

11. รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ ดำำ�เนิินงานโดยรักษา
ผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการเปิดิเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ
ต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน มีีมาตรฐานและโปร่่งใส

12. ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและกำำ�หนดค่าตอบแทนของ
กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

13. กำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง
อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ 

14. พิิจารณาตััดสินในเรื่่�องท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ เช่่น นโยบายและ
แผนธุุรกิิจโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ อำำ�นาจการบริิหาร การได้้
มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิิน และรายการอื่่�นใดที่�กฎหมาย
กำำ�หนด

15. กำำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิในการทำำ�ธุุรกรรม และ
การดำำ�เนิินการต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััทให้้คณะหรืือ
บุุคคลตามตามความเหมาะสม และให้้เป็็นไปตามข้้อกฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยจัดทำำ�เป็็นคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ และให้้มีีการ
ทบทวนอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง

16. จััดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการ
สอบบััญชีีที่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลจััดให้้มีีกระบวนการในการ
ประเมิินความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน

17. ให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และ
พิิจารณาค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 

18. รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการจััดทำำ�
รายงานทางการเงิินโดยแสดงควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปี และครอบคลุุมในเรื่่�องสำำ�คัญ ๆ ตาม
นโยบายข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน
ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

19. กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่าง ๆ
 ให้้เป็็นไปตามกฎบัตรหรืือตามข้้อกำำ�หนดที่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้
คณะกรรมการต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิด้้วยตนเอง และ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยรวม

20. คณะกรรมการต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิด้้วยตนเอง และ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยรวม

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดให้้กรรมการซึ่่�งมีีหรืืออาจมีีความขััดแย้้งในส่่วนได้้เสีียหรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกับบริิษััท ไม่่มีีสิทธิ
ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

นอกจากนั้้�น ในกรณีีต่อไปนี้้� จะต้้องได้้รับความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยคะแนนเสีียง
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนน 
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(ก)   การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนท่ี่�สำำ�คัญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

(ข)   การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทเอกชน หรืือบริิษััทมหาชนอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท

(ค)   การทำำ� แก้้ไข หรืือยกเลิิกสััญญาเก่ี่�ยวกับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนท่ี่�สำำ�คัญ การมอบ หมายให้้
บุุคคลอื่่�น ใดเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััทหรืือการควบรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�นโดยมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อการแบ่่งผลกำำ�ไรขาดทุุนกััน

(ง)   การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท

(จ)   การเพิ่่�มหรืือลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท

(ฉ)   การเลิิกบริิษััท 

(ช)   การออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท

(ซ)   การควบรวมกิิจการบริิษััทกับบริิษััทอื่่�น

(ฌ)   การอื่่�นใดที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ภายใต้้บทบัญญััติิแห่่งกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และ/หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศ   ไทยให้้ต้้องได้้รับความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียงดัังกล่่าวข้้างต้้น อาทิิ รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย
ไปซึ่่�งทรัพย์์สิิน รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน เป็็นต้้น

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทที่�มีีหน้้าท่ี่�ในการบริิหารจััดการการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามข้้อ
บัังคัับของบริิษััท กล่่าวคือ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) 
ของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่ง่ออกให้้ตรงเป็น็สามส่ว่นไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับส่่วน
หนึ่่�งในสาม (1/3) กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง อาจได้้รับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้

	สำ ำ�หรัับคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ ให้้มีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย 1 ปีี
 ในท่ี่�นี้้�หมายถึง ช่่วงเวลาระหว่่างวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของปีีท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�ง จนถึึงวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีถััดไป 
กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รับการเสนอชื่่�อและแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ
 หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตน
หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์) สำำ�หรัับทั้้�ง
บริิษััทและบริิษััทย่่อย

การประชุุมคณะกรรมการ

1.  บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการในวาระปกติิไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และได้้กำำ�หนดวันประชุุมคณะกรรมการอย่่างเป็็นทางการ
ล่่วงหน้้าเป็็นเวลา 1 ปีีเพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดสรรเวลาในการเข้้าประชุุมได้้ อย่่างไรก็็ตามอาจมีีการเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้
หากมีีวาระพิิเศษต้้องขอมติิอนุุมััติิจากกรรมการ

2.  ในปีี 2562 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการจำำ�นวน 5 ครั้้�ง ซึ่่�งเหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในปีีท่ี่�ผ่่านมา 

3.  บริิษััทจัดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมโดยมีีรายละเอีียดครบถ้้วนในแต่่ละวาระให้้กรรมการ
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ อัันจะเป็็นประโยชน์ต่่อการพิิจารณาตััดสินใจ 
นอกจากนี้้�ในการพิิจารณาเรื่่�องหนึ่่�งเรื่่�องใดกรรมการมีีสิทธิ์์�ขอดููหรืือตรวจเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ขอให้้ฝ่่ายบริิหารชี้้�แจงข้้อมููลราย
ละเอีียดเพิ่่�มเติิม

4.  ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งท่ี่�ประชุุมได้้มีีการซัักถามฝ่่ายจัดการและมีีการใช้้ดุลยพินิิจท่ี่�รอบคอบ มีีการอภิิปรายแสดงความคิิด
เห็็นได้้อย่า่งอิิสระและโปร่่งใส โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ส่่วนเก่ี่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม ประธานกรรมการยัังได้้
จััดสรรเวลาให้้กับท่ี่�ประชุุมอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้้กรรมการได้้ร่วมกัันอภิิปรายปัญหาและแนวทางแก้้ไข 

5. หลัังการประชุุมคณะกรรมการ เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จััดรายงานการประชุุมเป็็นลายลักษณ์์อัักษรท่ี่�มีีความถููกต้้องครบถ้้วน
 ชััดเจน ทั้้�งผลการประชุุมและความเห็็นกรรมการ และจััดเก็็บรายงานการประชุุมท่ี่�ผ่่านการรัับรองแล้้วจากคณะกรรมการไว้้ที่�
หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท 

6. บริิษััทได้้จัดหาท่ี่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอกมาให้้ความเห็็นหรืือข้้อมููลเพิ่่�มเติิมแก่่คณะกรรมการบริิษััทในบางกรณีีโดย
บริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่ายการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2562



รายงานประจำำ�ปี 256278

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) โดยกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

ชื่่�อผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ จำำ�นวนหุ้้�น
สามััญ
(หุ้้�น)

25612562

นายไกรฤทธิ์์� บุุณยเกีียรติิ
ประธานกรรมการบริิษััท (อิิสระ)
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายพิชััย คชมิตร
กรรมการบริิษััท(อิิสระ)และประธาน
กรรมการตรวจสอบกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางสาวมรกต กิิตติิคุุณชััย
กรรมการบริิษััทและกรรมการบริิหาร
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายวรพงศ์์ นัันทาภิิวััฒน์์
กรรมการบริิษััท (อิิสระ) กรรมการตรวจ
สอบ และประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย
กรรมการบริิษััท กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน และประธาน
กรรมการบริิหาร
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางจิิราพร กิิตติิคุุณชััย
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหารความ
เส่ี่�ยง และกรรมการบริิหาร
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ
กรรมการบริิษััท 
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายอนุุชา ดำำ�รงมณีี
กรรมการบริิษััท (อิิสระ) และกรรมการ
ตรวจสอบ 
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายชัยยศ สัันติิวงษ์์
กรรมการบริิษััท และประธานกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง 
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รวมกรรมการ

% ต่่อทุุน
ชำำ�ระแล้้ว

430,000,000

0.03974

-

-

-

0.46511

-

-

0.03974

2.09303

69.76735

69.76735

2.09303

-

0.03974

-

0.02451

-

72.46933

170,900

-

-

-

2,000,000

-

-

170,900

9,000,000

300,000,000

300,000,000

9,000,000

-

170,900

-

105,400

-

311,618,100

เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)
จากปีี

ที่่�ผ่่านมา 
(หุ้้�น)

จำำ�นวนหุ้้�น
สามััญ
(หุ้้�น)

170,900

-

-

-

2,000,000

-

-

170,900

3,000,000

299,999,600

299,999,600

3,000,000

170,900

-

105,400

-

305,617,700

-

-

-

-

-

-

-

-

6,000,000

400

400

6,000,000

-

-

-

-

-

6,000,400
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ชื่่�อผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ จำำ�นวนหุ้้�น
สามััญ
(หุ้้�น)

25612562

นายวีีระ  นพวััฒนากร
กรรมการบริิหาร, ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
บััญชีีและการเงิิน
คู่่� ส ม รสและ บุุต ร ท่ี่� ยัั ง ไ ม่่ บ ร ร ลุุ
นิิติิภาวะ

นายโกวิิทย์์  สิิทธิยศ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและส่่งออก
คู่่� ส ม รสและ บุุต ร ท่ี่� ยัั ง ไ ม่่ บ ร ร ลุุ
นิิติิภาวะ

นางวราภรณ์์ คำำ�มะนิิด
ผู้้�จััดการฝ่่ายบัญชีี
คู่่� ส ม รสและ บุุต ร ท่ี่� ยัั ง ไ ม่่ บ ร ร ลุุ
นิิติิภาวะ

นางอััมพัันธ์์ สุุริิยััง
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโรงงาน
คู่่� ส ม รสและ บุุต ร ท่ี่� ยัั ง ไ ม่่ บ ร ร ลุุ
นิิติิภาวะ

รวมผู้้�บริิหารระดัับสููง

% ต่่อทุุน
ชำำ�ระแล้้ว

430,000,000

0.01530

-

0.01860

-

0.01365

-

0.04756

65,800

-

80,000

-

0

58,700

-

204,500

เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)
จากปีี

ที่่�ผ่่านมา 
(หุ้้�น)

จำำ�นวนหุ้้�น
สามััญ
(หุ้้�น)

35,800

-

45,400

-

50,000

28,700

-

159,900

30,000

-

34,600

-

50,000

30,000

-

44,600

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2562

ชื่่�อ-นามสกุุล
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือ

หุ้้�น
ประจำำ�ปี 2562

มา
มา
มา
มา
มา
มา
มา
มา
มา

นายไกรฤทธิ์์� 	บุ ณยเกีียรติิ
นางสาวมรกต  	กิ ตติิคุุณชััย
นายพิชััย	      	 คชมิตร
นายวรพงศ์์   	นั นทาภิิวััฒน์์
นายอนุุชา  	ดำ ำ�รงมณีี
นายองอาจ  	กิ ตติิคุุณชััย
นางจิิราพร  	กิ ตติิคุุณชััย
นางศุุราภรณ์์ 	 ประสาทงามเลิิศ
นายชัยยศ  	สั นติิวงษ์์

5/5
5/5
5/5
5/5
4/5
5/5
5/5
5/5
5/5

-
-

4/4
4/4
3/4
-
-
-
-

-
-

4/4
-
-
-

4/4
-

4/4

-
-

2/2
2/2
-

2/2
-
-
-

กรรมการ
บริิษััท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริิหาความ

เสี่่�ยง

กรรมการสรรหา
และพััฒนา
ค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ : ตััวเลขแสดงจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการเข้้าร่่วมการประชุุมต่่อจำำ�นวนครั้้�งการประชุุม



รายงานประจำำ�ปี 256280

คณะผู้้�บริิหาร (Management Team)

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิหาร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

หมายเหตุุ :   ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินคืือ นายวีีระ นพวััฒนากร จบการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีสาขา
บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี) จากมหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง และทำำ�งานในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญชีีและการเงิินของบริิษััทมา มากกว่่า 1 ปีี 
ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี คืือ นางวราภรณ์์ คำำ�มะนิิด

1.	 นายองอาจ 	กิ ตติิคุุณชััย	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

2.	 นายอัมพัันธ์์ 	สุ ริิยััง		  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโรงงาน

3.	 นายวีีระ		  นพวััฒนากร	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน

4.	 นางศุุราภรณ์์	 ประสาทงามเลิิศ	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป

5.	 นายโกวิิทย์์	สิ ทธิยศ		  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการขายและการตลาด

6.	 นางวราภรณ์์	คำ ำ�มะนิิด		  ผู้้�จััดการฝ่่ายบัญชีี

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.ควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการ วางแผนกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงาน และบริิหารงานประจำำ�วันของบริิษััท

2.ตััดสินในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท กำำ�หนดภารกิิจ วััตถุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึงการควบคุุมการบริิหาร
  งานในสายงานต่่าง ๆ

3.เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่อ สั่่�งการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนัังสืือแจ้้งใด ๆ ตาม
  ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

4.มีีอำำ�นาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย บุุคคลตามท่ี่�เห็็นสมควร ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม และ      
vให้้มีีอำำ�นาจ เลิิกจ้้าง ปลดออก ให้้ออกตามความเหมาะสม ของพนัักงานระดัับต่่าง ๆ  ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

5.มีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้้า เพื่่�อประโยชน์ของบริิษััท

6.พิิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ หรืือการเลิิกธุุรกิิจ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/ หรืือกรรมการบริิษััท

7.อนุุมััติิและแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

8.ดำำ�เนิินการใด ๆ ตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือกรรมการบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้นนั้้�น ประธานเจ้้า
หน้้าท่ี่�บริิหารจะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและระเบีียบวาระต่่างๆ ท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และจะไม่่รวมถึึง
อำำ�นาจ และ/หรืือการมอบอำำ�นาจช่่วงในการอนุุมััติิรายการใดที่�ตน หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
(ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน) มีีส่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใดขัดแย้้งกัับบริิษััท ซึ่่�ง
การอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามท่ี่�ข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด
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เลขานุุการบริิษััท ( Company Secretary )

	ต ามข้้อกำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชน พ.ศ.2535 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการต้้องจััดให้้มีี
เลขานุุการบริิษััทรับผิิดชอบในนามของบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิษััท โดยที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2560 เมื่่�อ
วัันท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2560 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นางสาวสุนทรีี มููลเมา ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยมีีบทบาทหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบสำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�

1.จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

(1) ทะเบีียนกรรมการ

(2) หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท

(3) หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารและส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็็ดวันทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่�บริิษััทได้้รับรายงาน

3.จััดทำำ�ระบบการเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการแสดงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการเก็็บรัักษาเอกสาร
หรืือหลัักฐานดัังกล่่าวให้้ถููกต้้องครบถ้้วนและสามารถตรวจสอบได้้ในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่าห้้าปีีนัับแต่่วัันท่ี่�มีีการจััดทำำ�เอกสาร
หรืือข้้อมููลดัังกล่่าวโดยการเก็บ็รัักษาเอกสารและหลักัฐานข้้างต้้นให้้หมายความรวมถึงึการเก็บ็รัักษาด้้วยระบบคอมพิวิเตอร์ห์รืือ
ระบบอื่่�นใดที่�สามารถเรีียกดููได้้โดยไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงข้้อความ

(1) การให้้ข้้อมููลประกอบการขอมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(2) งบการเงิินและรายงานเก่ี่�ยวกับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทหรืือรายงานอื่่�นใดที่�ต้้อง เปิิดเผยตามมาตรา 
56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรืือ มาตรา 199 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

(3) ความเห็็นของบริิษััทเมื่่�อมีีผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทจากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการทั่่�วไป

(4) การให้้ข้้อมููลหรืือรายงานอื่่�นใดเกี่่�ยวกับกิิจการที่่�บริิษััทจัดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเผยแพร่่ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือประชาชนทั่่�วไป ตามที่่�คณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุนกำำ�หนด

4.ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนดต่อไป

5.ต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
 วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการตลอดจนมติิผู้้�ถืือหุ้้�นและไม่่กระทำำ�การใดอัันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับ
ประโยชน์ของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

6.ต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบและความระมััดระวัังเย่ี่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�นจะพึึงกระทำำ�ภายใต้้
สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัน โดย

(1) การตััดสินใจได้้กระทำำ�ไปด้้วยความเชื่่�อโดยสุจริิตและสมเหตุุสมผลว่่าเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของ   บริิษััทเป็็นสำำ�คัญ

(2) การตััดสินใจได้้กระทำำ�บนพื้้�นฐานข้้อมููลท่ี่�เชื่่�อโดยสุจริิตว่าเพีียงพอ และ

(3) การตััดสินใจได้้กระทำำ�ไปโดยตนไม่่มีีส่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในเรื่่�องท่ี่�ตััดสินใจนั้้�น

	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการ
บริิษััทคนใหม่่ภายใน 90 วัันนัับแต่่วัันท่ี่�เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้
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ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ก) ค่่าตอบแทนกรรมการ 

ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการ
ประจำำ�ปี 2562 ในวงเงิินรวมไม่่เกิิน 3,000,000 บาทไม่่รวมผลประโยชน์อื่่�น โดยมีีรายละเอีียดต่อไปนี้้� 

คณะกรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการบริิษััท
กรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริิหาร
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหาร

ตำำ�แหน่่ง ค่่าเบี้้�ยประชุุมปีี 2561

65,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง
30,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

20,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง
15,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

20,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง
15,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

20,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง
15,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

20,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง
15,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� กรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่�มีีรายได้้ประจำำ�จะไม่่ได้้รับค่่าตอบแทน

ค่่าเบี้้�ยประชุุมปีี 2562

65,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง
30,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

20,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง
15,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

20,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง
15,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

20,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง
15,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง

20,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง
15,000 บาท/ ท่่าน/ ครั้้�ง
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สรุุปค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยปีีที่่�ผ่่านมา

ชื่่�อ-นามสกุุล

1. นายไกรฤทธิ์์�	บุ ณยเกีียรติิ

2. นางสาวมรกต	กิ ตติิคุุณชััย

3. นายพิชััย	 คชมิตร

4. นายวรพงศ์์	นั นทาภิิวััฒน์์

5. นายอนุุชา	ดำ ำ�รงมณีี

6. นายองอาจ 	กิ ตติิคุุณชััย

7. นางจิิราพร	กิ ตติิคุุณชััย

8. นางศุุราภรณ์์	 ประสาทงามเลิิศ

9. นายชัยยศ	สั นติิวงษ์์

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

กรรมการสรรหา
และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

-

-

80,000

60,000

45,000

-

-

-

-

-

-

60,000

-

-

-

ไม่่มีี

-

80,000

-

-

30,000

40,000

-

ไม่่มีี

-

-

-

ข) สถิิติิค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

เงิินเดืือน

ผลตอบแทนอื่่�น

รวม

2562

จำำ�นวน
(คน)

  7

  7

7

21.47

0.68

22.15

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

2560

จำำ�นวน
(คน)

7

7

7

20.62

3.82

24.44

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

2561

จำำ�นวน
(คน)

7

7

7

20.78

0.65

21.43

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

หมายเหตุุ: /1 ผลตอบแทนอื่่�น ได้้แก่่ เงิินสมทบนำำ�ส่งประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและโบนััส

ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 -ไม่่มีี- 

กรรมการ
บริิษััท

390,000

ไม่่มีี

180,000

180,000

180,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

180,000
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บุุคลากร

จำำ�นวนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีจำำ�นวนพนัักงาน ดัังนี้้�

ฝ่่ายวัตถุดิิบ

ฝ่่ายคุณภาพ

ฝ่่ายโรงงาน

ฝ่่ายบัญชีี

ฝ่่ายการเงิิน

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่่ายจัดซื้้�อ

ฝ่่ายบุคคลและ IT

ฝ่่ายต่างประเทศ

ฝ่่ายภายในประเทศและพััฒนาธุุรกิิจ

ฝ่่ายผลิตและคลัังสิินค้้า

ฝ่่ายวิศวกรรม

รวม

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

16

28

24

10

4

-

4

16

23

2

66

31

226

ณ 31 ธ.ค. 60

12

31

22

9

5

2

4

17

22

2

61

55

242

16

28

21

11

4

3

4

19

23

2

93

27

251

ณ 31 ธ.ค. 61

ผลตอบแทนรวมของพนัักงาน ลููกจ้้างบริิษััท และลัักษณะผลตอบแทน

ค่่าตอบแทนของพนัักงานในรููปเงิินเดืือน

เงิินสมทบประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยง
ชีีพ โบนััส

รวม

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

54.09

6.95

61.04

2560

68.38

3.36

71.74

2562

65.72

5.86

71.58

2561

หมายเหตุุ: ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2560 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 เมษายน 2560 อนุุมััติิการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยมอบหมายให้้
บริิษััท หลัักทรัพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) โดยบริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนฯ ในอััตราส่่วนร้้อยละ 3 ของเงิินเดืือน โดยมีีผล
ใช้้บังคัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 15 มิิถุุนายน 2560 เป็็นต้้นไป

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คัญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่่มีี- 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ 31 ธ.ค. 62
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นโยบายในการพััฒนาพนัักงาน  

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อสนัับสนุุน
และพััฒนาความสามารถของพนัักงานให้้มีีความเป็็นมืืออาชีีพ สร้้างคุุณภาพชีีวิตที่�ดีีและเกิิดความภาคภููมิใจในการเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ขององค์ก์ร โดยได้้กำำ�หนดแผนการพัฒันาบุุคลากรเป็น็แผนการฝึกึอบรมประจำำ�ปีสำำ�หรับัการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะในการทำำ�งาน 
ทั้้�งการอบรมภายในบริิษััทและส่่งเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรของหน่่วยงานภายนอก ตลอดจนการดููงานทั้้�งในและต่่างประเทศ
รวมถึึงมีีการจััดให้้มีีสวััสดิิการในรููปแบบต่่างๆ ให้้กับบุุคลากรเพื่่�อเป็็นการสร้้างขวัญและกำำ�ลังใจในการทำำ�งานของพนัักงานใน
ระยะยาว

รายละเอีียดของการฝึึกอบรมพนัักงานและผู้้�บริิหารในปีี 2562 มีีดังนี้้�

	จำ ำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉล่ี่�ย ต่่อคน เท่่ากัับ 43 ชั่่�วโมง

การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดตำำ�แหน่่งงานหลัักขององค์์กรโดยฝ่่ายบุคคลได้้ทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�บริิหารในหน่่วยงานหลัักของ
องค์์กร อีีกทั้้�งได้้วางแผนการพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งและกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการพััฒนาเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานและ
องค์์จะได้้รับประโยชน์อย่่างเต็็มท่ี่�

บริิษััทจัดให้้มีีสวััสดิิการด้้านสุุขภาพแก่่พนัักงาน ดัังนี้้�

• ประกัันอุุบััติิเหตุุสำำ�หรัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�มีีการปฎิิบััติิงานนอกสถานท่ี่�อย่่างเป็็นประจำำ�
• ประกัันการเดิินทางสำำ�หรัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�เดิินทางไปต่่างประเทศ
• ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี
• ตรวจสุุขภาพปััจจััยเส่ี่�ยง
• จััดห้้องพยาบาลท่ี่�มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ประจำำ�

บริิษััทจัดกิจกรรมเพื่่�อให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมกัับองค์์กร ได้้แก่่

• งานประเพณีีสงกรานต์์
• กิิจกรรมทำำ�บุญวัันเข้้าพรรษา
• ทำำ�บุญผ้้าป่่า 
• ทำำ�บุญทอดกฐิิน
• ปลููกต้้นไม้้ในโรงงานและชุุมชน

ช่่องทางการร้้องเรีียนและกระบวนการจััดการข้้อร้้องเรีียนของพนัักงาน 

	 เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้การปฏิิบััติิด้้านแรงงานตามคู่่�มือจรรยาบรรณในการทำำ�ธุุรกิิจและหลัักปฏิิบััติิด้้าน
แรงงานนั้้�นบริิษััทจึงได้้เปิิดช่่องทางเพื่่�อให้้พนัักงานท่ี่�พบเห็็นการทำำ�ผิดจรรยาบรรณได้้รายงานคำำ�ขอหรืือแจ้้งความต้้องการของ
พนัักงานในเรื่่�องต่่างๆท่ี่�ต้้องการให้้ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ท่ี่�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการจััดการ พนัักงานท่ี่�ต้้องการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน สามารถ
แจ้้งได้้ 2 วิิธีี คืือ

1. เขีียนจดหมายร้้องเรีียนใส่่ในกล่่องแดงบริิเวณข้้างสำำ�นักงาน
2. แจ้้งโดยตรง โดยแจ้้งให้้ผู้้�จััดการแผนกทรัพยากรมนุุษย์์หรืือเจ้้าหน้้าท่ี่�แรงงานสััมพัันธ์์

กระบวนการจััดการข้้อร้้องเรีียนของพนัักงาน 

1. พนัักงานส่่งข้้อความร้้องเรีียน 
2. ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�เปิิดกล่่องแดงเพื่่�อนำำ�ข้้อร้้องเรีียนมาตรวจสอบ
3. ผู้้�จััดการแผนกทรัพัยากรมนุษุย์รั์ับจดหมายข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�บริหิารเพื่่�อนำำ�มาดำำ�เนินิการต่อ่หรืือส่่งให้้แผนกที่่�เก่ี่�ยวข้้องเป็น็
    ผู้้�ดำำ�เนิินการเอง
4. เจ้้าหน้้าท่ี่�แรงงานสััมพัันธ์์ สรุุปผลข้้อร้้องเรีียนประจำำ�เดืือน 
5. ประธานกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อสรุุปผลการดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียน กำำ�หนดให้้ 
    3 เดืือน / ครั้้�ง
6. เจ้้าหน้้าท่ี่�แรงงานสััมพัันธ์์ จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมให้้กับคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ
7. เจ้้าหน้้าท่ี่�แรงงานสััมพัันธ์์ จััดทำำ�รายงานการประชุุม



รายงานประจำำ�ปี 256286

คู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Code of Conduct)

	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2560 (ครั้้�งแรกหลัังแปรสภาพ) เมื่่�อวัันท่ี่� 5 กัันยายน 2560 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ
การกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้มีีความโปร่่งใส
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในทุุกระดัับชั้้�นทั้้�งในส่่วนของพนัักงานระดัับปฏิิบััติิงาน ผู้้�บริิหาร ตลอดจนคณะกรรมการ และเพื่่�อ
ประโยชน์ในระยะยาวของผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า นัักลงทุุนและสาธารณชนทั่่�วไปซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับจริิยธรรม
ทางธุุรกิิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
กรรมการและผู้้�บริิหารให้้สอดคล้้องกัับข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน (Code of Best Practice) เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) ตามท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ให้้
แนวทางไว้้  ซึ่่�งสาระสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการครอบคลุุมทั้้�ง   5 หมวด  ได้้แก่่ สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2561 บริิษััทได้้นำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ท่ี่�ออกโดยสำำ�นักงานกลต
.มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งทางคณะกรรมการพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าให้้พยายามปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่า่งเต็็มท่ี่� แต่่ให้้คำำ�นึงถึึงความเหมาะสมในทางปฏิิบััติิจึึงยังัคงเนื้้�อหาไว้้เช่่นเดิิม โดยได้้บันทึึกไว้้ในมติิของ
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

	 นอกจากนี้้�บริิษััทยังัได้้ทบทวนและจััดทำำ�คู่่�มือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฎิิบััติิในการทำำ�งาน โดยปรัับปรุุงแก้้ไขเนื้้�อหา
ในคู่่�มือโดยในคู่่�มือดัังกล่่าวมีีหลัักการปฎิิบััติิในเรื่่�องของจรรณยาบรรณและจริิยธรรมเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริิษััทได้้ปฎิิบััติิด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ยึึดหลัักนิิติิธรรม มีีความโปร่่งใส ตั้้�งมั่่�นในความยุุติิธรรม มีีความโปร่่งใส น่่าเชื่่�อ
ถืือไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และไม่่ล่่วงละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น โดยเสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิจารณาอนุุมััติิในท่ี่�ประชุุม

	 ในปีี 2562 บริิษััทได้้จัดทำำ�คู่่�มือจริิยธรรมและหลัักปฎิิบััติิสำำ�หรัับคู่่�ค้้า(Business Partner Code of Conduct) ให้้
ลููกค้้าผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบและคู่่�ค้้าหลัักทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศได้้ลงนามรัับทราบเพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเฉก
เช่่นเดีียวกันกัับของบริิษััท 

หมวดที่่� 1: สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในสิิทธิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยวางหลัักการในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่่น สิิทธิในการซื้้�อขายและโอนหุ้้�น สิิทธิในการรัับเงิินปัันผล สิิทธิในการได้้
รัับข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััท สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระต่่างๆ  ท่ี่�พิิจารณาสิิทธิ
ในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าประชุุมแทน สิิทธิในการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�สอบบััญชีี สิิทธิในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถาม
กรรมการในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสิิทธิในการเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อกรรมการล่่วงหน้้า เป็็นต้้น และได้้ดููแลให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นได้้รับสิิทธิดัังกล่่าวโดยเคร่่งครััด และไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

1.การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทได้้จัดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทยโดยปฏิิบััติิตามแนวทาง
การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (สำำ�นักงาน ก.ล.ต.) 

	 1.1 บริิษััทมีีการเปิิดเผยนโยบายในการสนัับสนุุน หรืือส่่งเสริิมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ให้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 1.2 บริิษััทได้้ดููแลให้้มีีการให้้ข้้อมููล วััน เวลา สถานท่ี่� และวาระการประชุุม โดยมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบใน	
	 แต่่ละวาระหรืือประกอบมติิท่ี่�ขอตามท่ี่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือในเอกสารแนบ	
            วาระการประชุุม 

	 1.3 บริิษััทได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มท่ี่� และละเว้้น
	 การะทำำ�ใดๆ ท่ี่�เป็็นการจำำ�กัดโอกาสการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเข้้าประชุุมเพื่่�อออกเสีียงลงมติิไม่่ควรมีีวิธีี	
	 การท่ี่�ยุ่่�งกยากหรืือมีีค่าใช้้จ่ายมากเกิินไป สถานท่ี่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสะดวกต่่อการเดิินทาง เป็็นต้้น

	 1.4 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าให้้	
	ชั ดเจน และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้้อมกัับการนำำ�ส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์   
	 การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าผ่่านทาง Website ของบริิษััท
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	 1.5 บริิษััทสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนสีียงได้้ 	
	 และควรเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

2. การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.1 บริิษััทได้้ส่งเสริิมมีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนน		
	 และแสดงผล  เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ�

	 2.2 กรรมการทุุกคนควรเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถซัักถามประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยต่างๆ  	
	 ในเรื่่�อง ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้

	 2.3 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีการลงมติิเป็็นแต่่ละรายการ

	 2.4 คณะกรรมการบริิษััทควรส่่งเสริิม หรืือจััดให้้มีีบุคคลท่ี่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงใน	
	 สามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยให้้ที่�ประชุุมทราบพร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

	 2.5 คณะกรรมการบริิษััทควรสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บัตรลงคะแนนเสีียงในวาระท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง
 	 การทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ เป็็นต้้น เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ในกรณีีมีีข้้อโต้้แย้้ง		
	 ในภายหลััง

	 2.6 ประธานในท่ี่�ประชุุมควรจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�ง	
	คำ ำ�ถามต่่อท่ี่�ประชุุมในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้

3. การจััดทำำ�รายงานการประชุุม และการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

 	 3.1 รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะบัันทึึกการชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิิธีีการแสดงผลคะแนนให้้ที่�ประชุุม	
	ท ราบก่่อนดำำ�เนิินการประชุุม รวมทั้้�งการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งประเด็็น หรืือซัักถาม นอกจากนี้้� ได้้บันทึึกคำำ�ถาม
	  คำำ�ตอบและผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย คััดค้้าน และงดออกเสีียง รวมถึึงได้้บันทึึกรายชื่่�อ	
	 กรรมการ	ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการท่ี่�ลาประชุุม 
	 3.2  บริิษััทจะเปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระในการประชุุมสามััญและวิิสามััญ ผู้้�ถืือ	
	หุ้้ �นผ่่านทาง website ของบริิษััท

หมวดที่่� 2: การปฏิิบััติิต่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 การสร้้างความมั่่�นใจให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นว่่า คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารจะดููแลให้้การใช้้เงิินของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไป
อย่่างเหมาะสม เป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อความมั่่�นใจในการลงทุุนกัับบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึงควรกำำ�กับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับ
การปฏิิบััติิ และปกป้้องสิิทธิขั้้�นพื้้�นฐาน
อย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

ก. สิิทธิในการมอบฉัันทะให้้บุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนนแทน

	 ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ สามารถใช้้สิทธิในการมอบฉัันทะให้้บุคคลอื่่�นหรืือ
กรรมการอิิสระของบริิษััท ท่ี่�บริิษััทเสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนได้้ ในกรณีีมอบ
ฉัันทะให้้กัับกรรมการอิิสระของบริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะท่ี่�ระบุุรายละเอีียดครบถ้้วนพร้้อมทั้้�งสำำ�เนาบััตร
ประชาชนหรืือหนัังสืือเดิินทางหรืือเอกสารแสดงตนอื่่�นๆ ตามท่ี่�กำำ�หนดกลัับมายัังบริิษััทก่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ข. สิิทธิในการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม

	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�
ปีี โดยในการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมสามารถเสนอได้้ตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

• จััดส่งเรื่่�องท่ี่�จะเสนอให้้บรรจุุเข้้าเป็็นวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมพร้้อมด้้วยเหตุุผล รายละเอีียดข้้อเท็็จจริิง และข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นลง
ในแบบเสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

• บริิษััทจะตรวจสอบการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�ขอเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมกัับทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�ง
เกณฑ์์การพิิจารณาเรื่่�องท่ี่�มีีผู้้�เสนอให้้บรรจุุเข้้าเป็็นวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมคืือต้้องเป็็นเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินกิิจการ
หรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ หากคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบกัับเรื่่�องท่ี่�เสนอเพิ่่�ม
เติิมแล้้ว ก็็จะบรรจุุเข้้าเป็็นวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งระบุุว่่าเป็็นวาระท่ี่�เสนอโดยผู้้�ถืือหุ้้�น
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ค. สิิทธิในการเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท  โดยบริิษััทขอสงวนสิิทธิ์์�พิิจารณาเฉพาะบุุคคลท่ี่�
มีีคุณสมบััติิตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด ดัังนี้้�

• มีีคุณสมบััติิถููกต้้องและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายบริิษััทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์และ
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท

• มีีวุฒิิทางการศึึกษา ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน หรืือคุุณสมบััติิอื่่�น ทั้้�งนี้้� ตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด หรืือท่ี่�คณะกรรมการสรรหา
เห็็นว่่าเหมาะสม

• ต้้องอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอ และทุ่่�มเทความสามารถอย่่างเต็็มท่ี่�เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท โดยถือเป็็นหน้้าท่ี่�และพร้้อม
ท่ี่�จะเข้้าร่่วมการประชุุมของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•ไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5 บริิษััท

	 คณะกรรมการอิิสระจะเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดสรรผู้้�ท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเสนอให้้ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาลงมติิ 
แต่่หากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการอิิสระไม่่คััดเลืือกท่ี่�จะเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ท่ี่�ได้้รับเสนอชื่่�อดัังกล่่าวจะถููกเสนอให้้ที่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณานอกเหนืือความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ที่�ประชุุมลงมติิครั้้�งสุุดท้้าย ซึ่่�งเอกสารท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องแนบ
มาด้้วยในการเสนอชื่่�อเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ได้้แก่่  (1) แบบฟอร์์มเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริิษััท และ (2) ข้้อมููลบุุคคลผู้้�ได้้รับการเสนอชื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการโดยแนบใบหุ้้�นหรืือหนัังสืือยืืนยัันการถืือหุ้้�นจาก
บริิษััทหลัักทรัพย์์/ตััวแทน ซึ่่�งเจ้้าของข้้อมููลต้้องลงนามยิินยอมและรัับรอง  และส่่งไปรษณีีย์์ลงทะเบีียนถึึงบริิษััทภายในระยะ
เวลาท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด

ง. การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษััทมีีนโยบายจำำ�กัดการใช้้ข้้อมููลภายในให้้อยู่่�ในวงเฉพาะผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับกลางถึึงระดัับสููงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องภายใน
แผนกหรืือบริิษััทเท่่านั้้�น  สำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�ผ่่านการตรวจสอบแล้้วจะถููกเก็็บไว้้ที่�ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน ข้้อมููล
ท่ี่�เป็็นความลัับอื่่�นจะใช้้เพื่่�อการปรึึกษาหารืือกัับบุุคคลในระดัับผู้้�จััดการขึ้้�นไปเท่่านั้้�น บริิษััทมีีบทลงโทษกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
หากมีีการใช้้ข้้อมููลภายในท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหาย นอกจากนั้้�น บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานการถืือครอง
หลัักทรัพย์์ของบริิษััทที่�ตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือครองอยู่่�ต่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และบริิษััท 

จ. การกำำ�กับดููแลเรื่่�องการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ภายใน

	 บริิษััทมีีนโยบายไม่่ให้้พนัักงาน ผู้้�บริหิาร และผู้้�ทราบข้อ้มููลภายในของผลการดำำ�เนินิงาน ซื้้�อขายหลัักทรัพย์ข์องบริษัิัท
 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ทราบข้้อมููลจนกระทั่่�งข้้อมููลได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณชนเรีียบร้้อยแล้้ว และห้้ามนำำ�ข้้อมููลภายในท่ี่�ไม่่ควรเปิิดเผยไปเผย
แพร่่เพื่่�อเป็็นการสร้้างราคาให้้กับหลัักทรัพย์ ์โดยเฉพาะการซื้้�อขายหลัักทรัพย์ใ์นช่่วง 1 เดืือน ก่่อนท่ี่� งบการเงิินจะออกเผยแพร่่
ต่่อสาธารณชน และภายใน 24 ชั่่�วโมงหลัังมีีการเปิิดเผยงบการเงิินดัังกล่่าว

	 นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทต้้องรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ของบริิษััท
ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 และรัับทราบบทกำำ�หนดลงโทษตามพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 
รวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์โดยคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
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หมวดที่่� 3: บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อาทิิ ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือผู้้�ลงทุุน เจ้้า
หนี้้�และชุุมชนท่ี่�บริิษััทตั้้�งอยู่่� เป็็นต้้น ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียจะได้้รับการดููแลจากบริิษััทตามสิิทธิท่ี่�มีีตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องบริิษััทจะไม่่
กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิดสิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงท่ี่�มีี  บริิษััทได้้พิจารณาให้้มีีกระบวนการส่่ง
เสริิมให้้เกิิดการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียตามบทบาทและหน้้าท่ี่�ท่ี่�มีีในการสร้้างเสริมิผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทเพื่่�อให้้การ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปด้้วยดีี รวมถึึงสร้้างความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนให้้กับกิิจการ และสร้้างผลประโยชน์ท่ี่�เป็็นธรรมให้้แก่่
ทุุกฝ่่าย นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถติิดต่อสื่่�อสาร เสนอแนะหรืือให้้ข้้อมููลต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทผ่านทางกรรมการอิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััท

	 บริิษััทได้้พิจารณาให้้มีีกระบวนการส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการสร้้างความมั่่�งคั่่�ง 
ความมั่่�นคงทางการเงิิน และความยั่่�งยืืนของกิิจการ ดัังนี้้�

• ให้้ความสำำ�คัญกัับพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท โดยปฏิิบััติิกัับพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะ
สมกัับความรู้้�ความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน ควบคู่่�ไปกัับการมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพและความรู้้�ความสามารถอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยคำำ�นึงถึึงความปลอดภััยในการทำำ�งาน
และคุุณภาพชีีวิตของพนัักงานเป็็นสำำ�คัญ 

นโยบายด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

• บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมว่่า เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการเติิบโตของ
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนจึึงมีีนโยบายด้้านความปลอดภัยดังนี้้�

1. ความปลอดภัยในการทำำ�งานเป็็นหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบอัันดัับแรกในการปฎิิบััติิงานของพนัักงานทุุกคน
2. บริิษััทจะสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้มีีการปรัับปรุุงสภาพการทำำ�งานและสภาพแวดล้้อมให้้ความปลอดภัย
3. บริิษััทจะสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้กิจกรรมความปลอดภัยต่าง ๆ ท่ี่�จะช่่วยกระตุ้้�นจิิตสำำ�นักของพนัักงาน
4. พนัักงานทุุกคนต้้องคำำ�นึงถึึงความปลอดภัยของตนเองและเพื่่�อนร่่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สิ์ินของบริิษััท เป็็นสำำ�คัญตลอดเวลา
ท่ี่�ปฏิิบััติิงาน
5. พนัักงานทุุกคนต้้องดููแลความสะอาด และความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ปฎิิบััติิ
6. พนัักงานทุุกคนต้้องให้้ความร่ว่มมืือในโครงการความปลอดภัยัอาชีีวอนามัยัของบริิษััทฯ และมีีสิทิธิเสนอความคิดิเห็็นในการ
ปรัับปรุุงสภาพการทำำ�งานและวิิธีีการทำำ�งานให้้ปลอดภัย
7. อุุบััติิเหตุุและการสููญเสีียถึงขั้้�นต้้องหยุุดงานลดลง
บริิษััทได้้จัดให้้มีีคู่่�มือความปลอดภัยในการทำำ�งานและอบรมพนัักงานให้้ทราบถึึงนโยบายความปลอดภัย สาเหตุุการเกิิดอุบััติิเหตุุ 
มาตรการป้้องกัันและการปฎิิบััติิงานเฉพาะด้้านให้้ปลอดภัยสำำ�หรัับพนัักงานงานใหม่่และมีีการทบทวนโดยบรรจุุเข้้าเป็็นหลัักสููตร
โดยพิจารณากำำ�หนดการอบรมตามความเหมาะสม  และหััวหน้้างานได้้แจ้้งถึึงความปลอดภัยในการทำำ�งานในท่ี่�ประชุุมก่่อน
เข้้าทำำ�งาน (Morning talk)
	 ในปีี 2562 บริิษััทได้้จัดให้้มีีการฝึึกอบรมหลัักสููตร การดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและการอบยพหนีีไฟ การปฐมพยาบาลเบื้้�อง
ต้้น  การขัับรถโฟล์์คลิิฟท์์ให้้ปลอดภัย การบัังคัับปั้้�นจั่่�นความปลอดภัยเก่ี่�ยวกับไฟฟ้้า และแผนฉุุกเฉิินกรณีีสารเคมีีหกรั่่�วไหล 
เป็็นต้้น

สถิิติิการเกิิดอุบััติิเหตุุหรืืออััตราการเจ็็บป่่วยที่�เกิิดจากการทำำ�งานปีี 2562

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุระหว่่างปีีถึึงขั้้�นหยุุดงานไม่่เกิิน 3 วััน				    28	 ครั้้�ง

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุระหว่่างปีีถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิน 3 วััน					    13	 ครั้้�ง

จำำ�นวนพนัักงานเสีียชีีวิตจากอุุบััติิเหตุุเก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน			   ไม่่มีี	

จำำ�นวนวัันหยุุดงานเนื่่�องจากอุุบััติิเหตุุระหว่่างการทำำ�งานรวมทั้้�งหมด			   245	วั น



รายงานประจำำ�ปี 256290

หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดเผยข้้อมููล โดยคณะกรรมการจะดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท 
ทั้้�งข้้อมููลด้้านการเงิินและข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ด้้านการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส โดยเปิิดเผยผ่านช่่องทางต่่างๆ
 ท่ี่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่าย มีีความเท่่าเทีียมกัันและน่่าเชื่่�อถืือ เป็็นไปตามช่่องทางท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�บริิษััทจะเปิิด
เผย ได้้แก่่ รายงานทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินต่่าง ๆ ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์ข์องบริิษััท ซึ่่�ง
เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์และตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย 

	 บริิษััทจะดููแลให้้คุุณภาพของรายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้อง เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป
และผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีที่�เป็็นอิิสระซึ่่�งได้้รับการรัับรองจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ นอกจากนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�เพื่่�อแสดงถึึงความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ได้้แก่่ เปิิดเผย
ข้้อมููลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิิ จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�ง
ท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีท่ี่�ผ่่านมา เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับ
สููง รวมถึึงรููปแบบและลัักษณะของค่่าตอบแทน และรายงานนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและผลการปฏิิบััติิงานตาม
นโยบาย ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลต่่างๆ ข้้างต้้น นอกจากจะเปิิดเผยสู่่�สาธารณะผ่่านช่่องทางสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทจะเปิิดเผยผ่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทด้้วย

• การซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้้าจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า โดยจะปฏิิบััติิตามสััญญาท่ี่�ทำำ�ร่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อ
สร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์ในระยะยาวกับทั้้�งสองฝ่่าย

เกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า

	 บริิษััทให้้ความความสำำ�คัญต่่อคู่่�ค้้าท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงท่ี่�ดีี มีีความเป็็นมืืออาชีีพ และยึึดมั่่�นในการจริิยธรรมอัันดีีเฉกเช่่นเดีียว
กัับบริิษััท โดยมีีหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้� 

- ผลิตสินค้้าหรืือจำำ�หน่่ายสินค้้ามีีคุณภาพตรงความต้้องการ และสามารถตรวจสอบได้้
- เสนอราคาท่ี่�แข่่งขัันได้้
- มีีศักยภาพในการผลิต หรืือจำำ�หน่่ายสินค้้า และสามารถส่่งมอบตรงตามเวลา
- มีีการให้้บริิการหลัังการขาย หรืือสนัับสนุุนกิิจการท่ี่�ส่่งเสริิมกลยุุทธด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทได้้
- เป็็นพัันธมิตรทางการค้้าท่ี่�ดีี แลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์ซึ่่�งกัันและกัันเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจร่่วมกัันให้้เกิิดประโยชน์ทั้้�ง	
  สองฝ่่าย

• การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระหนี้้� และการกู้้�ยืืมตามข้้อตกลงท่ี่�มีี 

	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขและการปฏิิบััติิกัับเจ้้าหนี้้�ซึ่่�งเป็็นสถาบัันการเงิินต่่างๆ ท่ี่�ได้้ให้้การสนัับสนุุนทางด้้าน 
การเงิินแก่่บริิษััทอย่่างมีีความเหมาะสมกัับสภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การดููแลสถานะการเงิินของบริิษััท เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจได้้ว่าบริิษััทฯ สามารถควบคุุมความเส่ี่�ยงในด้้านการเงิินได้้และพร้้อมปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงโดย

- ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือข้้อตกลงต่่าง ๆ ท่ี่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ต้้องรีีบเจรจากัับเจ้้าหนี้้�ล่่วง     	
  หน้้า เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย
- มุ่่�งมั่่�นบริิหารงานเพื่่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะทางการเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�ดีีของบริิษััท
- บริิหารเงิินกู้้�ยืืมให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ของการใช้้เงิิน ไม่่นำำ�เงิินไปใช้้ในทางท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่อบริิษััท
- เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินแก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันเวลา
• เอาใจใส่่และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า มีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าทั้้�งด้้านคุุณภาพสิินค้้า และการให้้บริิการท่ี่�ดีีและได้้มาตรฐาน  	
  การรัักษาความลัับของลููกค้้า และการให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�หนดราคาท่ี่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียม ภายใต้้นโยบายการ    	
  กำำ�หนดราคาท่ี่�มีี
• การปฏิิบััติิตามกรอบกติิกา การแข่่งขัันท่ี่�ดีี รวมถึึงหลีีกเล่ี่�ยงวิิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิต เพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่งทางการค้้า
• ให้้ความสำำ�คัญและรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมใกล้้เคีียงเก่ี่�ยวกับสภาพแวดล้้อม รวมถึึงให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรม 	    	
  สาธารณประโยชน์ของชุุมชน ตลอดจนพััฒนาสภาพแวดล้้อมของชุุมชนและสัังคม เพื่่�อชีีวิตความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีขึ้้�น โดย		
  พิิจารณาตามความเหมาะสม
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หมวดที่่� 5: ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่�หลากหลายเช่่น ด้้าน
การตลาดด้้านการเงิิน ด้้านบััญชีี ด้้านบริิหารจััดการ ซึ่่�งสามารถนำำ�ประสบการณ์์ท่ี่�มีีมาพััฒนาและกำำ�หนดแนวนโยบายที่�จะ
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษัิัท โดยคณะกรรมการของบริษัิัทมีีความเป็น็อิิสระในการตัดัสินใจเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของกิิจการและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม และมีีหน้้าท่ี่�สำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายบริิษััท รวมถึึงกำำ�กับดููแล ติิดตามและตรวจสอบ
การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร รวมถึึงประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการเทีียบกัับแผนงานท่ี่�วางไว้้ ซึ่่�งบริิษััทมีีคณะกรรมการ
จำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มาจากฝ่่ายบริิหารจำำ�นวน 4 ท่่าน กรรมการบริิษััทที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน
 โดยมีีกรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิเป็็นอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งเกิินกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ จึึงถืือเป็็นการถ่่วงดุุล
ของกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยได้้กำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการของคณะ
กรรมการดัังกล่่าวไว้้อย่่างชััดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 บริิษััทมีีกระบวนการกำำ�หนดค่าตอบแทนท่ี่�ชััดเจนและโปร่่งใส โดยนำำ�เสนอเพื่่�อขอความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุม  ผู้้�ถืือ
หุ้้�น ซึ่่�งจะพิิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ
แต่่ละคน เพื่่�อให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถจููงใจและรัักษากรรมการท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กัับบริิษััทได้้ รวมทั้้�งอััตรา
ค่่าตอบแทนท่ี่�กำำ�หนดสามารถเทีียบเคีียงได้้กับค่่าตอบแทนกรรมการในอุุตสาหกรรมเดีียวกันหรืือใกล้้เคีียงกััน
	
กรรมการของบริิษััททุุกคนเข้้าใจถึึงหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการบริิษััท และพร้้อมที่่�จะแสดงความคิิดเห็็นของ
ตนอย่่างเป็็นอิิสระและปรัับปรุุงตััวเองให้้ทันสมััยอยู่่�ตลอดเวลา รวมถึึงปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวัังและ
รอบคอบ โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััททุุกคนยัังอุุทิิศ
เวลาเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบอย่่างเต็็มท่ี่�และเพีียงพอ รวมทั้้�งถืือปฏิิบััติิในการเข้้าประชุุมคณะกรรมการ ยกเว้้น
กรณีีที่�มีีเหตุุผลจำำ�เป็็น 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการของบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยจะต้้องมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ทั่่�วถึง และทัันเวลา ซึ่่�งรวมถึึงรายงานทางการเงิิน 
ผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลอื่่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนข้้อมููลท่ี่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์์ของบริิษััทตามหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยเผยแพร่ข้่้อมููลและข่า่วสารต่า่งๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ใช้้ประกอบการตัดัสินใจลงทุุน ผ่่าน
ช่่องทางต่่าง ๆ  ทั้้�งการจััดส่งเอกสารทางไปรษณีีย์์ สื่่�อของตลาดหลัักทรัพย์์และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. รวมถึึงเว็็บไซต์ของบริิษััทภาย
หลัังจากการนำำ�หุ้้�นสามััญเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ แล้้ว

	สำ ำ�หรัับในปีี 2562 บริิษััทมีีการนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลทางการเงิิน ข้้อมููลท่ี่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินแก่่นััก
วิิเคราะห์์ นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

-	 Opportunity Day by SET 3 ครั้้�ง

-	 mai FORUM 2019 : มหกรรมรวมพลัังคน mai ครั้้�งท่ี่� 6 



รายงานประจำำ�ปี 256292

การประเมิินผลการปฎิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายคณะและรายบุคคล  คณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ 

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยใช้้แบบประเมิินท่ี่�บริิษััทฯ ปรัับปรุุงจากตััวอย่่างของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้วจัดทำำ�แบบ
ประเมิินขึ้้�นจำำ�นวน 3 ชุุด ดัังนี้้� 1) การประเมิินตนเองของกรรมการแบบรายคณะ 2) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุด
ย่่อยแบบรายคณะ ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการชุุดย่่อย 3 ชุุด คืือ 2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2.2) คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน  2.3) คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และ 3 ) การประเมิินตนเองของคณะกรรมบริิษััทรายบุคคล  
เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท ว่่าได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ได้้อนุุมััติิไว้้และ/หรืือตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Good Practices) เพื่่�อปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทให้้
สอดคล้้องกัับแนวนโยบายที่�กำำ�หนดไว้้ 

	 1) คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�อนุุมััติิและทบทวนแบบประเมิินผลเพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง ครบถ้้วน 

	 2) เลขานุุการบริิษััท จััดส่งแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการให้้กรรมการบริิษััทภายในเดืือนธัันวาคมของทุุกปีี

	 3) กรรมการบริิษััท ทำำ�แบบประเมิินผลและส่่งคืืนเลขานุุการบริิษััท ภายในเดืือนมกราคมของทุุกปีี

	 4) เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�สรุุปผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบ

	 5) เลขานุุการบริิษััทนำำ�ผลการประเมิินและความเห็็นเพิ่่�มเติิมจากคณะกรรมการบริิษััทไปจััดทำำ�แผนเพื่่�อดำำ�เนิินการ	
	 ปรัับปรุุง

วิิธีีการให้้คะแนน		
		  0 = ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
		  1 = ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย
		  2 = เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
		  3 = เห็็นด้้วยค่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
		  4 = เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม
		  N/A = ไม่่มีีข้้อมููล หรืือไม่่สามารถนำำ�มาใช้้ได้้
		
เกณฑ์์ในการประเมิิน 
	
		  1. คะแนนมากกว่่าร้้อยละ 90 	 - ระดัับดีีมาก 
		  2. คะแนนร้้อยละ 80-90 		  - ระดัับดีีและยอมรัับได้้ 
		  3. คะแนนร้้อยละ 70-80 		  - ระดัับพอใช้้ 
		  4. คะแนนน้้อยกว่่าร้้อยละ 70 	 - ระดัับปรัับปรุุง 

ผลการประเมิินผลงานของคณะกรรมการและ คณะกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปี 2562 มีีดังนี้้�

คณะกรรมการ 				    รายคณะ	 	 คะแนนเฉล่ี่�ย 3.39 หรืือร้้อยละ 84.75
คณะกรรมการตรวจสอบ 			   รายคณะ		 คะแนนเฉล่ี่�ย 3.70 หรืือร้้อยละ 95.50
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 รายคณะ		 คะแนนเฉล่ี่�ย 3.05 หรืือร้้อยละ 76.25
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง		  รายคณะ		 คะแนนเฉล่ี่�ย 3.61 หรืือร้้อยละ 90.25
คณะกรรมการรายบุคคล 			   รายบุคคล	 คะแนนเฉล่ี่�ย 3.68 หรืือร้้อยละ 92.00

 

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ

การประชุุมของคณะกรรมการ

การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร

การพััฒนาตนเองและผู้้�บริิหาร

หััวข้อการประเมิิน

/

/

/

-

-

คณะกรรมการชุุดย่่อย

/

/

/

/

/

คณะกรรมการ

/

/

/

-

-

คณะกรรมการชุุดย่่อย 
รายคณะ

ประกอบด้วย 3 คณะ
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) โดยคณะกรรมการบริิษััท มีีหัวข้้อการประเมิินดัังนี้้�

1)  ความเป็็นผู้้�นำำ�	  			    6)  ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก
2)  การกำำ�หนดกลยุุทธ์			    7)  การบริิหารและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร
3)  การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์			    8)  การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
4)  การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน	  9)  ความรู้้�ด้้านผลิตภัณฑ์์และบริิการ
5)  ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ		  10) คุุณลัักษณะส่่วนตััว

ผลการประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) ประจำำ�ปี 2562   ได้้คะแนนเฉล่ี่�ย 3.37 หรืือร้้อยละ 84.14

ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายจัดการได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการทราบในท่ี่�ประชุุมทุุกไตรมาสและคณะคณะกรรมการได้้ติิดตาม
ดููแล ให้้ข้้อแนะนำำ�ให้้มีีการนำำ�กลยุุทธของบริิษััทไปปฎิิบััติิพร้้อมทั้้�งทบทวน วิิสััยทัศน์ ภารกิิจและกลยุุทธ์ของบริิษััทในวาระดััง
กล่่าว

การปฐมนิิเทศและการพััฒนากรรมการ

	 บริิษััทจัดทำำ�คู่่�มือสำำ�หรัับกรรมการเข้้าใหม่่ เพื่่�อให้้รับทราบถึึงข้้อมููลของบริิษััท วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบายต่างๆ
ท่ี่�สำำ�คัญซึ่่�งจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และการแสดงความคิิดเห็็นในท่ี่�ประชุุมและหากกรรมการท่่านท่ี่�ไม่่เคยผ่านการอบรม
หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) บริิษััทจะจััดให้้เข้้า
รัับการอบรมหลัักสููตรดัังกล่่าวเพื่่�อช่่วยให้้กรรมการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทเปิิดโอกาสให้้กรรมการเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆของบริิษััทเพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกับฝ่่าย
จััดการรวมถึึงมีีโอกาสได้้พบปะแลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์กัับบริิษััทต่างๆรวมถึึงหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนเพื่่�อนำำ�
มาสนัับสนุุนการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธขององค์์กร 

	ปี  2562 กรรมการเข้้าร่่วมกิิจกรรมท่ี่�จััดโดยบริิษััท เช่่น งานข้้าวโพดหวาน งานนวััตกรรมและเทคโนโลยีีการเกษตร 
งานแสดงสิินค้้าอาหารและเครื่่�องดื่่�มระดัับโลกแห่่งเอเชีีย (THAIFEX – World of Food ASIA 2019 ) 

	 กรรมการบริิษััท/ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตร Chief Transformation Officer:CTO 
Course จากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
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คณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2560 (ครั้้�งแรกหลัังแปรสภาพ) เมื่่�อวัันท่ี่� 5 กัันยายน 2560 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะอนุุกรรมการทั้้�ง 4 คณะคืือ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการ
บริิหาร (Executive Committee) คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk  Management Committee) และคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

ณ วัันท่ี่� 5 กัันยายน 2562 รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ มีีจำำ�นวน 3 ท่่านประกอบด้้วย

1. นายพิชััย คชมิตร		  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวรพงศ์์ นัันทาภิิวััตน์		  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายอนุุชา ดำำ�รงมณีี		  กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นางสาวสุนทรีี มููลเมา เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมคณะ กรรมการตรวจ
สอบครั้้�งท่ี่� 1/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2561

หมายเหตุุ : กรรมการตรวจสอบ ท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินคืือ นายอนุุชา ดำำ�รงมณีี จบการศึึกษา
ระดัับปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีีจากมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ และได้้ทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน ท่ี่�โรงแรม
แมนดาริิน โอเรีียนเต็็ล ดาราเทวีี เชีียงใหม่่ และดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี ภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิค ท่ี่�โรงแรมในเครืือสตาร์์วููด
 สำำ�นักงาน ประเทศสิงคโปร์์

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

1. สอบทานรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดยการ
ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี

2. สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ให้้มีีความ
เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน และอาจเสนอแนะให้้มีีการสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดที่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ พร้้อมทั้้�งนำำ�ข้้อเสนอ
แนะเก่ี่�ยวกับการปรัับปรุุงแก้้ไขระบบการควบคุุมภายในท่ี่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นเสนอคณะกรรมการบริิษััท โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�
สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

3. สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ห์รืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์ฯ์ นโยบาย กฎ 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายอื่่�นๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4. พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง  และเลิิกจ้้างบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงพิิจารณาเสนอ
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทต่อคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้า
ร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััท ตามวิิธีีการและมาตรฐานท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 

6. พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรัพย์์ ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าวให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััท

7. สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ

8. รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีละ 4 ครั้้�ง
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9. จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดังต่่อไปนี้้�

	 1) ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความถููกต้้องครบถ้้วนเป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท 

	 2) ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

	 3) ความเห็็นเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  ข้้อกำำ�หนดของ			
	ต ลาดหลัักทรัพย์์และหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 4) ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 5) ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

	 6) จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	 7) ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบัตร (Charter)

	 8) รายการอื่่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รับมอบ	
	 หมายจากคณะกรรมการบริิษััท

10. ร่่วมให้้ความเห็็นในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน ประเมิินผลงานของเจ้้าหน้้าท่ี่�ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

11. ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายจัดการ/ ผู้้�บริิหาร/ หรืือพนัักงานของ
บริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องหรืือจำำ�เป็็น

12.คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจว่า่จ้้างท่ี่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลภายนอกตามระเบีียบของบริษัิัท หรืือตามท่ี่�กฎหมายหรืือหน่่วย
งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้
อำำ�นาจ มาให้้ความเห็็นหรืือให้้คำำ�ปรึึกษาในกรณีีจำำ�เป็็น

13. คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยการประเมิินตนเองและรายงานผลการประเมิินพร้้อมทั้้�งปััญหา
อุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุประสงค์์ในการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะ
กรรมการบริิษััททราบทุุกปีี

14.พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

15. ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายภายในขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบ มีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย 1 ปีี ในท่ี่�นี้้� หมายถึง ช่่วงเวลาระหว่่างวัันประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นของปีีท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งจนถึึงวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีถััดไป กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจ
ได้้รับการเสนอชื่่�อและแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารจำำ�นวน  5 ท่่าน ประกอบด้้วย

1.	 นายองอาจ	กิ ตติิคุุณชััย	 ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นางสาวมรกต	กิ ตติิคุุณชััย	 รองประธานกรรมการบริิหาร

3.	 นางจิิราพร	กิ ตติิคุุณชััย	 กรรมการบริิหาร

4.	 นายสนิิท		ศรีีสุ วรรณ	 กรรมการบริิหาร

5.	 นายวีีระ		  นพวััฒนากร	 กรรมการบริิหาร
	



รายงานประจำำ�ปี 256296

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 
(Executive Committee)

1. ท�ำหน้าที่ควบคมุการบรหิารงานของบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดไว้และรายงานผลการด�ำเนนิ
งานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการด�ำเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่
น้อยกว่ากึง่หนึง่ของกรรมการบรหิาร ส่วนการลงมตขิองคณะกรรมการบรหิารต้องได้รบัคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชมุและ
คะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด

2. พิจารณาการก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่
ที่อาจเอื้อให้เกิดการท�ำทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก�ำหนดขั้นตอนและวิธีการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้
บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก�ำหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว    

3. พิจารณางบประมาณประจ�ำปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและควบคุมดูแลการ
ใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท

5. พิจารณาอนุมัติการลงทุนและก�ำหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

6. พิจารณาการท�ำสัญญาต่างๆที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  ผู้ถือหุ้น
รวมถึงจัดท�ำรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส

8. พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัทและเสนอจ่ายปันผลประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท

9. พิจารณาการด�ำเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

10. ก�ำกบัดูแลให้มีขัน้ตอนให้ผู้ปฏิบติังานต้องรายงานเหตุการณ์หรอืการกระท�ำที่ผดปกติหรอืการกระท�ำผดกฎหมาย ต่อคณะ
กรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญจะต้องรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร

11. ด�ำเนินการใดๆเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้นหรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่ได้รับ
มอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท

12. การดำำ�เนิินเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารในเรื่่�องใดๆซึ่่�งได้้รับการลงมติิ และ/หรืือ อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิหาร จะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งถััดไป

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึงอ�ำนาจ และ/
หรอื การมอบอ�ำนาจช่วงในการอนมุติัรายการใดที่ตน หรอืผู้รบัมอบอ�ำนาจช่วง หรอืบคุคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นยิามไว้
ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทน) มีส่วนได้เสียหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดขดแย้งกบับรษิทั ซึง่การอนมุตัริายการ
ในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการและ/หรอื ที่ประชมุผู้ถอืหุน้(แล้วแต่กรณ)ี เพือ่พจิารณาอนุมตัริายการ
ดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1. กำำ�หนดนโยบายและโครงสร้้างการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารโดยให้้สอดคล้้องและ
เป็็นไปตามแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงของตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทยและสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่ง่ประเทศไทย

2. วางกลยุทุธ์ให้้สอดคล้้องกับันโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สามารถประเมินิ ติิดตามและควบคุมุความเสี่่�ยงแต่ล่ะประเภท
ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ โดยให้้หน่่วยงานต่่างๆ มีีส่วนร่่วมในการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยง 

3. ประเมิินความเส่ี่�ยงในระดัับองค์์กร และกำำ�หนดวิธีีการบริิหารความเส่ี่�ยงนั้้�นให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้
มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงตามวิิธีีการท่ี่�กำำ�หนดไว้้

4. ทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงและปรับัปรุุงให้้มีีประสิทิธิภาพและประสิทิธิผลอย่า่งเพีียงพอ  ท่ี่�จะควบคุมุความเสี่่�ยง

5. มีีอำำ�นาจในการเรีียกบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาชี้้�แจงหรืือแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดบทบาทที่�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับมีีหน้้าท่ี่�บริิหารความ
เส่ี่�ยงตามความเหมาะสม และให้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงบรรลุุวััตถุประสงค์์

6. รายงานผลของการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

7. จััดทำำ�คู่่�มือการบริิหารความเส่ี่�ยง

8. ระบุุความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ พร้้อมทั้้�ง วิิเคราะห์์ และประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งแนวโน้้มซึ่่�งมีีผลกระทบบริิษััท

9. จััดทำำ�แผนงานเพื่่�อป้้องกััน หรืือลดความเส่ี่�ยง	

10. ประเมิินผล และจััดทำำ�รายงานการบริิหารความเส่ี่�ยง

11. จััดวางระบบบริิหารความเส่ี่�ยงแบบบููรณาการโดยเชื่่�อมโยงระบบสารสนเทศ

12. ปฏิิบััติิงานอื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

1. นายชัยยศ	  สัันติิวงษ์์		 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

2. นายพิชััย 	 คชมิตร		  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3. นางจิิราพร 	กิ ตติิคุุณชััย	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง



รายงานประจำำ�ปี 256298

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ด้้านการสรรหา

1. กำำ�หนดวิธีีการสรรหาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร 
โดยการกำำ�หนดคุณสมบััติิ และความรู้้�ความชำำ�นาญแต่่ละด้้านท่ี่�ต้้องการให้้มีี 

2. สรรหากรรมการ เมื่่�อถึึงวาระท่ี่�จะต้้องเสนอชื่่�อกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิิจารณา
จากกรรมการเดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ หรืือเปิิดรับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการใช้้บริิษััทภายนอกช่่วยสรรหา หรืือพิิจารณา
จากบุุคคลจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีีพ หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสม เป็็นต้้น

3. พิิจารณารายชื่่�อบุุคคลท่ี่�ได้้รับการเสนอชื่่�อมาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้

4. ตรวจสอบว่่าบุุคคลท่ี่�จะถููกเสนอชื่่�อนั้้�นมีีคุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

5. ดำำ�เนิินการทาบทามบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวมีีความยิินดีี
ท่ี่�จะมารัับตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท หากได้้รับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น

6. เสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาและบรรจุุชื่่�อในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

7. พิิจารณาให้้ความเห็น็ชอบการแต่ง่ตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่ระดัับรองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารขึ้้�นไป ตามที่่�ได้้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท

ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

1. พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม โดยทบทวนความ
เหมาะสมของเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกับ
บริิษััท และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสมเพื่่�อให้้เกิิดผลงานตามท่ี่�คาดหวััง ให้้มีีความเป็็นธรรม และเป็็นการตอบแทนบุุคคล
ท่ี่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทประสบผลสำำ�เร็็จ

2. ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่าตอบแทนทุุกประเภท เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน และค่่าเบี้้�ย
ประชุุม โดยคำำ�นึงถึึงแนวปฏิิบััติิท่ี่�อุุตสาหกรรมเดีียวกันใช้้อยู่่�  ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิิจของบริิษััท และความรัับผิิด
ชอบ ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�บริิษััทต้้องการ
 
3. พิิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการบริิหารสายงาน และผู้้�บริิหารระดัับสููงตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท

4. กำำ�หนดค่า่ตอบแทนประจำำ�ปีของกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร กรรมการบริหิารสายงาน และผู้้�บริหิารระดับัสููง ตามหลักั
เกณฑ์์การจ่า่ยได้้พิจารณาไว้้ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร กรรมการ
บริิหารสายงาน และผู้้�บริิหารระดัับสููง ส่่วนของกรรมการ ให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�เสนอให้้ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิ

5.พิิจารณาความเหมาะสมและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่�มีีการเสนอขายหลัักทรัพย์ใ์หม่่ให้้กรรมการและพนัักงาน โดยยึดหลััก
ให้้เกิิดความเป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้างแรงจููงใจให้้กรรมการและพนักังานปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นในระยะยาวและสามารถรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง  

1. นายวรพงศ์์ 	นั นทาภิิวััฒน์์ 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นายพิชััย 	 คชมิตร		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายองอาจ 	กิ ตติิคุุณชััย	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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ผัังตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
	 การคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทนั้้�น บุุคคลท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจะต้้องเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ท่ี่� ทจ. 28/2551 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขาย
หุ้้�นท่ี่�ออกใหม่่ โดยมีีองค์์ประกอบและหลัักเกณฑ์์การสรรหาดัังนี้้� 

• องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริิษััท

(1) ให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการของบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อยห้้า (5) คน โดยกรรมการ
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และกรรมการของบริิษััท จะต้้องเป็็นผู้้�มีี
คุุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และ
กรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทหรืือไม่่ก็็ได้้

(2) ให้้ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�ลงมติิแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

	 2.1 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้�นต่่อหนึ่่�ง (1) เสีียง
	 2.2 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 2.1 เลือืกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรือืหลายคนเป็็นกรรมการก็ไ็ด้้
 	 กรณีีเลืือกบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 2.3 บุุคคลซึ่่�งได้้รับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะ พึึง	
           มีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซึ่่�งได้้รับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวน	
	 กรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้เป็็นประธานท่ี่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

(3)  ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการ
ในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) 
และกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง อาจได้้รับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้ และกรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีี
แรกและปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จับสลากกัันส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดนั้้�น
เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

งบประมาณค่่าใช้้จ่ายในการ
ลงทุุนสิินทรัพย์์ถาวร ส่่วนเพิ่่�ม เติิม
ระหว่่างปีี

การเบิิกเงิินทดรองจ่่ายต่อครั้้�ง

การอนุุมััติิการเบิิกจ่่ายจาก
วงเงิินสดย่่อย

การอนุุมััติิวงเงิินเครดิิตลููกค้้า

การอนุุมััติิการทำำ� Sales Contract 
กัับลููกค้้า

การรัับวััตถุดิิบ/ปััจจััยการผลิต

ประเภทธุุรกรรม

เกิินร้้อยละ
 10 ของงบ
ประมาณ

วงเงิินเกิิน 10
ล้้านบาท

-

วงเงิินเกิิน 10
ล้้านบาท

-

-

คณะกรรมการ
บริิษััท

ไม่่เกิินร้้อยละ
 10 ของงบ
ประมาณ

วงเงิินไม่่เกิิน 10 
ล้้านบาท

-

วงเงิินไม่่เกิิน 10 
ล้้านบาท

วงเงิินเกิิน 100 
ล้้านบาท

วงเงิินเกิิน    
 1 ล้้านบาท

คณะกรรมการ
บริิหาร

ไม่่เกิินร้้อย
ละ 5 ของงบ

ประมาณ

วงเงิินไม่่เกิิน 
1 ล้้านบาท

วงเงิินเกิิน 
2 หมื่่�นบาท

วงเงิินไม่่เกิิน 
1 ล้้านบาท

วงเงิินไม่่เกิิน 
100 ล้้านบาท

วงเงิินไม่่เกิิน
 1 ล้้านบาท

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร

-

วงเงิินไม่่เกิิน 
3 แสนบาท

วงเงิินไม่่เกิิน 
2 หมื่่�นบาท

-

วงเงิินไม่่เกิิน 50 
ล้้านบาท

วงเงิินไม่่เกิิน 
5 แสนบาท

รองประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

-

วงเงิินไม่่เกิิน 
5 หมื่่�นบาท

วงเงิินไม่่เกิิน 
1 หมื่่�นบาท

-

วงเงิินไม่่เกิิน 20 
ล้้านบาท

วงเงิินไม่่เกิิน 
3 แสนบาท

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่าย

-

วงเงิินไม่่เกิิน 
1 หมื่่�นบาท

วงเงิินไม่่เกิิน 5 
พัันบาท

-

วงเงิินไม่่เกิิน 10 
ล้้านบาท

วงเงิินไม่่เกิิน
 2 แสนบาท

ผู้้�จััดการ
ฝ่่าย

หมายเหตุุ : อำำ�นาจอนุุมััติิฉบัับดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้รับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทล่าสุุด ครั้้�งท่ี่� 4/2561  
เมื่่�อวัันท่ี่� 6 สิิงหาคม 2561
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(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันท่ี่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท

(5) ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า
สามในส่ี่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�น
ท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียง

(6) ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบััติิ 
และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดหรืือกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์เข้้าเป็็น
กรรมการแทนในการประชุมุคณะกรรมการคราวถัดัไปเว้น้แต่ว่าระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลือืน้้อยกว่่าสอง (2) เดือืน โดยบุคุคล
ซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนเข้้ามาแทน และ
มติิของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการ
ท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�

(7) ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการหนึ่่�งคนเป็็นประธานกรรมการ และในกรณีีที่�กรรมการพิิจารณาเห็็นสมควร จะเลืือกกรรมการ
คนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็็ได้้ รองประธานกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการซึ่่�งประธานกรรมการ
มอบหมาย

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบของบริษัิัท จะต้้องได้้รับการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัทและเห็น็ชอบโดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท
 ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท และมีีคุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ 
และ/หรืือระเบีียบของตลาดหลัักทรัพย์ก์ำำ�หนด โดยมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้อง
เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ด้้านการบััญชีีและการเงิิน วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ
 3 ปีี นัับจากวัันท่ี่�มีีมติิแต่่งตั้้�ง และเมื่่�อครบวาระแล้้ว หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นยัังไม่่ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่ ก็็ให้้คณะกรรมการตรวจสอบชุุดเดิิมปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อไป จนกว่่าคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุุดเดิิมท่ี่�หมดวาระลง และ/หรืือเป็็นไปตาม
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยกรรมการตรวจสอบท่ี่�สรรหามาได้้จะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระและมีีคุณสมบััติิเป็็น
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามหลัักเกณฑ์์และประกาศที่�กำำ�หนดโดยสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ดัังนี้้� 

คุุณสมบััติิคณะกรรมการอิิสระ

(1) ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย 

(2) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว ไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือท่ี่�ปรึึกษา
ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

(3) ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรส พ่ี่�
น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รับการเสนอให้้เป็็น
ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

(4) ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย
 หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�
มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่อ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

(5) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

(6) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

(7) ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
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คุุณสมบััติิคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (1) ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้ตัดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 

	 (2) ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัน เฉพาะท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน 

	 (3) มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจ
สอบอย่า่งน้้อยหนึ่่�งคนท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่า่เชื่่�อถืือของงบการเงิิน
ได้้ 

	 (4) มีีหน้้าท่ี่�ในลัักษณะเดีียวกับท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทยว่าด้้วยคุณสมบััติิและขอบเขต
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริิหาร
	
	 คณะกรรมการบริิหารจะต้้องเป็็นกรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท และ/หรืือพนัักงานบริิษััท และหรืือ
บุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสม ซึ่่�งได้้รับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีีจำำ�นวนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร และ
โดยที่�คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะต้้องได้้รับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยประกอบด้้วย
กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และควรประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยส่วนใหญ่่  ทั้้�งนี้้�ให้้ แต่่งตั้้�ง
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนหนึ่่�งคน ขึ้้�นเป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง จะต้้องเป็็นกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท และ/หรืือพนัักงานของ
บริิษััท และหรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสม ซึ่่�งได้้รับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษัทั โดยมีีจำำ�นวนตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นสมควร และโดยที่�คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธานอนุุกรรมการบริิหารความ
เส่ี่�ยง

องค์์ประกอบและการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารให้้มาจากการเสนอชื่่�อของคณะกรรมการบริิหารโดยคัดเลืือกจากบุุคคลท่ี่�มีีชื่่�อเป็็นคณะ
กรรมการบริิหารอยู่่�ในขณะท่ี่�ทำำ�การคััดเลืือกเพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�ถููกเสนอชื่่�อเข้้ามา
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

(8) ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�น
ส่่วนท่ี่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือ
หุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันและเป็็นการ
แข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

(9) ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
กรรมการอิิสระตามคุุณสมบััติิข้้างต้้น อาจได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตัดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท
 บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม โดยมีีการตััดสินใจในรููป
แบบองค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 ในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อ่ยและบริิษัทัร่วมนั้้�น บริิษัทัจะส่่งตััวแทนของบริิษัทั เข้้าไปเป็็นกรรมการ
ในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่วมของบริิษััทดังกล่่าว โดยตัวแทนของบริิษััทอาจเป็็นประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท ประธานเจ้้า
หน้้าท่ี่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใด ๆ  ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิและประสบการณ์์เหมาะสมในธุุรกิิจดัังกล่่าว 
และปราศจากผลประโยชน์ขั์ัดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่วมเหล่่านั้้�น อนึ่่�ง ตััวแทนของบริษัิัทซึ่่�งเข้้าไปเป็็นกรรมการ
ในบริิษััทย่่อย จะต้้องบริิหารและจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยตามกฎเกณฑ์์ และระเบีียบตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด รวมถึึงอำำ�นาจใน
การดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) ของบริิษััทย่่อย และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อย



รายงานประจำำ�ปี 2562102

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2560 (ครั้้�งแรกหลัังแปรสภาพ) เมื่่�อวัันท่ี่� 5 กัันยายน 2560 มีีมติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับระเบีียบข้้อบัังคัับในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทที่�ยังัไม่่ได้้เปิิดเผยไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ทางบริิษััทมีีข้้อ
กำำ�หนด ดัังนี้้�

1.กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท ต้้องปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 ก) ต้้องรัักษาความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท

	ข ) ต้้องไม่่นำำ�ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อ
ประโยชน์แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

	 ค) ต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอน หลัักทรัพย์ข์องบริิษััท โดยใช้้ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในบริิษััท และ/
หรืือเข้้าทำำ�นิติิกรรมอื่่�นใดโดยใช้้ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท อัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่อบริิษััทไม่่ว่่าโดย	
ทางตรงหรืือทางอ้้อม 

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานท่ี่�ได้้รับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััท
ให้้หลีีกเล่ี่�ยงหรืืองดการซื้้�อขายหลัักทรัพย์ข์องบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน และ
 24 ชั่่�วโมงหลัังจากการเปิิดเผยงบการเงิินหรืือข้้อมููลสารสนเทศที่�สำำ�คัญต่่อสาธารณชน โดยข้้อกำำ�หนดดังกล่่าวให้้รวมความถึึง
คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และลููกจ้้างของบริิษััท ด้้วย หากผู้้�ใดฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับดััง
กล่่าวจะถืือว่่าได้้กระทำำ�ผิดร้้ายแรง

2. กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทรวมถึึงผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ต้้องรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์ใ์นบริิษััท
ของตนเอง ตลอดจนคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์
ตามมาตรา 59

3. ทางบริิษััทได้้ประกาศข้้อบัังคัับดัังกล่่าวให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างทราบโดยทั่่�วกัน

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
 (หน่่วย : บาท)

ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปี

ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส

รวม

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

2,000,000

1,050,000

3,050,000

2560

2,000,000

   800,000

2,800,000

2562

2,000,000

800,000

2,800,000

2561

ค่่าบริิการอื่่�นๆ 

ค่่าธรรมเนีียมสำำ�หรัับ IPO

ค่่าสอบบััญชีีเพื่่�อขอใช้้สิทธิประโยชน์ทางภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคล ตามเงื่่�อนไขในบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน(BOI)

รวม

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

800,000

30,000

830,000

2560

-

30,000

30,000

2562

-

30,000

30,000

2561

หมายเหตุุ: /1 ค่่าตอบแทนนี้้�ไม่่รวมค่่าใช้้จ่ายที่�ผู้้�สอบบััญชีีขอเบิิกชดเชยตามท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง

 (หน่่วย : บาท)
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 (หน่่วย : บาท)

 (หน่่วย : บาท)

	 บริิษััทมีีนโยบายเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้
ส่่วนเสีีย ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวทางความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคมของกิิจการท่ี่�จััดทำำ�โดยตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทยซึ่่�งกำำ�หนดหลักั
การ 8 ข้้อ ได้้แก่่ 1) การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม  2) การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  3) การเคารพสิิทธิมนุุษยชน  
4) การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 5) ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค และ 6) การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 7)การร่่วมพััฒนา
ชุุมชนหรืือสัังคม 8 )การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

• นโยบายภาพรวม
	 บริิษััทคำำ�นึงและให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหิารจััดการภายใต้้หลัักบรรษััทภิบาลท่ี่�ดีี เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการหล่อ่หลอม
ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีความเชื่่�อมั่่�นในหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของตนท่ี่�พึึงมีีต่อผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนชุุมชน สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Responsibility) อย่า่งสมดุุล จึึงได้้จัดทำำ�แนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีวัตถุประสงค์์
ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทได้้รับทราบถึึงนโยบาย เรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญขององค์์กร ตลอดจนหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของตนใน
การปฏิิบััติิงานภายใต้้คุณธรรมและจริยิธรรม โดยได้้กำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิร่่วมกันัเพื่่�อให้้บริิษััทก้้าวไปสู่่�ความสำำ�เร็็จด้้วย
สำำ�นึกของความถููกต้้องและดีีงาม

	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2560 (ครั้้�งแรกหลัังแปรสภาพ) เมื่่�อวัันท่ี่� 5 กัันยายน 2560 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ
คู่่�มือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และนโยบายต่อต้้านการทุุจริิต เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการของบริิษััท
ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนยึึดถือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด โดยให้้มีีผลบัังคัับใช้้ในทุุกส่่วนงานในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจให้้มีีระบบการบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�
ลงทุุน ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายผ่านการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ ตั้้�งแต่่กระบวนการจััดซื้้�อจััดหากัับคู่่�ค้้า การศึึกษาและ
วิิจััยผลิตภัณฑ์์บริิการท่ี่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการสร้้างจิิตสำำ�นึกถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�การเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีต่อสัังคม 
โดยให้้ความสำำ�คัญในการมีีส่วนร่่วมและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีให้้เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทและสัังคมบนพื้้�นฐานของความถููกต้้อง 
โปร่่งใส เป็็นธรรม และส่่งเสริิมกิิจกรรมด้้านต่่างๆท่ี่�เป็็นประโยชน์ในการพััฒนาสัังคมและชุุมชน การดููแลสวััสดิิการของพนัักงาน 
โดยกำำ�หนดระเบีียบการปฏิิบััติิงานส่่วนต่่างๆท่ี่�ชัดัเจนและบัังคัับใช้้อย่า่งเคร่่งครััดเพื่่�อความปลอดภัยและความเท่่าเทีียมในการ
ทำำ�งาน รวมถึึงการกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตนด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
การให้้ความสำำ�คัญและเอาใจใส่่ต่่อลููกค้้า ตลอดจนการมอบสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพในราคาเป็็นธรรมให้้กับลููกค้้าและผู้้�บริิโภค  ตาม
อุุดมการณ์์ของบริิษััทที่�ยึึดมั่่�น จริิงใจ และซื่่�อตรงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจมากว่่า 20 ปีี

	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีการกำำ�กับดููแลระบบการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิภาพและป้้องกัันการความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์รวมถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ และผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่าบริิษััทรับรู้้�สิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่างๆทั้้�งท่ี่�ได้้กำำ�หนด
ไว้้ในกฎหมายและท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดนโยบายขึ้้�นไม่่ว่่าจะเป็็นการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้�ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ได้้มีีการทบทวนและอนุุมััติิการปรัับปรุุงคู่่�มือ
นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมทางธุุรกิิจให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น

• การดำำ�เนิินงานและการจััดทำำ�รายงาน
	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมภายใต้้คู่่�มือจริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Code of Business Conduct) ดัังนี้้� 

การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

	 บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึดมั่่�นในความถููกต้้อง ปฎิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ภายใต้้หลัักคุุณธรรม
และความโปร่่งใส หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง หรืือ ข้้อโต้้แย้้งในความถููกต้้องและความชอบธรรม โดย
ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสร้้างผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ลงทุุน รวมทั้้�งสร้้างความก้้าวหน้้าและมีีการ
เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน  

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับการประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรมและดำำ�เนิินงานภายใต้้จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
บริิษััทจึงให้้ความเคารพสิิทธิและทรัพย์สิ์ินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นเช่่นเดีียวกับท่ี่�รัักษาสิิทธิและทรัพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท 
ดัังมีีนโยบาย ดัังนี้้�

ความรัับผิิดชอบต่อสัังคม



รายงานประจำำ�ปี 2562104

นโยบายการเคารพสิิทธิิและทรััพย์์สิินทางปััญญา

1. ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และข้้อผููกพัันตามสััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวกับสิิทธิและทรัพย์์สิินทางปััญญา

2. ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิงานภายใต้้การเคารพสิิทธิและทรัพย์์สิินทางปััญญาทั้้�งของบริิษััทและผู้้�อื่่�น ไม่่ละเมิิด
ลิิขสิทธิ์์� เครื่่�องหมายการค้้า หรืือนำำ�ผลงานของผู้้�อื่่�นไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ของตนหรืือบริิษััท  

3. ทุุกฝ่่ายมีีหน้้าท่ี่�ต้้องช่่วยหรืือพยายามพื่่�ให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิบััตร ลิิขสิทธิ และปกป้้อง รัักษา และพิิทัักษ์์สิิทธิของบริิษััทที่�มีีต่อ
ทรัพย์์สิินทางปััญญา ความลัับทางการค้้า ซึ่่�งจำำ�เป็็นต่่อการรัักษาความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ โดยจะต้้องใช้้สิทธิ
เหล่่านั้้�นอย่่างรัับผิิดชอบ รวมถึึงเคารพในสิิทธิของเจ้้าของทรัพย์สิ์ินทางปััญญาด้้วย 

ซึ่่�งทรัพย์สิ์ินทางปััญญาหมายอาจอยู่่�ในรููปแบบของลิิขสิทธิ์์� สิิทธิบััตร เครื่่�องหมายการค้้า ชื่่�อบริิษััท โลโก้้หรืือความลัับทางการ
ค้้า นอกจากนี้้�ยัังหมายรวมถึึงข้้อมููลต่่างๆ เช่่น ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับสิ่่�งประดิิษฐ์์ การสร้้างสรรค์์นวััตกรรม

บริิษััทได้้ให้้แนวปฎิิบััติิสำำ�คัญ ๆ แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เช่่น
 
- ต้้องดููแลรัักษาและปกป้้องทรัพย์สิ์ินทางปััญญาของบริิษััทไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย สููญหาย และดููแลให้้มีีการใช้้ทรัพย์์สิินทาง
ปััญญาให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััท

- รัักษาความลัับทางการค้้าและข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษััทให้้ได้้รับความปลอดภัยอย่่างดีีที่�สุุด

- ต้้องไม่่เผยแพร่่ คััดลอก หรืือนำำ�ซอฟต์์แวร์ท่ี่�ผิิดกฎหมายมาใช้้ในบริิษััทรวมถึึงเคารพในสิิทธิของเจ้้าของทรัพย์สิ์ินทางปััญญา
ด้้วย ตััวอย่่างเช่่น ไม่่นำำ�ซอฟต์์แวร์ ระบบหรืือระบบงาน ไฟล์์หนััง (ภาพยนตร์) ไฟล์์เพลง เกมส์์หรืืออื่่�นๆ ท่ี่�ไม่่ได้้รับอนุุญาตมา
ลงในอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท เป็็นต้้น

- ต้้องปฏิิบััติิตาม ประกาศของบริิษััทว่าด้้วยการกระทำำ�ผิดเก่ี่�ยวกับคอมพิิวเตอร์์อย่่างเคร่่งครััด

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญแก่่การต่่อต้้านการทุุจริติคอร์รั์ัปชั่่�นเป็็นอย่า่งมาก โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและ
พนัักงาน ต้้องไม่่เรีียกร้้อง รัับเงิิน ผลประโยชน์ หรืือสิ่่�งของท่ี่�ไม่่สมควร หรืือเกิินปกติิวิิสััยจากผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในกิิจการของบริิษััท 
รวมถึึงไม่่จ่่ายเงิินตามท่ี่�ถููกเรีียกร้้อง เสนอจะให้้เงิิน หรืือผลประโยชน์ หรืือสิ่่�งของให้้กับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�ร่่วมทำำ�ธุุรกิิจด้้วย 
หรืือหน่่วยราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะเป็็นการดำำ�เนิินการโดยตรงหรืือโดยอ้้อม เพื่่�อให้้มีีการตอบแทนปฏิิบััติิท่ี่�เอื้้�อประโยชน์ต่่อ
กััน หรืือหวัังผลประโยชน์เก่ี่�ยวกับงานของบริิษััท เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่�ให้้หรืือรัับตามจารีีตประเพณีี หรืือตามเทศกาลของแต่่ละ
ท้้องถิ่่�น และตามท่ี่�สมควร
บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นแก่่บุุคคลภายนอก กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััทผ่าน
เว็็บไชด์บริิษััท และได้้มีีการสื่่�อสารแนวทางปฎิิบััติิให้้พนัักงานในองค์์กรโดยติิดประกาศภายในบริิษััท เผยแพร่่ ประชาสััมพัันธ์์ 
รณรงค์์และสนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง 

	 ในปีี 2562 บริิษััทได้้จัดทำำ�คู่่�มือจริิยธรรมและหลัักปฎิิบััติิสำำ�หรัับคู่่�ค้้า(Business Partner Code of Conduct) ให้้
ลููกค้้า ผู้้�รวบรวมวัตัถุดิิบและคู่่�ค้้าหลัักทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศได้ล้งนามรับัทราบเพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเช่่น
เดีียวกันกัับบริิษััทที่�ยึึดถือปฎิิบััติิอยู่่� รวมถึึงได้้แจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและ พนัักงานระดัับหััวหน้้างาน และพนัักงานผู้้�มีีส่วน
เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมดัังกล่่าวรับทราบเช่่นกััน  ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารและพนัักงานระดัับหััวหน้้างานได้้ทบทวนให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ 

การประเมิินความเสี่่�ยง และการติิดตามการประเมิินผล 
	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ประเมิินความเส่ี่�ยงอัันเนื่่�องจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นและมีีการรายงานต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงใน
องค์์กรทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน ตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี การบริิหารความเส่ี่�ยง  ตลอดจนทบทวนและ
ปรัับปรุุงมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทตระหนัักต่่อการเคารพต่่อชีีวิตและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ของทุุกคนซึ่่�งนัับเป็็นรากฐานของการบริิหารและ
การพััฒนาทรัพยากรบุุคคล รวมทั้้�งการสร้้างมนุุษยสัมพัันธ์์ในสัังคม ดัังนั้้�นบริิษััทจึงมีีแนวทางส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลััก
การสิิทธิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานและความเสมอภาคโดยไม่่คำำ�นึงถึึงความแตกต่่างในเรื่่�องเชื้้�อชาติิ สีีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความ
เชื่่�อทางการเมืืองหรืือความเชื่่�อในทางอื่่�นใด ชาติิพัันธุ์์�หรืือพื้้�นเพทางสัังคม ทรัพย์์สิิน กำำ�เนิิดหรืือสถานะ
	ที่ �ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก หรืือละเมิิดสิทธิมนุุษย์ช์นแต่่อย่่างใด ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้มีีการจ้้างแรงงานคนพิิการ
ท่ี่�เหมาะกัับสภาพลัักษณะงานจำำ�นวน 12 คนเพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�พิิการได้้ใช้้ศักยภาพของตััวเอง และสามารถดำำ�รงชีีวิตอยู่่�ได้้ ไม่่
เป็็นภาระของครอบครััว
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การปฏิิบััติิต่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้้างผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับอััตราตลาด ตามความรู้้�ความสามารถ ความรัับผิิด
ชอบต่่อหน้้าท่ี่�การงาน และพฤติิกรรม ผ่่านกระบวนการประเมิินยุุทธศาสตร์ทุุกระดัับ ได้้แก่่ ยุุทธศาสตร์องค์์กร ยุุทธศาสตร์
สายงานและยุุทธศาสตร์์ฝ่่ายงาน และการประเมิินผลงานเชิิงทัักษะ และเชิิงพฤติิกรรม (โดยให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาประเมิินผู้้�ใต้้
บัังคัับบััญชา ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาประเมิินผู้้�บัังคัับบััญชา และการประเมิินตนเองทุุกระดัับ นอกจากนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปรัับปรุุง
และจััดหาสวััสดิิการท่ี่�ดีี และประโยชน์อื่่�นท่ี่�เหมาะสมตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดเช่่นประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  และ
นอกเหนืือจากท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น การประกัันอุุบััติิเหตุุสำำ�หรัับพนัักงานและผู้้�บริิหารท่ี่�เดิินทางไปปฏิิบััติิงานนอกสถานที่่� 
การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี การจััดให้้มีีเครื่่�องดื่่�มบริิการพนัักงาน เป็็นต้้น
	 บริิษััทต้้องการสร้้างความเข้า้ใจให้้แก่่พนัักงานในเป้า้หมาย บทบาทและความรับัผิิดชอบ ให้้โอกาสเจริญิก้้าวหน้้าตาม
เหตุุผล สร้้างการยอมรัับและรัับรู้้�ในผลงานท่ี่�ทำำ� การให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงานต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานของความถููกต้้อง และ
กระทำำ�ด้้วยความสุุจริิต รวมถึึงการดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัยต่อชีีวิต สุุขภาพอนามััย ทรัพย์สิ์ิน 
และเอื้้�อประโยชน์ในการทำำ�งานแก่่พนัักงาน

ความรัับผิิดชอบต่อผู้้�บริิโภค

	 ในเรื่่�องของความรับัผิิดชอบต่อ่ลููกค้้า บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการตั้้�งราคาที่่�ยุติุิธรรมและเหมาะสม โดยการพิจิารณา
เงื่่�อนไขทางการค้้า การเจรจาทางธุุรกิิจ จะไม่่มีีรายการใดเป็็นพิิเศษโดยยึดหลัักเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก
 (Arm’s Length Basis) ทุุกรายการ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีนโยบายที่�จะจััดหาและปรัับปรุุงระบบการให้้บริิการท่ี่�เหมาะสม 
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า และเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และเป็็นประโยชน์ ถููกต้้องครบถ้้วน ทัันเวลา และไม่่
บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง โดยคำำ�นึงถึึงการรัักษาสารสนเทศที่�เป็็นความลัับของลููกค้้าเสมืือนหนึ่่�งสารสนเทศของบริิษััท และไม่่นำำ�
ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ของตนเองและพวกพ้้อง 
	 บริิษััทมีีนโยบายที่�จะส่่งมอบผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพได้้ตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดให้้แก่่ผู้้�บริิโภค ใส่่ใจในทุุกกระบวนการ
ผลิต คำำ�นึงถึึงความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้าและมุ่่�งเน้้นให้้ลููกค้้าได้้รับผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ดีี และมีีคุณภาพ 
 
ด้้านผลิิตภัณฑ์์

	ปั จจุุบัันบริิษััทและบริิษััทย่่อยจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ต่่างๆ ให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าซึ่่�งกระจายอยู่่�ทุุกทวีีปมากกว่่า 50 ประเทศ
 และประกอบด้้วยกลุ่่�มลููกค้้าหลากหลาย เช่่นกลุ่่�มผู้้�นำำ�เข้้า ส่่งออก  ธุุรกิิจค้้าปลีีก และธุุรกิิจอุุตสาหกรรมผลิตอาหารและร้้าน
อาหาร ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ดัังนั้้�นผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทที่�ส่่งมอบให้้ลููกค้้าได้้ผ่านกระบวนการผลิตด้้วยเทคโนโลยีีที่�
ทัันสมััย และผ่่านกระบวนการตรวจสอบคุุณภาพตามมาตรฐานการรัับรองสากล เช่่น มาตรฐาน British Retail Consortium 
(BRC) มาตรฐาน International Featured Standard (IFS) มาตรฐาน Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) 
ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคสามารถมั่่�นใจในคุุณภาพและกรรมวิธิีีการผลิตที่�ถููกต้้องตามหลัักวิิธีีการผลิตที่�ดีี (Goods Manufacturing Pract-
tices) นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญในการผลิตควบคู่่�ไปกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมตามนโยบายคุณภาพ ISO 14001:2015  
	 ในปีี 2562 บริิษััทได้้รับการรัับรองมาตรฐาน British Retail Consortium (BRC) เกรด A+ ประเภท Unannounced 

ด้้านความพึึงพอใจในสิินค้้าและบริิการ

	 บริิษััทได้้คำำ�นึงถึึงความพึึงพอใจของลููกค้้าจึึงได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความต้้องการของลููกค้้ารวมถึึงความคาดหวัังของ
ลููกค้้านั้้�น และมีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนและวิิธีีการจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนทั้้�งด้้านสิินค้้าและบริิการ 
	 บริิษััทได้้จัดส่งแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจให้้ลููกค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และยัังรัับฟัังความคิิดเห็็นจากลููกค้้าหลายช่่อง
ทาง อาทิิ ช่่องทางร้้องเรีียน  อีีเมล์์  โทรศััพท์์ และโซเชีียลมีีเดีีย และในระหว่่างปีีบริิษััทได้้ไปเยี่่�ยมเยีียนลููกค้้า ณ สำำ�นักงาน 
สถานประกอบการของลููกค้้าและเข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้้าในประเทศต่าง ๆ  เพื่่�อพบปะกัับลููกค้้าซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทสามารถติิดตาม
สถานการณ์์ภาวะการตลาดได้้ 

งานแสดงสิินค้้าที่่�บริิษััทเข้้าร่่วม

Anuga Food Fair ประเทศเยอรมนีี		  THAIFEX World of Food Asia ประเทศไทย
Foodex Japan ประเทศญี่�ปุ่่�น		  Food Taipei ประเทศไต้้หวััน
Prodexpo ประเทศรัสเซีีย			   Fine Food Australia ประเทศออสเตรเลีีย
Seoul Food & Hotel ประเทศเกาหลีีใต้้	 Specialty & Fine Food Asia ประเทศสิงค์์โปร์์

	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการเพื่่�อตรวจสอบกระบวนการผลิตและแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลทาง
ธุุรกิิจซึ่่�งในปีี 2562 ลููกค้้าเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการจำำ�นวน 92 ราย 17 ประเทศ 149 ครั้้�ง
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การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของสิ่่�งแวดล้้อม จึึงตระหนัักในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน โดยถือเป็็นภารกิิจ
หลัักอย่่างหนึ่่�งของบริิษััทโดยให้้กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง
มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด ระมััดระวััง ไม่่ให้้การดำำ�เนิินกิิจการเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมใน
บริิเวณชุุมชนใกล้้เคีียงหรืือให้้เกิิดผลกระทบน้้อยที่�สุุด รวมถึึงการจััดกิจกรรมหรืือสนัับสนุุนการจััดกิจกรรมของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วน
เสีียอันเป็็นกิิจกรรมเพื่่�อสาธารณประโยชน์และการบริิการสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 บริิษััทได้้ผลักดัันให้้เกิิดการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพในทุุกกระบวนการห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่ข้้าวโพดหวาน
ซึ่่�งเป็็นวััตถุดิิบหลัักของบริิษััทโดยสามารถใช้้ประโยชน์ได้้ทั้้�งหมดไม่่ว่่าลำำ�ต้้น ใบ หลัังเก็็บเก่ี่�ยวสามารถใช้้เป็็นอาหารสััตว์หรืือ
ฝัักกลบเป็็นปุ๋๋�ยได้้ส่วนเปลืือกและซัังข้้าวโพดที่�เหลืือจากกระบวนการผลิตนั้้�นถืือเป็็นแหล่่งอาหารหยาบท่ี่�มีีคุณค่่าและต้้นทุุน
ต่ำำ��สำำ�หรัับฟาร์์มเลี้้�ยงโคนม บริิษััทได้้ปรัับเปล่ี่�ยนเชื้้�อเพลิิงท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับผลิตไอน้ำำ��จากเดิิมท่ี่�เคยใช้้น้ำำ��มันเตาได้้ปรัับเปล่ี่�ยนมาใช้้
เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (Biomass) โดยปัจจุุบัันมีีการใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล คืือ กะลาปาล์์ม และซัังข้้าวโพดซึ่่�งสามารถช่่วยลดต้้นทุุนใน
การผลิตไอน้ำำ�� 

	 บริิษััทผลิตก๊๊าซชีีวภาพจากการนำำ�น้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิตมาเก็็บไว้้ในบ่่อหมัักย่่อยสารอิินทรีีย์์ซึ่่�งสามารถ
รองรัับน้ำำ��เสีียได้้สููงสุุด 750 ลบม./วััน สามารถผลิตก๊๊าซชีีวภาพได้้สููงสุุด 4,000 ลบม./วััน ก๊๊าชชีีวภาพนี้้�พร้้อมนำำ�ไปใช้้ในการ
ผลิตกระแสไฟฟ้้าและใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในการผลิตไอน้ำำ��ให้้กับโรงงาน

	 นอกจากนี้้�ยัังใช้้พลัังงานทดแทนโดยติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลบนหลัังคา 500 Kwp (Solar PV Rooftop) เพื่่�อผลิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์ซ์ึ่่�งช่่วยลดค่าไฟฟ้้าในช่่วงกลางวััน (Peak Load )และลดอุณหภููมิในโรงงานเพราะ Solar roof เปรีียบ
เสมืือนหลัังคาป้้องกัันแดดอีีกชั้้�นหนึ่่�งการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้พนัักงานเข้้า
ใหม่่ทุุกคนได้้รับการอบรมเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (Environment Management Syst-
tem) ISO 14001:2015 

การร่่วมพััฒนาชุุมชมหรืือสัังคม

	 บริิษััทมีีจิตสำำ�นึกถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�การเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีต่อสัังคมโดยมีีแนวทางท่ี่�จะปฏิิบััติิหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงให้้ความร่่วมมืือ ช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนและอาสาทำำ�กิจกรรมท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อ
ชุุมชนและสัังคม ตามสมควรแต่่ละกรณีี

การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายที่�เก่ี่�ยวกับสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ชััดเจน และมีีแผนจััดทำำ�โครงการ ISO14001 
เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อประโยชน์ต่่อสัังคมส่่วนรวมทั่่�วไปอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสม
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การร่่วมมืือด้้านวิิชาการวิิจัยและพััฒนาพลัังงานทดแทน

	 บริิษััทได้้ทำำ�บันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้เรื่่�องการพััฒนาพลัังงานทดแทนเพื่่�อ
สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานสะอาดในการศึึกษาและพััฒนาด้้านพลัังงานทดแทน ปััจจุุบัันบริิษััทได้้สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ในเรื่่�องของ
ระบบก๊๊าซชีีวภาพให้้กับทางนัักศึึกษาโดยให้้เข้้ามาเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิจริิงและสามารถใช้้ห้้องปฏิิบััติิการของบริิษััทในการ
วิิเคราะห์์ค่่าควบคุุมการเดิินระบบก๊๊าซชีีวภาพ  เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

• กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีส่วนร่่วมในการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีให้้เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทกับสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อม โดยให้้การสนัับสนุุนส่่งเสริิมการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านต่่างๆ

	 บริิษััทมีีความต้้องการท่ี่�จะพััฒนาและเพิ่่�มประสิิทธิภาพให้้แก่่อุุตสาหกรรมการเกษตรในประเทศไทยโดยการทำำ�งาน
ร่่วมกัับเกษตกรและภาครััฐอย่่างใกล้้ชิด	บริิษััทมีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกับการเพาะปลููกพืืชผักท่ี่�ได้้มาตรฐานและมีี
คุุณภาพ เช่่น การให้้ความรู้้�การทำำ�เกษตรแบบสมาร์์ทฟาร์์มเพื่่�อลดปัญหาการขาดทุุนของเกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวโพด ในเขตพื้้�นท่ี่�
จัังหวััดเชีียงใหม่่และเขตพื้้�นท่ี่�ภาคเหนืือ) สนัับสนุุนการลดการใช้้ปุ๋๋�ยและยาฆ่่าแมลงท่ี่�ทำำ�จากสารเคมีี รวมถึึงการต่่อต้้านการ
ผลิตพืชผักท่ี่�เป็็น GMO (Genetically Modified Organisms)

	ตั้้ �งแต่่ปีี 2559 บริิษััทได้้ริเริ่่�มให้้มีีการจััดงานนวััตกรรมและเทคโนโลยีีการเกษตร ทุุกปีี ณ ศููนย์์เรีียนรู้้� KC Farm ของ
บริิษััท โดยมีีบริิษััทและห้้างร้้านต่่างๆ มาร่่วมจััดกิจกรรมให้้ความรู้้�ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีการเกษตร แก่่เกษตรกร 
นัักเรีียนนัักศึึกษา และผู้้�ท่ี่�สนใจในบริิเวณใกล้้เคีียง ในงานนวััตกรรมและเทคโนโลยีีการเกษตร ซัันสวีีท ประจำำ�ปี 2560 ได้้มีี
การทำำ�ข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) เรื่่�องหลัักสููตรวิิชาข้้าวโพดหวาน ระหว่่างศููนย์์การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตาม
อััธยาศััยอำำ�เภอแม่่วางและบริิษััท ซึ่่�งเป็็นการสร้้างและพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนรู้้�วิิชาการเพาะปลููกข้้าวโพดหวาน หลัักสููตรดััง
กล่่าวมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ออความสามารถและความเข้้าใจในการปลููกข้้าวโพดหวานออซึ่่�งจะช่่วยพัฒนา
คุุณภาพของบุุคลากรในอุุตสาหกรรมข้้าวโพดหวานได้้ในภาพรวม

	 ในปีี 2561 บริิษััทได้้จัดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�เรื่่�องโดรน(Drone)หรืืออากาศยานไร้้คนขัับแก่่เกษตรกรและผู้้�สนใจ 
ซึ่่�งโครงการนี้้�สามารถช่่วยเกษตกรนำำ�ไปใช้้ในการฉีีดพ่นยาดููแลโรคพืืชและกำำ�จัดแมลงศััตรููพืชทำำ�ให้้ช่่วยลดปริิมาณการใช้้สาร
เคมีีลงและลดการสััมผััสหรืือสููดดมสารเคมีีที่�เกษตรอาจได้้รับโดยตรง
  	
	อีี กทั้้�งบริิษััทมีีการเน้้นการถ่่ายทอดความรู้้�เก่ี่�ยวกับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การวางระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียที่�ดีี และ
การนำำ�วัตถุดิิบคงเหลืือหรืือของเสีียจากกระบวนการผลิตกลัับมาใช้้เป็็นแหล่่งพลัังงานในการผลิตพลัังงานทดแทน เช่่นก๊๊าซ
ชีีวภาพ และเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล 
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นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญในการมีีส่วนร่่วมและสร้้างความสััมพัันธ์์ อัันดีี ให้้ เ กิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััท
กัับชุุมชนและสังัคมเพื่่�อส่่งเสริมิกิิจกรรมด้า้นต่า่ง ๆ  ท่ี่�เป็็นประโยชน์ใ์นการพัฒันาสังัคมและชุมุชน ตลอดจนการจัดักิจกรรมเพื่่�อ
บำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์์ต่่อสัังคมในทุุกๆปีี โดยมีีวัตถุประสงค์์หลัักท่ี่�จะให้้พนัักงานทุุกคนมีีจิิตสำำ�นึกต่่อการพััฒนาสัังคม 
ในปีี 2562

โครงการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์บนหลังคา

	 ในปี 2561 บรษิทัได้ด�ำเนนิการโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยบนหลังคา 500 Kwp (Solar PV Rooftop) 
เพือ่ผลติไฟฟ้าใช้เองภายในโรงงานและอาคาร ซึง่ถอืว่าเป็นหนึง่ในพลงังานทดแทนที่มีประโยชน์เนือ่งจากเป็นการใช้แสงอาทิตย 
ซึง่เป็นทรพัยากรธรรมชาตทิี่มอียูแ่ล้วและเป็นพลงังานสะอาดบรสุิทธิ ์ไม่ก่อปฏกิริยิาใดๆ ที่ท�ำให้สิง่แวดล้อมเป็นพษิ อกีทัง้ช่วย
ลดอุณหภูมิในโรงงานได้เพราะ Solar roof เปรียบเสมือนหลังคาปกป้องแดดอีกชั้น 

โครงการ หมู่บ้านสีขาว โรงงานสีเขียว

	 บริษัทได้เป็นส่วนหนึง่ในการเสรมิสร้างชมุชนเข้มแขง็ปลอดยาเสพตดิและอนุรักษ์สิง่แวดล้อมในชมุชน โดยจัดโครงการ
หมูบ้่านสีขาว โรงงานสเีขียว ขึน้ซึง่ได้ร่วมกนัถวายสตัยปฏญิาณตนเพือ่รณรงค์ลด ละ เลกิ อบายมขุพร้อมทัง้มอบกล้าไม้ให้ชาว
บ้านในพื้นที่ต�ำบลทุ่งสะโตกและร่วมกันปลูกต้นไม้

กฐินสามัคคีเพื่อสมทบสร้างอุโบสถ และซื้อครุภัณท์ทางการแพทย์

	 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ร่่วมกัับเทศบาลตำำ�บลทุ่่�งสะโตกและชาวบ้้านในชุุมชน กลุ่่�มสหกรณ์์ หน่่วยงานภาค
รััฐ ภาคเอกชนจัดังานทอดกฐิินสามััคคีีเพื่่�อสมทบสร้้างอุุโบสถ และซื้้�อครุุภััณท์์ทางการแพทย์ม์อบให้้แก่่โรงพยาบาลส่ง่เสริิมสุุข
ภาพตำำ�บล
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รููป : กิิจกรรมทางศาสนา เช่่น การทำำ�บุญวัันเข้้าพรรษา เป็็นต้้น

รููป : กิิจกรรมทางศาสนา เช่่น บวชลููกแก้้ว ใส่่บาตร

กิิจกรรมอื่่�น ๆ 
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ระบบการควบคุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2560 (ครั้้�งแรกหลัังแปรสภาพ) เมื่่�อวัันท่ี่� 5 กัันยายน 2560 โดยมีีคณะ
กรรมการตรวจสอบ ในฐานะกรรมการอิิสระของบริิษััท รวม 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุม ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความ
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในแง่่ต่่างๆ ทั้้�ง 5 ประเด็็น ได้้แก่่ ประเด็็นเก่ี่�ยวกับองค์์กรและสภาพแวดล้้อม 
การบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุมุการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มููล และระบบการติิดตาม 
คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทแล้้ว
	
	อีี กทั้้�งในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งท่ี่� 1/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ได้้มีีการประเมินิความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในแง่่ต่่างๆ ทั้้�ง 5 ประเด็็น คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบควบคุุม
ภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	สำ ำ�หรัับการดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกับระบบควบคุุมภายใน บริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้ามาสอบทานระบบการควบคุุม
ภายใน และระบบการปฏิิบััติิงานของบริิษััท โดยมีีการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในและผู้้�บริิหาร
บริิษััท เก่ี่�ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงิินให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของ
บริิษััทเป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ กฎ ระเบีียบ ประกาศ และ
กฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

หน่่วยงานตรวจสอบภายในและหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทมีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในโดยมีีนางสาวสุนทรีี มููลเมา ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�จััดการฝ่่ายผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของบริษัิัท เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทและประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายใน โดย
มีีสายการรายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งจะนำำ�เสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจ
สอบรวมทั้้�งจััดทำำ�แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแผน
งานสำำ�หรับัใช้้ติิดตามและตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ในการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกับัแผนงานและนโยบายที่�บริิษััทกำำ�หนด
ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงและพััฒนาคุุณภาพการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง 

• การควบคุมภายในและการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง
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ลัักษณะความสััมพัันธ์์

	 บริิษััทมีีการทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ซึ่่�งรายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นการ
ทำำ�รายการกัับกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ และบริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องกัันซึ่่�งมีีบุคคลท่ี่�มีีความขััดแย้้งเป็็น
กรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในรอบบััญชีีปี 2561 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 
และของปีี 2562 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีรายละเอีียดดังนี้้�	

1. นางจิิราพร กิิตติิคุุณชััย ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีี
อำำ�นาจลงนาม กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง รองประธานเจ้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายสำำ�นักงาน

ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทในสัดัส่วนร้้อยละ 69.77ของ
ทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2562

รายการระหว่่างกััน (มีี= , ไม่่มีี=  X )

บริิษััท/บุุคคล
 ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

งวดปี 2561
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�
31 ธัันวาคม

 2561

งวดปี 2562
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�
31 ธัันวาคม

 2562

 

2. นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย เป็็นคู่่�สมรสของนางจิิราพร กิิตติิคุุณชััย และดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ
ลงนาม กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
 ประธานกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
 และรองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายการตลาด 
	
ถืือหุ้้�นของบริิษััทในสััดส่วนร้้อยละ 2.09 ของ
ทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2562

 

3. นางสาวมรกต กิิตติิคุุณชััย เป็็นพ่ี่�สาวของนายองอาจ กิิตติิคุุณชััย และดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััท กรรมการ
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม รองประธานกรรมการบริิหาร และ
รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารฝ่่ายโรงงาน

ถืือหุ้้�นของบริิษััทในสััดส่วนร้้อยละ 0.47 ของทุุนชำำ�ระ
แล้้วของบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2562



4. นางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ เป็็นน้้องสาวของนายองอาจ กิิตติิคุุณชััย และดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลง
นาม กรรมการบริิหาร และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหาร
ทั่่�วไป



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 





รายการระหว่่างกััน
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5.บจก.โซสวีีท
ดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์
จากข้้าวโพดหวานเพื่่�อประกอบ
ธุุรกิิจแฟรนไซส์

กรรมการบริิษััทมีี 4 ท่่านคืือ
1) นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย
2) นางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ
3) นายเมธา ประสาทงามเลิิศ
4) นางสาวพนิิดา กิิตติิคุุณชััย

• เป็็นบริิษััทที่�นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย เป็็นกรรมการ
และถือืหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว
ของ บจก.โซสวีีท  ณ 31 ธัันวาคม 2562

• เป็็นบริิษััทที่�นางสาวมรกต กิิตติิคุุณชััย ถืือหุ้้�นร้้อยละ
 0.005 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ บจก.โซสวีีท 
ณ 31 ธัันวาคม 2562

• เป็็นบริิษััทที่�นางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ  ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 0.005 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ 
บจก.โซสวีีท ณ  31 ธัันวาคม 2562

บริิษััท/บุุคคล
 ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

งวดปี 2559
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�
31 ธัันวาคม

 2561

งวดปี 2560
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�
31 ธัันวาคม

 2562

6. บจก.ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอยี่่� 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีวัตถุประสงค์์ในการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจิพลัังงานทดแทนเกี่่�ยว
กัับระบบก๊๊าซชีีวภาพเพื่่�อผลิต
กระแสไฟฟ้้า

กรรมการบริิษััทมีี 1 ท่่านคืือ
1) นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย

• เป็็นบริิษััทที่�นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย เป็็นกรรมการ
และถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระ
แล้้วของ บจก.ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอยี่่� จำำ�กัด ณ 31 
ธัันวาคม 2562

• เป็็นบริิษััทที่�นางสาวมรกต กิิตติิคุุณชััย ถืือหุ้้�นร้้อยละ 
0.005 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ บจก.ซัันสวีีท 
ไบโอ เอ็็นเนอยี่่� จำำ�กัด ณ 31 ธัันวาคม 2562

• เป็็นบริิษััทที่�นางจิิราพร กิิตติิคุุณชััย  ถืือหุ้้�นร้้อยละ 
0.005 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของ บจก.ซัันสวีีท 
ไบโอ เอ็็นเนอยี่่� จำำ�กัด ณ 31 ธัันวาคม 2562

 

 

X

X



113

รายละเอีียดรายการระหว่่างกััน
รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยขน์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2561 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2561 และ ปีี 2562 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีรายละเอีียดดังนี้้�	

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง : นางจิิราพร กิิตติิคุุณชััย

การค้ำำ��ประกัันวงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกัันและวงเงิินกู้้�ยืืม
กัับสถาบัันการเงิินให้้แก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อย

นางจิิราพร กิิตติิคุุณชััย ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�กัับสถาบััน
การเงิินในประเทศให้้แก่่บริิษััทย่่อย โดยมีีวงเงิินกู้้�ยืืม
รวม 82 ล้้านบาท และ 80  ล้้านบาทสำำ�หรัับวงเงิิน
ซื้้�อขายอัตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า โดยไม่่มีีการคิิดค่า
ตอบแทนในการค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว 

บริิษััทมีียอดคงค้้างของวงเงิินจากรายการดัังกล่่าว 

ลัักษณะรายการระหว่่างกััน
ณ วัันท่ี่� 

31 ธัันวาคม 
2561

ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 

2562

• 

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน 
(ล้้านบาท)

• 

บริิษััทย่่อยมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้วงเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบัันการเงิินในประเทศเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าว
 ไม่่มีีการคิิดค่าตอบแทนหรืือค่่าธรรมเนีียมในการ
ค้ำำ��ประกััน 

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาและมีีความเห็น็ว่่า
 รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อ
ประโยชน์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เนื่่�องจากมีี
ความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในการขอรัับ
การสนัับสนุุนวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผล

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง : นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย

การค้ำำ��ประกัันวงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกัันและวงเงิินกู้้�ยืืม
กัับสถาบัันการเงิินให้้แก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อย

นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�กัับสถาบััน
การเงิินในประเทศให้้แก่่บริิษััทย่่อย โดยมีีวงเงิินกู้้�ยืืม
รวม 82 ล้้านบาท และ 80 ล้้านบาทสำำ�หรัับวงเงิิน
ซื้้�อขายอัตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า โดยไม่่มีีการคิิดค่า
ตอบแทนในการค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว 

บริิษััทมีียอดคงค้้างของวงเงิินจากรายการดัังกล่่าว

บริิษััทย่่อยมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้วงเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบัันการเงิินในประเทศเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าว 
ไม่่มีีการคิิดค่าตอบแทนหรืือค่่าธรรมเนีียมในการค้ำำ��
ประกัันแต่่อย่่างใด 

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาและมีีความเห็น็ว่่า
 รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อ
ประโยชน์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เนื่่�องจากมีี
ความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในการขอรัับ
การสนัับสนุุนวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

• 

• 

ยอดคงค้้าง
 0.11

--

ยอดคงค้้าง
 0.11

--



รายงานประจำำ�ปี 2562114

• 0.17 0.21

ลัักษณะรายการระหว่่างกััน
ณ วัันท่ี่� 

31 ธัันวาคม 
2561

ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 

2562

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน 
(ล้้านบาท)

ค่่าใช้้จ่ายจากการเช่่าท่ี่�ดิิน

ค่่าเช้้าล่่วงหน้้า

ในปีี  2562 บริิษััทได้้มีีการใช้้ที่�ดิินท่ี่�ตำำ�บลทุ่่�งปี้้� อำำ�เภอ
แม่่วาง จัังหวััดเชีียงใหม่่ จำำ�นวนเนื้้�อท่ี่� 38 ไร่่ - งาน
 35.10 ตารางวา ซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของนายองอาจ 
กิิตติิคุุณชััย นางจิิราพร กิิตติิคุุณชััย
และนางสาวมรกตกิตติิคุุณชััย เพื่่�อใช้้เป็็นพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับ
การพััฒนาและวิิจััยข้้าวโพดหวานโดยได้้ดำำ�เนิินการ
จััดทำำ�สัญญาเช่่าที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างดัังกล่่าว ซึ่่�ง
เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของนายองอาจ กิิตติิคุุณชััย นางจิิราพร 
กิิตติิคุุณชััย และนางสาวมรกต กิิตติิคุุณชััย โดยสัญญา
ระบุุเงื่่�อนไขให้้นายองอาจ กิิตติิคุุณชััยเป็็นตััวแทน
รัับชำำ�ระค่่าเช่่าเพีียงผู้้�เดีียว สััญญาเช่่ามีีกำำ�หนดระยะ
เวลาเช่่า 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2562 ถึึงวัันท่ี่�
 31 ธัันวาคม 2562 ในอััตราค่่าเช่่า 209,760 บาท
ต่่อปีี ทั้้�งนี้้� ราคาค่่าเช่่าดัังกล่่าวเป็็นไปตามราคา
ประเมิินมููลค่่าค่่าเช่่า โดยใช้้วิธีีเปรีียบเทีียบราคา
ตลาดเป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณามููลค่่าทรัพย์สิ์ินและมีี
วััตถุประสงค์์การประเมินิเพื่่�อสาธารณะ ตามรายงาน
ประเมิินมููลค่่าทรัพย์สิ์ิน ลงวัันท่ี่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2560 
ของบริิษััท เยีียร์ แอพไพรซััล จำำ�กัด โดยมีีนางสาว
เบญจวรรณ จงยศยิ่่�ง ผู้้�ประเมิินราคาหลััก ชั้้�นวุุฒิิ เลข
ท่ี่� วฒ.111 เป็็นผู้้�ประเมิินราคาซึ่่�งอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััท
ประเมิินมููลค่่าสิินทรัพย์์ในตลาดทุุนและผู้้�ประเมิิน
หลัักได้้รับความเห็น็ชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

หมายเหตุุ  ส่่วนเพิ่่�มจำำ�นวน 12 ไร่่ 2 งาน 65.10 
ตารางวาซึ่่�งเช่่าเพิ่่�มในวัันท่ี่� 1  กรกฎาคม 2561 คิิด
ในอััตราเดีียวกันเนื่่�องจากเป็็นพื้้�นท่ี่�ต่่อเนื่่�องกัับพื้้�นท่ี่�
ตามสััญญาเช่่าเดิิม

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและมีีความเห็็น
ว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและมีีความ
จำำ�เป็็นเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท โดยเงื่่�อนไขการทำำ�สัญญาและราคามีี
ความสมเหตุุสมผลเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับราคาประเมิิน
มููลค่่าการเช่่าที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างโดยผู้้�ประเมิิน
ราคาซึ่่�งอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััทประเมิินมููลค่่าทรัพย์์สิิน
ในตลาดทุุนและผู้้�ประเมิินหลัักท่ี่�ได้้รับความเห็็นชอบ
จากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์

ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผล

• -- --



115

• 

• 

• 

ลัักษณะรายการระหว่่างกััน
ณ วัันท่ี่� 

31 ธัันวาคม 
2561

ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 

2562

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน 
(ล้้านบาท)

รายได้้อื่่�น

บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจากการให้้กรรมการเช่่าท่ี่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง เพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�พัักอาศััย 

บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจากการได้้รับชำำ�ระค่่าไฟฟ้้าจาก
รายการดัังกล่่าว

ลููกหนี้้�อื่่�น

บริิษััทมีียอดลููกหนี้้�อื่่�นจากรายได้้ค่าเช่่าและรายได้้ค้้าง
รัับจากค่่าไฟฟ้้า

ในปีี 2562บริิษััทให้้กรรมการเช่่าท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููก
สร้้าง ซึ่่�งมีีลักษณะเป็็นอาคารบ้้านเดี่่�ยวชั้้�นเดีียวตั้้�งอยู่่�
บ้้านเลขที่� 9/9 ภายในบริิเวณโรงงานซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�
ของบริิษััท สำำ�หรัับใช้้เป็็นท่ี่�พัักอาศััย โดยได้้ดำำ�เนิินการ
จััดทำำ�สัญญาเช่่าท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างดัังกล่่าว โดย
มีีกำำ�หนดระยะเวลาเช่่า 3 ปีี 
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2560 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม
 2562 ในอััตราค่่าเช่่า 18,600 บาทต่อเดืือน โดยผู้้�
เช่่าจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบชำำ�ระค่่าไฟฟ้้าให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่า
ในอััตราค่่าไฟฟ้้าหน่่วยละ 5 บาท เมื่่�อสััญญาเช่่าครบ
กำำ�หนดแล้้วหากผู้้�เช่่ามีีความประสงค์์จะเช่่าสถานท่ี่�
เช่่าต่่อไปจะมีีการต่่ออายุุสััญญาครั้้�งละ 3 ปีีโดยมีีข้้อ
กำำ�หนดและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามสััญญาเช่่าฉบัับ
นี้้� เว้้นแต่่ค่่าเช่่า ผู้้�เช่่าจะต้้องชำำ�ระค่่าเช่่าเพิ่่�มจากค่่า
เช่่าเดิิมอีีกร้้อยละ 10 ของค่่าเช่่าเดิิม 
ทั้้�งนี้้� ราคาค่่าเช่่าดัังกล่่าวเป็็นไปตามราคาประเมิิน
มููลค่่าค่่าเช่่า โดยใช้้วิธีีเปรีียบเทีียบราคาตลาด
เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณามููลค่่าทรัพย์์สิิน และมีี
วััตถุประสงค์์การประเมินิเพื่่�อสาธารณะ ตามรายงาน
ประเมิินมููลค่่าทรัพย์์สิิน ลงวัันท่ี่� 23 พฤศจิิกายน
 2559 ของบริิษััท เยีียร์ แอพไพรซััล จำำ�กัด โดยมีี
นางสาวเบญจวรรณ จงยศยิ่่�ง ผู้้�ประเมิินราคาหลััก
 ชั้้�นวุุฒิิ เลขที่� วฒ.111 เป็็นผู้้�ประเมิินราคาซึ่่�งอยู่่�ใน
รายชื่่�อบริิษัทัประเมิินมููลค่่าสิินทรัพย์ใ์นตลาดทุุนและ
ผู้้�ประเมิินหลัักได้้รับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและมีีความเห็็น
ว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล โดยบริิษััท
มีีการดำำ�เนิินการจััดทำำ�สัญญาเช่่าเรีียบร้้อยแล้้ว
 ภายใต้้เงื่่�อนไขและราคาท่ี่�มีีความสมเหตุุสมผลเมื่่�อ
เปรีียบเทีียบกัับราคาประเมิินมููลค่่าการเช่่าที่่�ดิิน
พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างโดยผู้้�ประเมิินราคาซึ่่�งอยู่่�ในราย
ชื่่�อบริิษััทประเมิินมููลค่่าทรัพย์์สิินในตลาดทุุนและ
ผู้้�ประเมิินหลัักท่ี่�ได้้รับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์์

ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผล

0.22 0.22

1,178 บาท 1,561  บาท

-- --
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ลัักษณะรายการระหว่่างกััน
ณ วัันท่ี่� 

31 ธัันวาคม 
2561

ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 

2562

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน 
(ล้้านบาท)

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง : นางสาวมรกต กิิตติิคุุณชััย 

รายได้้อื่่�น

บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจากการให้้กรรมการเช่่าท่ี่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง เพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�พัักอาศััย

บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจากการได้้รับชำำ�ระค่่า ไฟฟ้้าจาก
รายการดัังกล่่าว

ลููกหนี้้�อื่่�น

บริิษััทมีียอดลููกหนี้้�อื่่�นจากรายได้้ค่าเช่่าและรายได้้ค้้าง
รัับจากค่่าไฟฟ้้า

ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผล

ในปีี 2562 บริิษััทให้้กรรมการเช่่าท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููก
สร้้าง ซึ่่�งมีีลักษณะเป็็นอาคารบ้้านเดี่่�ยวชั้้�นเดีียวตั้้�งอยู่่�
บ้้านเลขที่� 9/7 ภายในบริิเวณโรงงานซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�
ของบริิษััท โดยได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�สัญญาเช่่าท่ี่�ดิิน
พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างดัังกล่่าว โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลา
เช่่า 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2560 ถึึงวัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2562 ในอััตราค่่าเช่่า 23,000 บาทต่อเดืือน
 โดยผู้้�เช่่าจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบชำำ�ระค่่าไฟฟ้้าให้้แก่่ผู้้�ให้้
เช่่าในอััตราค่่าไฟฟ้้าหน่่วยละ 5 บาท  เมื่่�อสััญญาเช่่า
ครบกำำ�หนดแล้้วหากผู้้�เช่่ามีีความประสงค์จ์ะเช่่าสถาน
ท่ี่�เช่่าต่่อไปจะมีีการต่่ออายุุสััญญาครั้้�งละ 3 ปีีโดยมีีข้้อ
กำำ�หนดและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามสััญญาเช่่าฉบัับ
นี้้� เว้้นแต่่ค่่าเช่่า ผู้้�เช่่าจะต้้องชำำ�ระค่่าเช่่าเพิ่่�มจากค่่า
เช่่าเดิิมอีีกร้้อยละ 10 ของค่่าเช่่าเดิิม 
ทั้้�งนี้้� ราคาค่่าเช่่าดัังกล่่าวเป็็นไปตามราคาประเมิิน
มููลค่่าค่่าเช่่า โดยใช้้วิธีีเปรีียบเทีียบราคาตลาด
เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณามููลค่่าทรัพย์์สิิน และมีี
วััตถุประสงค์์การประเมินิเพื่่�อสาธารณะ ตามรายงาน
ประเมิินมููลค่่าทรัพย์์สิิน ลงวัันท่ี่� 23 พฤศจิิกายน
 2559 ของบริิษััท เยีียร์ แอพไพรซััล จำำ�กัด โดยมีี
นางสาวเบญจวรรณ จงยศยิ่่�ง ผู้้�ประเมิินราคาหลััก
 ชั้้�นวุุฒิิ เลขที่� วฒ.111 เป็็นผู้้�ประเมิินราคาซึ่่�งอยู่่�ใน
รายชื่่�อบริิษัทัประเมิินมููลค่่าสิินทรัพย์ใ์นตลาดทุุนและ
ผู้้�ประเมิินหลัักได้้รับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและมีีความเห็็น
ว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล เนื่่�องจาก
บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการจััดทำำ�สัญญาเช่่าเรีียบร้้อย
แล้้ว ภายใต้้เงื่่�อนไขและราคาท่ี่�มีีความสมเหตุุสมผล
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับราคาประเมิินมููลค่่าการเช่่าท่ี่�ดิิน
พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างโดยผู้้�ประเมิินราคาซึ่่�งอยู่่�ในราย
ชื่่�อบริิษััทประเมิินมููลค่่าทรัพย์์สิินในตลาดทุุนและ
ผู้้�ประเมิินหลัักท่ี่�ได้้รับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์์

0.28 0.21

2,327 บาท 3,140 บาท

-- --
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ลัักษณะรายการระหว่่างกััน
ณ วัันท่ี่� 

31 ธัันวาคม 
2561

ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 

2562

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน 
(ล้้านบาท)

รายได้้อื่่�น

บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจากการให้้กรรมการเช่่าท่ี่�ดิินพร้้อม
สิ่่�งปลููกสร้้าง เพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�พัักอาศััย 

บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจากการได้้รับชำำ�ระค่่าไฟฟ้้าจาก
รายการดัังกล่่าว

ลููกหนี้้�อื่่�น

บริิษััทมีียอดลููกหนี้้�อื่่�นจากรายได้้ค่าเช่่าและรายได้้ค้้าง
รัับจากค่่าไฟฟ้้า

ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผล

ในปีี 2562 บริิษััทให้้กรรมการเช่่าท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููก
สร้้าง ซึ่่�งมีีลักษณะเป็็นอาคารบ้้านเดี่่�ยวชั้้�นเดีียวตั้้�งอยู่่�
บ้้านเลขที่� 9/7 ภายในบริิเวณโรงงานซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�
ของบริิษััท โดยได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�สัญญาเช่่าท่ี่�ดิิน
พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างดัังกล่่าว โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลา
เช่่า 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2560 ถึึงวัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2562 ในอััตราค่่าเช่่า 10,800 บาทต่อเดืือน
 โดยผู้้�เช่่าจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบชำำ�ระค่่าไฟฟ้้าให้้แก่่ผู้้�ให้้
เช่่าในอััตราค่่าไฟฟ้้าหน่่วยละ 5 บาท  เมื่่�อสััญญาเช่่า
ครบกำำ�หนดแล้้วหากผู้้�เช่่ามีีความประสงค์จ์ะเช่่าสถาน
ท่ี่�เช่่าต่่อไปจะมีีการต่่ออายุุสััญญาครั้้�งละ 3 ปีีโดยมีีข้้อ
กำำ�หนดและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามสััญญาเช่่าฉบัับ
นี้้� เว้้นแต่่ค่่าเช่่า ผู้้�เช่่าจะต้้องชำำ�ระค่่าเช่่าเพิ่่�มจากค่่า
เช่่าเดิิมอีีกร้้อยละ 10 ของค่่าเช่่าเดิิม 
ทั้้�งนี้้� ราคาค่่าเช่่าดัังกล่่าวเป็็นไปตามราคาประเมิิน
มููลค่่าค่่าเช่่า โดยใช้้วิธีีเปรีียบเทีียบราคาตลาด
เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณามููลค่่าทรัพย์์สิิน และมีี
วััตถุประสงค์์การประเมินิเพื่่�อสาธารณะ ตามรายงาน
ประเมิินมููลค่่าทรัพย์์สิิน ลงวัันท่ี่� 23 พฤศจิิกายน
 2559 ของบริิษััท เยีียร์ แอพไพรซััล จำำ�กัด โดยมีี
นางสาวเบญจวรรณ จงยศยิ่่�ง ผู้้�ประเมิินราคาหลััก
 ชั้้�นวุุฒิิ เลขที่� วฒ.111 เป็็นผู้้�ประเมิินราคาซึ่่�งอยู่่�ใน
รายชื่่�อบริิษัทัประเมิินมููลค่่าสิินทรัพย์ใ์นตลาดทุุนและ
ผู้้�ประเมิินหลัักได้้รับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและมีีความเห็็น
ว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล เนื่่�องจาก
บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการจััดทำำ�สัญญาเช่่าเรีียบร้้อย
แล้้ว ภายใต้้เงื่่�อนไขและราคาท่ี่�มีีความสมเหตุุสมผล
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับราคาประเมิินมููลค่่าการเช่่าท่ี่�ดิิน
พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างโดยผู้้�ประเมิินราคาซึ่่�งอยู่่�ในราย
ชื่่�อบริิษััทประเมิินมููลค่่าทรัพย์์สิินในตลาดทุุนและ
ผู้้�ประเมิินหลัักท่ี่�ได้้รับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์์

0.13 0.10

717 บาท 407 บาท

-- --

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง : นางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ
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ลัักษณะรายการระหว่่างกััน
ณ วัันท่ี่� 

31 ธัันวาคม 
2561

ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 

2562

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน 
(ล้้านบาท)

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง : บจก.โซสวีีท

รายได้้ค่าทำำ�บัญชีี

ความจำำ�เป็็น
และความสมเหตุุสมผล

ในปีี 2562 บริิษััทมีีรายได้้จากการรัับจ้้างทำำ�บัญชีี
ให้้บจก.โซสวีีทโดยกำำ�หนดระยะเวลา 1 ปีี ตั้้�งแต่่วััน
ท่ี่� 1 มกราคม 2562 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 ใน
อััตราค่่าบริิการ 10,000 บาทต่อปีีและได้้รับรุ้้�รายได้้
ในไตรมาส 1 ทั้้�งจำำ�นวน ทั้้�งนี้้�ราคาค่่าบริิการดัังกล่่าว
โดยใช้้วิธีีเปรีียบเทีียบราคาตลาดเป็็นเกณฑ์์

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและมีีความเห็็นว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล เนื่่�องจากบริิษััท
มีีการดำำ�เนิินการจััดทำำ�สัญญาเรีียบร้้อยแล้้ว ภายใต้้
เงื่่�อนไขและราคาท่ี่�มีีความสมเหตุุสมผล

ในปีี 2562 บริิษััทมีีรายได้้จากการรัับจ้้างทำำ�บัญชีี
บจก.ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอย่ี่� โดยกำำ�หนดระยะเวลา 1 
ปีี ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2562 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2562 ในอััตราค่่าบริิการ 10,000 บาทต่อปีีและได้้รับ
รุ้้�รายได้้ในไตรมาส 1 ทั้้�งจำำ�นวน ทั้้�งนี้้�ราคาค่่าบริิการ
ดัังกล่่าวโดยใช้้วิธีีเปรีียบเทีียบราคาตลาดเป็็นเกณฑ์์

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและมีีความเห็็นว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล เนื่่�องจากบริิษััท
มีีการดำำ�เนิินการจััดทำำ�สัญญาเรีียบร้้อยแล้้ว ภายใต้้
เงื่่�อนไขและราคาท่ี่�มีีความสมเหตุุสมผล

-- 0.01

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง : 
บจก.ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอยี่่� 

รายได้้ค่าทำำ�บัญชีี -- 0.01

ข้้อมููลย้้อนหลัังสำำ�หรัับปีี 2560 สามารถดููได้้ที่� :
https://www.set.or.th/set/companyprofile.do?symbol=SUN&ssoPageId=4&language=th&country=TH
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ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตที่�ได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ
บริิษััทประจำำ�ปี 2560 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 และงบการเงินิรวมของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย และงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
ของบริิษััทประจำำ�ปี 2561 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 และงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการของบริิษััทประจำำ�ปี 2562 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 สามารถสรุุปได้้ดังนี้้�

งบตรวจสอบ

ผู้้�สอบบััญชีี
และความเห็็นโดยผู้้�สอบบััญชีี

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดบัญชีีปี 2560 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด ซึ่่�งมีีนายวิเชีียร กิ่่�งมนตรีี ผู้้�สอบบััญชีี
อนุุญาตเลขที่� 3977 ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบ
จากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ได้้ปฏิิบััติิงานตรวจ
สอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเห็็นว่่า งบการเงินิรวมของบริษัิัท
และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท แสดงฐานะการเงิินรวมของกลุ่่�ม
กิิจการและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 ผลการ
ดำำ�เนิินงานรวม และผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวม และกระแส
เงิินสดเฉพาะกิจิการ สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

งบตรวจสอบ

ผู้้�สอบบััญชีี
และข้้อสรุุปโดยผู้้�สอบบััญชีี

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดบัญชีีปี 2561 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด ซึ่่�งมีีนายวิเชีียร กิ่่�งมนตรีี ผู้้�สอบบััญชีี
อนุุญาตเลขที่� 3977 ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบ
จากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ได้้ปฏิิบััติิงานตรวจ
สอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเห็็นว่่า งบการเงินิรวมของบริษัิัท
และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท แสดงฐานะการเงิินรวมของกลุ่่�ม
กิิจการและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 ผลการ
ดำำ�เนิินงานรวม และผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวม และกระแส
เงิินสดเฉพาะกิจิการ สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

งบตรวจสอบ

ผู้้�สอบบััญชีี
และความเห็็นโดยผู้้�สอบบััญชีี

งบการเงิินสำำ�หรัับงวดบัญชีีปี 2562 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด ซึ่่�งมีีนายวิเชีียร กิ่่�งมนตรีี ผู้้�สอบบััญชีี
อนุุญาตเลขที่� 3977 ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบ
จากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ได้้ปฏิิบััติิงานตรวจ
สอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเห็็นว่่า งบการเงินิรวมของบริษัิัท
และบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท แสดงฐานะการเงิินรวมของกลุ่่�ม
กิิจการและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 ผลการ
ดำำ�เนิินงานรวม และผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวม และกระแส
เงิินสดเฉพาะกิจิการ สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ
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สรุุปฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2562
(ตรวจสอบแล้้ว) 

ล้้านบาท %

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2561
(ตรวจสอบแล้้ว)

ล้้านบาท %

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2560
(ตรวจสอบแล้้ว)

ล้้านบาท %

119.66
100.00
105.25
191.84
17.73

534.48

71.88
559.41
6.69
5.97

643.95

1,178.43

0.95

107.43

25.20

6.91
6.50

2.55

149.54

51.18
16.78
24.78

92.74

สิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เงิินลงทุุนชั่่�วคราว
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิ
สิินค้้าคงเหลืือ-สุุทธิ
สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารท่ี่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน
ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิ
สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน-สุุทธิ
สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบัญชีี

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิิน
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญา
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินท่ี่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี
ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย
หนี้้�สิินภายใต้้สัญญาเช่่าทางการเงิินท่ี่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
หนี้้�สิินภายใต้้สัญญาเช่่าการเงิิน
ภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงาน

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

10.15
8.49
8.93
16.28
1.50

45.35

6.10
47.47
0.57
0.51

54.65

100.00

0.08

9.12

2.14

0.59
0.55

0.22

12.70

4.34
1.42
2.10

7.86

14.09
0.00

125.63
403.29
9.55

552.56

6.78
697.69
5.25
5.18

714.90

1,267.46

94.02

222.31

0.00

0.04
6.41

0.81

323.59

0.00
10.36
24.93

35.29

1.11
0.00
9.91
31.82
0.75

43.60

0.53
55.05
0.41
0.41

56.40

100.00

7.42

17.54

0.00

0.00
0.51

0.06

25.53

0.00
0.82
1.97

2.78

243.35
0.00

156.22
197.51
7.44

604.52

5.78
712.23
5.49
15.29

738.79

1,343.31

213.57

208.10
16.29
3.60

0.13

3.91

0.94

446.54
3.90
10.69
31.36

45.95

18.12
0.00
11.63
14.70
0.55

45.00

0.43
53.02
0.41
1.14

55.00

100.00

15.90

15.49
1.21
0.27

0.01

0.29

0.07

33.24
 0.29 
 0.80 
 2.33 

 3.42 



121

งบแสดงฐานะทางการเงิิน
งบการเงิินรวม

สิ้้�นสุุดวันท่ี่�
31 ธัันวาคม 2562

ล้้านบาท %

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2561

ล้้านบาท %

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2560
(ตรวจสอบแล้้ว)

ล้้านบาท %

/1 งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีผลกระทบจากการนำำ�มาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่มาถืือปฏิิบััติิ
งบแสดงฐานะทางการเงิิน ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2559 มีีผลกระทบเพิ่่�มเติิมจากการใช้้วิธีีรับรู้้�ผลกระทบสะสมจากการปรัับใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับ
นี้้�เป็็นรายการปรัับปรุุงกัับกำำ�ไรสะสมต้้นงวด (modified retrospective) โดยไม่่ปรัับปรุุงข้้อมููลเปรีียบเทีียบ โดยมีีผลกระทบต่่อกลุ่่�มกิิจการดัังต่่อไปนี้้� 
	 - การขายสินค้้าภายใต้้บรรจุุภััณฑ์์และตราสิินค้้าเฉพาะของลููกค้้าตาม TFRS 15 ทำำ�ให้้กลุ่่�มกิิจการสามารถรัับรู้้�รายได้้ได้้เร็็วขึ้้�น ส่่งผลให้้ลููกหนี้้�การค้้า
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 36.82 ล้้านบาท สิินค้้าคงเหลืือลดลงจำำ�นวน 31.34 ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 	 1.96 ล้้านบาท
	 -จััดประเภทใหม่เ่ก่ี่�ยวกับเงิินรัับล่่วงหน้้าตามสัญัญาจำำ�นวน 8.73 ล้้านบาท ซึ่่�งแสดงไว้ใ้นเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นมาเป็น็หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสัญัญาภาย
ใต้้ TFRS 15
	 - การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 3/2560 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2560 มีีมติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 42.00 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นใหม่่
เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 420,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อเสนอขายต่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดิิมตามสััดส่วน จึึงทำำ�ให้้ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 150.00 
ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,500,000 หุ้้�น มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท
	 - การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 4/2560 เมื่่�อวัันท่ี่� 31 สิิงหาคม 2560 ได้้มีีมติิอนุุมััติิเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้จากหุ้้�นละ 100.00 บาท เป็็นหุ้้�น
ละ 0.50 บาท และมีีมติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 65.00 ล้้านบาท เป็็น 215.00 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 130,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตรา
ไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 30.23 ของทุุนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดภายหลัังการเสนอขาย IPO โดยบริิษััท
ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวกับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 ส่่งผลให้้บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 215.00 ล้้านบาท ประกอบ
ด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 150.00 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 300,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท
	 - บริิษััทได้้รับเงิินจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก จำำ�นวน 130 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และได้้ดำำ�เนิินการ
จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วกับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2560 ส่่งผลให้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 215.00 ล้้าน
บาท และมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 215.00 ล้้านบาทประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 

รวมหนี้้�สิิน

ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ
ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้
การควบคุุมเดีียวกัน
กำำ�ไรสะสม-จััดสรรแล้้ว (ทุุนสำำ�รองตาม
กฎหมาย)
กำำ�ไร(ขาดทุุน)สะสม-ยัังไม่่ได้้จัดสรร
องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่

ส่่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

242.28

215.00
665.53
(20.64)

8.50

72.66
(4.90)

936.15

0.00

936.15
1,178.43

20.56

18.24
56.48
(1.75)

0.72

6.17
(0.42)

79.44

0.00

79.44
100.00

358.88

215.00
665.53
(20.64)

11.40

40.16
(2.87)

908.58

0.00

908.58
1,267.46

28.31

16.96
52.51
(1.63)

0.90

3.17
(0.23)

71.69

0.00

71.69
100.00

492.49

215.00
665.53
(20.64)

11.40

(19.70)
(0.77)

850.82

0.00

850.82
1,343.31

36.66

16.01
49.55
(1.54)

0.85

(1.47)
(0.06)

63.34

0.00

63.34
100.00
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2562
(ตรวจสอบแล้้ว) 

ล้้านบาท %

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2561
(ตรวจสอบแล้้ว)

ล้้านบาท %

งบการเงิินรวม
สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2560
(ตรวจสอบแล้้ว)

ล้้านบาท %

1,646.24
40.76

1,687.00
1,331.70

314.54
120.30
85.94
0.00

206.24
149.06

24.80

124.26
6.77

117.49
(4.90)
112.59

117.49

-

112.59

0.44

รายได้้จากการขาย
รายได้้อื่่�น
กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน
รวมรายได้้
ต้้นทุุนขาย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (ไม่่รวมรายได้้อื่่�น)
ค่่าใช้้จ่ายในการขาย
ค่่าใช้้จ่ายในการบริิหาร
ขาดทุุนจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน

รวมค่่าใช้้จ่่าย
กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและ
ภาษีีเงิินได้้
ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้
ค่่าใช้้จ่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิสำำ�หรัับปี
กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�น
กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

การแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิรวม
ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่
ส่่วนท่ี่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม

การแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวม
ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของบริิษััทใหญ่่
ส่่วนท่ี่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม
กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท/หุ้้�น) 
(คำำ�นวณจากมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท) 

97.58
2.42

100.00
78.94

19.11
7.13
5.10
0.00

12.23
8.83

1.47

7.36
0.40

6.96
(0.29)
6.96

6.67

-

6.67

1,829.13
9.26

1,838.39
1,561.18

267.94
133.92
75.06
8.10

217.08
60.12

3.24

56.88
0.48

56.40
2.03
58.43

56.40

-

58.43

0.13

99.50
0.50

100.00
84.92

14.64
7.28
4.08
0.44

11.81
3.27

0.18

3.09
0.03

3.07
0.11
3.18

3.07

-

3.18

1,919.74
5.74
14.22

1,939.70
1,774.81

144.93
141.01
69.69
0.00

210.70
(45.81)

5.75

(51.56)
9.68

(41.88)
2.10

(39.78)

(41.88)

(39.78)

(0.10)

98.97
0.30
0.73

100.00
91.50

7.55
7.27
3.59
0.00

10.86
(2.36)

0.30

(2.66)
0.50

(2.16)
0.11
(2.05)

(2.16)

(2.05)
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งบกระแสเงิินสด

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้

รายการปรัับปรุุง
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย
หนี้้�สงสััยจะสููญ
กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์
ขาดทุุนจากการด้้อยค่าสิินทรัพย์์
ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายสินทรัพย์์ 
(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง
ภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงาน
(การกลัับรายการ)ขาดทุุนจากมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ   
ลดลง
รายได้้ดอกเบี้้�ย
ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์
และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

สิินทรัพย์ด์ำำ�เนิินงาน(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
สิินค้้าคงเหลืือ
สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญา
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น
จ่่ายภาษีีเงิินได้้

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
เงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์
เงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
เงิินสดรับจากดอกเบี้้�ย
เงิินสดรับ(จ่่าย)เพื่่�อเงิินลงทุุนชั่่�วคราว
เงิินสดรับ(จ่่าย)เงิินฝากธนาคารติิดภาระค้ำำ��ประกััน
เงิินสดจ่ายเพื่่�อลงทุุนในบริิษััทย่่อยภายใต้้การควบคุุม
เดีียวกัน
เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์
เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน

งบกระแสเงิินสด

2560 25622561

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว
งบกระแสเงิินสด

 

124.26

45.60
0.35
(0.03)
3.52
1.24
0.05
1.70
1.36

(0.86)
24.80

201.99

(31.18)
(127.23)
(6.14)

(21.96)

1.91
(2.45)

14.94

0.04
2.47
0.89

(100.00)
(3.14)

-

(93.23)
(3.05)

(196.02)

56.88

53.59
(0.19)
(0.13)
0.73
1.31
0.45
2.69
(0.18)

(1.36)
3.24

117.03

(20.92)
(211.27)

8.24

115.97

(1.74)
(7.12)

0.19

0.36
-

1.58
100.00
65.10

-

(193.68)
(0.17)

(26.81)

(51.56)

64.89
1.55
(0.00)
0.08
0.06
(0.46)
9.06
3.20

(0.95)
5.75

31.62

5.10
171.24
2.13

(11.78)
7.56

0.14
(0.89)

205.12

0.00
-

0.95

1.00
-

(59.03)
(2.00)

(59.08)
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดจ่ายดอกเบี้้�ย
เงิินสดรับจากการเพิ่่�มทุุนหุ้้�นสามััญ
เงิินสดรับจากการออกจำำ�หน่่ายหุ้้�น
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น           
(ลดลง) – สุุทธิ
เงิินสดจ่ายชำำ�ระหนี้้�สิินภายใต้้สัญญาเช่่าการเงิิน
เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน
เงิินสดจ่ายคืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน
เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน
เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
เงิินสดจ่ายคืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน
เงิินสดจ่ายคืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันทางการเงิิน
เงิินสดจ่ายเงิินปัันผล
เงิินสดจ่ายปันผลโดยบริิษััทย่่อยแก่่ส่่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีี
อำำ�นาจควบคุุม

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิ
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี สุุทธิ
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีประกอบด้้วย
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
หััก เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี

งบกระแสเงิินสด

2560 25622561

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว
งบกระแสเงิินสด

(26.05)
48.00
730.53
(384.41)

(0.33)
5.00
(5.00)
0.16

103.19
-

(94.27)
(91.98)

-

284.84
103.76
14.95

119.66
(0.95)

118.71

(3.13)
-
-

93.91

(6.50)
-
-
-
-
-

(76.39)
(86.00)

-

(78.11)
(104.73)
118.71

14.09
(0.11)

13.98

(5.92)
-
-

119.66

(16.41)
-
-
-

9.00
-

(1.50)
(21.50)

-

83.33
229.37
13.98

243.35
-

243.35

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)
อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)
อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า)
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)
ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย (วััน)
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า)
ระยะเวลาขายสินค้้าเฉล่ี่�ย (วััน)
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า)
ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน)
อััตราส่่วนวงจรหมุุนเวีียนเงิินสด (วััน)

งบกระแสเงิินสด
2560 25622561

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว
อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ

3.57
1.46
0.04
19.25

19
14.36

25
14.83

24
20

1.71
0.41
0.00
16.93

21
6.08
59

12.28
29
51

1.35
0.83
0.69
15.59

23
6.77
53

9.65
37
39

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ
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หมายเหตุุ: 
	 /1 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 3/2560 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2560 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากกำำ�ไรสะสมท่ี่�ยัังไม่่ได้้
จััดสรร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2559 (งบตรวจสอบฉบัับล่่าสุุด ณ วัันท่ี่�พิิจารณาจ่่ายปันผล) จำำ�นวน 1,080,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 43.50 บาท คิิดเป็็น
เงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 46,980,000 บาท และได้้จ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันท่ี่� 22 พฤษภาคม 2560 	
	 นอกจากนี้้�ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2560 เมื่่�อวัันท่ี่� 13 พฤศจิกายน 2560 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นสามััญเดิิมก่่อน IPO จำำ�นวน 300,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท รวมเป็็น 45,000,000 บาท บริิษััทได้้ชำำ�ระเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
แล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 21 พฤศจิกายน 2560
	ที่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 เมษายน 2561 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2560 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 
430,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 64,500,000 บาท บริิษััทได้้จ่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 15 
พฤษภาคม 2561
	 /2ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 4/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 7 พฤศจิกายน 2561 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงาน
สำำ�หรัับงวดเก้้าเดืือนแรกของปีี 2561 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 21,500,000 
บาท บริิษััทได้้จ่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 6 ธัันวาคม 2561
	ที่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน 2562 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปี 2561 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�
มีีรายชื่่�อในบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 2 พฤษภาคม 2562 จำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 
21,500,000 บาท บริิษััทได้้จ่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ววันท่ี่� 17 พฤษภาคม 2562
	 /3ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2563 มีีมติิอนุุมััติิเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เพื่่�อ
พิิจารณางดการจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิเป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมายและงดการจ่่ายเงิินปัันผลเนื่่�องจากมีีผลขาดทุุนจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2562

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร 
(PROFITABILITY RATIO)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)
อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%)
อััตราส่่วนเงิินสดต่อการทำำ�กำำ�ไร (%)
อััตรากำำ�ไรสุุทธิ (%)
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน 
(EFFICIENCY RATIO)

อััตราผลตอบแทนสิินทรัพย์์ (%)
อััตราผลตอบแทนสิินทรัพย์์ถาวร (%)
อััตราการหมุุนของสิินทรัพย์์ (เท่่า)

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 
(FINANCIAL POLICY RATIO)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (Cash Basis) (เท่่า)
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล(หลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย (%)

งบกระแสเงิินสด

2560 25622561

ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว ตรวจสอบแล้้ว
อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

19.11
7.94
11.44
6.96
21.98

12.16
30.59
1.75

0.26
0.60
(0.05)

140.10/1

14.65
2.78
0.39
3.07
6.12

4.61
17.50
1.50

0.39
0.06
(0.01)
79.98/2

7.55
(2.69)

(397.85)
(2.16)
(4.76)

(3.21)
3.27
1.49

0.58
35.70
2.42
0/3



รายงานประจำำ�ปี 2562126

ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานแปรรููปและผลิตภัณฑ์์แปรรููป
สิินค้้าเกษตรอื่่�น ๆ ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท “KC” นอกจากนี้้�บริิษััทผลิตตามคำำ�สั่่�งลููกค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของลููกค้้า ส่่วน
บริิษััท ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (SI) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ยของบริษัิัท ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดหาและซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งผลิตภัณฑ์์
อาหารและผลผลิตทางการเกษตร เช่่น หอมหััวใหญ่่สด แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง สัับปะรดบรรจุุกระป๋๋อง น้ำำ��มันข้้าวโพด น้ำำ��มันดอก
ทานตะวััน และซอสมะเขืือเทศ เป็็นต้้น ให้้กับลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ
	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบด้้วย 1) รายได้้ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานแปรรููปและ
ผลิตภัณฑ์์แปรรููปสิินค้้าเกษตรอื่่�น ๆ  2) รายได้้ธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย SI เป็็นหลััก 3) รายได้้จากการขายอื่่�น
 เช่่น รายได้้จากการขายเมล็็ดพันธุ์์� รายได้้จากการขายเศษวััสดุุท่ี่�มาจากกระบวนการผลิต และ 4) รายได้้อื่่�น เช่่น ดอกเบี้้�ยรับ 
รายได้้ค่าชดเชยการส่่งออก รายได้้ค่าไฟฟ้้า กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน
	 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานและผลิตภัณฑ์์แปรรููปสิินค้้าเกษตรอื่่�น ๆ ใน ปีี 2560 ปีี 2561 และ
ปีี 2562 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 1,524.13 ล้้านบาท 1,711.73 ล้้านบาท และ 1,826.23 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 90.34 
ร้้อยละ 93.11 และ ร้้อยละ 94.15 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ ในปีี 2561 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวาน
เพิ่่�มขึ้้�น 187.60 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.31 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุหลัักมาจาก (1) การมีีคำำ�
สั่่�งซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�นจากลููกค้้าเดิิม และ (2) ลููกค้้าใหม่่โดยเฉพาะสิินค้้าข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋องและบรรจุุถุุงสุุญญากาศจากลููกค้้า
ในทวีีปเอเชีียและยุุโรปเพิ่่�มขึ้้�น สำำ�หรัับปีี 2562 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานเพิ่่�มขึ้้�น 114.50 ล้้านบาท
หรืือคิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.69 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุหลัักมาจาก  (1) การขยายตลาดได้้มากขึ้้�นในแถบ
ประเทศภููมิภาคยุุโรป และตะวัันออกกลาง ทั้้�งในส่่วนลููกค้้ารายใหม่่ หรืือ ลููกค้้ารายเดิิมท่ี่�หัันกลัับมาซื้้�อเพิ่่�ม และ (2) การขาย
ในประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเพิ่่�มสิินค้้าใหม่่ภายในประเทศ เช่่นมัันหวานพร้้อมรัับประทาน ข้้าวโพดหวาน 2 สีี ข้้าวโพดข้้าว
เหนีียว ถั่่�วลายเสืือ เป็็นต้้น อีีกทั้้�งมีีการเพิ่่�มช่่องทางขายในกลุ่่�มค้้า
	ถึ งแม้้รายได้้จากการส่่งออกมีีผลกระทบจากมาตรการกีีดกันทางการค้้า และผลของค่่าเงิินบาทที่�แข็็งค่่าขึ้้�น แต่่บริิษััท
และบริิษััทย่่อยยัังคงมีีการเติิบโตอย่่างเข้้มแข็็ง โดยมีีอัตราการเติิบโตของรายได้้จากการขายสำำ�หรัับปีี 2562 เท่่ากัับร้้อยละ 
5.0 อย่่างไรก็็ดีี ต้้นทุุนในการผลิตสำำ�หรัับปีี 2562 มีีผลกระทบจากภััยแล้้ง สถานการณ์์การระบาดหนอนกระทู้้�ข้้าวโพดลายจุด 
(Fall Armyworm) ในหลายพื้้�นท่ี่�ของประเทศไทย ซึ่่�งสร้้างความเสีียหายแก่่เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวโพดหวาน และส่่งผลกระทบ
ต่่ออุุตสาหกรรมข้้าวโพดหวานของไทยทำำ�ให้้มีีผลผลิตที่�ลดลง และต้้นทุุนค่่าจ้้างแรงงานรายวันท่ี่�เพิ่่�มเล็็กน้้อยจากการปรัับให้้
มีีการว่่าจ้้างแรงงานเหมาจากภายนอกเพื่่�อความยืืดหยุ่่�นในการบริิหารงาน ส่่งผลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิ
ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่ในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับ 117.49 ล้้านบาท 56.40 ล้้านบาท และ
 (41.88) ล้้านบาท และมีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่ เท่่ากัับ ร้้อยละ 6.96 ร้้อยละ 3.07 และ
 ร้้อยละ (2.16) โดยปี 2562 บริิษััทมีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่ติิดลบเท่่ากัับร้้อยละ 2.16 ลด
ลงจากปีี 2561 ท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่เท่่ากัับร้้อยละ 3.07 
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และ ปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอัตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 3.57 
เท่่า 1.71 เท่่า และ 1.35 เท่่า และมีีอัตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วเท่่ากัับ 1.46 เท่่า 0.41 เท่่า และ 0.83 เท่่า ตามลำำ�ดับ ในปีี 
2560 การสร้้างผลกำำ�ไรอย่า่งต่่อเนื่่�อง กอรปกับัการได้้รับเงิินจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเงิินทุุนให้้แก่่ประชาชนครั้้�งแรก ( IPO ) 
ณ สิ้้�นปีี 2560 ทำำ�ให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเงิินทุุนมาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และส่่งผลให้้อัตราส่่วนสภาพ
คล่่องของบริิษััทค่อนข้้างสููง ในขณะท่ี่�ปีี 2561 และ 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนสููงขึ้้�นสืืบเนื่่�องจากการผลิต
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้อัตราส่่วนสภาพคล่่องต่ำำ��ลงกว่่าปีี 2560
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
เท่่ากัับ 0.26 เท่่า 0.39 เท่่า และ 0.58 เท่่า ตามลำำ�ดับ โดยสาเหตุุท่ี่�อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ในปีี 2560 ลดลง
อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญเป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสะสมจากความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
ในปีี2561 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเนื่่�องจากเจ้้าหนี้้�การค้้าทั่่�วไปในส่่วนของภาชนะบรรจุุ และปััจจััย
การผลิตที่�สููงขึ้้�นจากการผลิตอย่่างต่่อเนื่่�อง สำำ�หรัับปีี 2562 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากบริิษััทเพิ่่�มการ
ใช้้วงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
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รายได้้

	 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีรายได้้รวมใน ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับ1,687.00 ล้้านบาท 1,838.38 ล้้านบาท 
และ 1,939.70 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ แบ่่งเป็็นรายได้้จากการขายเท่่ากัับ 1,646.24 ล้้านบาท 1,829.12 ล้้านบาท และ1,919.74 
ล้้านบาท และรายได้้อื่่�น เท่่ากัับ 40.76 ล้้านบาท 9.26 ล้้านบาท และ 19.96 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

รายได้้จากการขาย

รายได้้อื่่�น/1

รายได้้รวม

2560

ล้้านบาท %

25622561

ล้้านบาท % ล้้านบาท %

1,646.24

40.76

1,687.00

97.58

2.42

100.00

1,919.74

19.96

1,939.70

98.97

1.03

100.00

หมายเหตุุ:	 /1รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ ดอกเบี้้�ยรับ รายได้้ค่าชดเชยการส่่งออก รายได้้ค่าไฟฟ้้า กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน และรายได้้อื่่�นๆ เป็็นต้้น

รายได้้จากการขาย

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับ 1,646.24 ล้้านบาท 1,829.12 ล้้านบาท และ
 1,919.74 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 97.58 ร้้อยละ 99.50 และร้้อยละ 98.97 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ โดยมีีรายละเอีียดโครงสร้้างราย
ได้้ ดัังนี้้�

โครงสร้้างรายได้้

1. รายได้้ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพด
หวานแปรรููปและผลิิตภัณัฑ์์แปรรููปสิินค้้า
เกษตรอื่่�นๆ

1.1 ผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวาน
- ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง
- ข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ
- ข้้าวโพดหวานแช่่แข็็ง

1.2 ผลิตภัณฑ์์แปรรููปสิินค้้าเกษตรอื่่�นๆ

รายได้้ธุุรกิิจซื้้�อมาจำำ�หน่่ายไป

รายได้้จากการขายสิินค้้า
- รายได้้จากการขายสินค้้าอื่่�น/1

รายได้้จากการขายรวม
- รายได้้อื่่�น/2

รายได้้รวม

2560 25622561

1,524.13

1,519.89
1,110.82
161.70
247.37

4.24

37.96

1,562.09
84.15

1,646.24
40.76

1,687.00

90.34

90.09
65.85
9.59
14.66

0.25

2.25

92.59
4.99

97.58
2.42

100.00

1,711.73

1,706.80
1,229.90
252.67
224.23

4.93

19.24

1,730.97
98.15

1,829.12
9.26

1,838.38

93.11

92.84
66.90
13.74
12.20

0.27

1.05

94.16
5.34

99.50
0.50

100.00

หมายเหตุุ : /1 รายได้้จากการขายอื่่�น เช่่น รายได้้จากการขายเมล็็ดพันธุ์์�และปุ๋๋�ยยา รายได้้จากการขายเศษวััสดุุของเสีียจากกระบวนการผลิต เป็็นต้้น
	 /2  รายได้้อื่่�น เช่่น ดอกเบี้้�ยรับ รายได้้ค่าชดเชยการส่่งออก รายได้้ค่าไฟฟ้้า กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน และรายได้้อื่่�นๆ เป็็นต้้น

1,829.12

9.26

1,838.38

99.50

0.50

100.00

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

1,826.23

1,825.14
1,292.11
307.07
225.96

1.09

15.28

1,841.51
78.23

1,919.74
19.96

1,939.70

 94.15 
 

94.09 
 66.61 
 15.83 
 11.65 

 0.06 

 0.79 

 94.94 
 4.03 

 98.97 
 1.03 

100.00 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ



รายงานประจำำ�ปี 2562128

	 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ย มีีรายได้้หลัักจากธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายข้า้วโพดหวานและผลิตภัณฑ์์แปรรููปสิินค้้าเกษตรอื่่�นๆ 
โดยในปีี 2560 - 2562 จากการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานและผลิตภัณฑ์์แปรรููปสิินค้้าเกษตรอื่่�น ๆ มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 
1,524.13 ล้้านบาท 1,711.73 ล้้านบาท และ1,826.23 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วน ร้้อยละ 90.34 ร้้อยละ 93.11 และ ร้้อย
ละ 94.15 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ 

	 ในปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานลดลง 64.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลง
ร้อยละ 4.10 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากบริษัทมีการปรับปรุงเครื่องจักรใหม่ ซึ่งด�ำเนินการต่อเนื่องมา
จากปลายปี 2559 ท�ำให้บรษิทัไม่สามารถผลติสนิค้าได้เตม็ประสทิธภิาพ ส่งผลให้ปรมิาณการผลติและจ�ำหน่ายลดลงในไตรมาส
ที่ 1 ปี 2560

	 ในปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานเพิ่มขึ้น 187.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 12.31 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า สาเหตุหลักมาจากการมีค�ำสั่งซื้อเพิ่มขึ้นจากลูกค้าเดิม และ ลูกค้าใหม่โดยเฉพาะ
สินค้าข้าวโพดหวานบรรจุกระป๋องและบรรจุถุงสุญญากาศจากลูกค้าในทวีปเอเชียและยุโรปเพิ่มขึ้น อีกทั้ง ผลผลิตจากการ
เพาะปลูกข้าวโพดหวานมีปริมาณสูงขึ้น (น�้ำหนักรับเข้าปี 2560:2561 เท่ากับ 103,231 ตัน: 128,473 ตัน หรือเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 24.50) เนื่องจากบริษัทมีการขยายพื้นที่ส่งเสริมเกษตรกร มีการน�ำเทคโนโลยีมาช่วยในการเพาะปลูก มีผลผลิตมีคุณภาพ
มากขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีวัตถุดิบที่เพียงพอและมีผลผลิตจ�ำหน่ายให้กับลูกค้ามากขึ้น และสม�่ำเสมอตลอดทั้งปี

	 ในปีี 2562 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายผลิตภัณฑ์์ข้้าวโพดหวานเพิ่่�มขึ้้�น 114.50 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 6.69 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุหลัักเกิิดจาก (1) การขยายตลาดได้้มากขึ้้�นในแถบประเทศภููมิภาคยุุโรป และ
ตะวัันออกกลาง ทั้้�งในส่่วนลููกค้้ารายใหม่่ หรืือ ลููกค้้ารายเดิิมท่ี่�หัันกลัับมาซื้้�อเพิ่่�ม และ (2) การขายในประเทศที่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการ
เพิ่่�มสิินค้้าใหม่่ภายในประเทศ เช่่นมัันหวานพร้้อมรัับประทาน ข้้าวโพดหวาน 2 สีี ข้้าวโพดข้้าวเหนีียว ถั่่�วลายเสืือ เป็็นต้้น อีีก
ทั้้�งมีีการเพิ่่�มช่่องทางขายในกลุ่่�มค้้าปลีีก

(2) รายได้จากธุรกิจซื้อมาจ�ำหน่ายไป

	 ในปี 2560 - 2562 รายได้จากธุรกิจซื้อมาจ�ำหน่ายไป มีมูลค่าเท่ากับ 35.68 ล้านบาท 37.96 ล้านบาท และ 19.24 
ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 2.07 และร้อยละ 2.25 และร้อยละ 1.05 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 
	 ปัจจุบัน บริษัทย่อยที่ด�ำเนินธุรกิจซื้อมาจ�ำหน่ายไปส�ำหรับผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอื่นๆ ยังคงเน้นการค้าขายกับ
กลุ่มลูกค้าของบริษัทเป็นส่วนใหญ่ กอปรกับ SI มีนโยบายการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ โดยก�ำหนดให้ลูกค้าช�ำระเงินให้แก่
 SI ล่วงหน้าในวันสั่งซื้อสินค้า เพื่อเป็นการบริหารจัดการสภาพคล่องให้เหมาะสมกับฐานะทางการเงินในปัจจุบัน ดังนั้นธุรกิจ
ซื้อมาจ�ำหน่ายไปดังกล่าวจึงมีมูลค่าไม่สูงนัก

รายได้จากการขายอื่น

	 รายได้จากการขายอื่นของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วย 1) รายได้จากการขายเมล็ดพันธุ์ให้แก่ผู้รวบรวมหรือ
เกษตรกรส�ำหรับน�ำไปใช้ปลูกข้าวโพดหวาน 2) รายได้จากการผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต เช่น เปลือก ซังข้าวโพด และ
เศษข้าวโพดให้แก่เกษตรส�ำหรับเป็นอาหารสัตว์ บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายอื่น ใน ปี 2560 ปี 2561 และปี 
2562 เท่ากับ 84.15 ล้านบาท 98.15 ล้านบาท และ 78.23 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 4.99 ร้อยละ 5.34 และ ร้อยละ 
4.03 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ

	 ในปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขายอื่น เพิ่มขึ้น 14.00 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.64 ของปี
ก่อนหน้าสาเหตุมาจากรายได้จากการขายเมล็ดพันธุ์ให้แก่เกษตรกรเพิ่มขึ้น 3.96 ล้านบาท ตามปริมาณการเพาะปลูกที่เพิ่ม
ขึ้น และรายได้จากการจ�ำหน่ายเศษวัสดุที่เกิดจากผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 10.04 ล้านบาท กอปรกับ
ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานที่เพิ่มขึ้น ท�ำให้มีเศษวัสดุที่เกิดจากกระบวนการผลิตเพื่อจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้นด้วย

	 ในปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการขายอื่น ลดลง 19.92 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 20.30 ของปีก่อน
หน้า สาเหตุหลักมาจากจ�ำนวนผลิตลดลง ร้อยละ 12.53 อันสืบเนื่องมาจากสถานการณ์ระบาดจากหนอนกระทู้ข้าวโพดลาย
จุด (Fall Armyworm) ท�ำให้รายได้จากการจ�ำหน่ายเศษวัสดุที่เกิดจากผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตลดลง

รายได้อื่น

	 รายได้้อื่่�นของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรับ รายได้้ค่าชดเชยบัตรภาษีีการส่่งออก รายได้้ค่าไฟฟ้้า 
กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน และรายได้้อื่่�น ๆ  เป็็นต้้น บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้อื่่�นในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับ 
40.76 ล้้านบาท 9.26 ล้้านบาท และ 19.96 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 2.42 ร้้อยละ 0.50 และ ร้้อยละ 1.03 ของรายได้้
รวมตามลำำ�ดับ ในปีี 2561 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นเท่่ากัับ 9.26 ล้้านบาท ลดลงเท่่ากัับ 31.50 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2561 สภาวะ
อััตราค่่าเงิินบาทที่�แข็็งค่่าขึ้้�นทำำ�ให้้บริิษััทมีีขาดทุุนจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนสุุทธิเท่่ากัับ 8.10 ล้้านบาท 

	 ในปีี 2562 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นเท่่ากัับ 19.96 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับ 10.70 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไรจาก
อััตราแลกเปล่ี่�ยนจำำ�นวน 14.22 ล้้านบาท อัันเนื่่�องมาจากการท่ี่�บริิษััทมีีการใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิิน เช่่น สััญญาซื้้�อขายเงิินตรา
ต่่างประเทศล่วงหน้้าอย่่างเหมาะสมกัับสถานการณ์์ความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน

(1) รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายข้้าวโพดหวานแปรรููปและผลิิตภัณฑ์์แปรรููปทางการเกษตรอื่่�นๆ
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ต้้นทุุนขายและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

	ต้้ นทุุนขาย ประกอบด้้วย ต้้นทุุนวััตถุดิิบในการผลิต อาทิิเช่่น วััตถุดิิบ ส่่วนผสม ฉลากและบรรจุุภััณฑ์์ เงิินเดืือน
 ค่่าแรงพนัักงานและค่่าล่่วงเวลาฝ่่ายผลิต ค่่าใช้้จ่ายในการส่่งเสริิมการปลููก ค่่าเชื้้�อเพลิิงไฟฟ้้า ค่่าใช้้จ่ายเบ็็ดเตล็ดโรงงาน และ
ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคาร เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ในโรงงาน เป็็นต้้น ในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีี
ต้้นทุุนจากการขายเท่่ากัับ 1,331.70 ล้้านบาท 1,561.18 ล้้านบาท และ 1,774.81 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 78.94 ร้้อย
ละ 84.92 และ ร้้อยละ 91.50 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น ในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับ 314.54 ล้้านบาท 267.94 ล้้านบาท
 และ 144.93 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ ร้้อยละ 19.11 ร้้อยละ 14.65 และ ร้้อยละ 7.55 ของรายได้้จาก
การขาย ตามลำำ�ดับ

	สำ ำ�หรัับปีี 2560 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 19.11 ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกันของปีีก่่อน
หน้้าซึ่่�งเท่่ากัับร้้อยละ 18.61 สาเหตุุหลัักเกิิดจากการท่ี่�บริิษััทสามารถบริิหารจััดการด้้านการส่่งเสริิมการปลููกข้้าวโพดหวาน
อย่่างมีีประสิิทธิภาพด้้วยการเพิ่่�มการมีีส่วนร่่วมในการพััฒนาและให้้ความรู้้�ในการเพาะปลููกข้้าวโพดหวานตามท่ี่�กล่่าว ทำำ�ให้้
ตลอดช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว บริิษััทสามารถรัับซื้้�อข้้าวโพดหวานและนำำ�มาผลิตได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ ส่่งผลให้้ต้้นทุุนคงท่ี่� (Fixed 
cost) ต่่อหน่่วยการผลิตลดลง นอกจากนี้้� ในช่่วงต้้นไตรมาสท่ี่� 2 ปีี 2560 บริิษััได้้ติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรเสร็็จสมบููรณ์์ และเริ่่�มใช้้งาน
ได้้อย่า่งเต็็มประสิิทธิภาพ อาทิิเช่่น เครื่่�องบรรจุุกระป๋๋องแบบอััตโนมััติิซึ่่�งช่่วยลดการใช้้แรงงานคน และเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการ
ชั่่�งน้ำำ��หนัักและการบรรจุุ ส่่งผลให้้อัตราการสููญเสีียและระยะเวลาในการบรรจุุลดลง อีีกทั้้�งการลงทุุนปรัับเปล่ี่�ยนหม้้อฆ่่าเชื้้�อ ส่่ง
ผลให้้เกิิดการประหยัดัเชื้้�อเพลิิงในกระบวนการให้้ความร้้อน ทำำ�ให้้ต้้นทุุนพลัังงานลดน้้อยลง เป็็นต้้น ส่่งผลให้้การบริหิารต้้นทุุน
การผลิตในช่่วงดัังกล่่าวมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

	สำ ำ�หรัับปีี 2561 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 267.94 ล้้านบาท ลดลงเท่่ากัับ 46.60 ล้้านบาท หรืือลด
ลงคิิดเป็็นร้้อยละ 14.81 เมื่่�อเทีียบกัับงบประจำำ�ปีของปีีท่ี่�แล้้ว โดยสาเหตุุหลัักเกิิดจากสภาวะอััตราค่่าเงิินบาทที่�แข็็งค่่าขึ้้�น และ
มีีรายได้้ต่อหน่่วยที่�ลดลงเล็็กน้้อย

	สำ ำ�หรัับปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 144.93 ล้้านบาท ลดลงเท่่ากัับ 123.01 ล้้านบาท หรืือลด
ลงคิิดเป็็นร้้อยละ 45.91 เมื่่�อเทีียบกัับงบประจำำ�ปีของปีีท่ี่�แล้้ว เนื่่�องจากผลของค่่าเงิินบาทที่�แข็็งค่่าขึ้้�นทำำ�ให้้รายได้้ต่อหน่่วยลดลง 
นอกจากนี้้�ต้้นทุุนในการผลิติยังัมีีผลกระทบจากภัยัแล้้ง สถานการณ์ก์ารระบาดหนอนกระทู้้�ข้้าวโพดลายจุดุ (Fall Armyworm) 
สร้้างความเสีียหายแก่่เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวโพดหวาน และส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมข้้าวโพดหวานของไทยทำำ�ให้้มีีผลผลิต
ท่ี่�ลดลง และต้้นทุุนค่่าจ้้างแรงงานท่ี่�เพิ่่�มเล็็กน้้อยจากการปรัับให้้มีีการว่่าจ้้างแรงงานเหมาจากภายนอกเพื่่�อความยืืดหยุ่่�นใน
การบริิหารงาน

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

	ค่ าใช้้จ่ายในการขาย ประกอบด้้วย ค่่าขนส่่งสิินค้้า ค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าโฆษณาและค่่าส่่งเสริิมการขาย ค่่าใช้้จ่ายเก่ี่�ยว
กัับเงิินเดืือนและผลตอบแทนพนัักงานขาย เป็็นต้้น โดยใน ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่าใช้้จ่ายใน
การขายเท่่ากัับ 120.30 ล้้านบาท 133.92 ล้้านบาท และ 141.01 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วน ร้้อยละ 7.13 ร้้อยละ 7.28 
และ ร้้อยละ 7.27 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ 

	สำ ำ�หรัับปีี 2560 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่าใช้้จ่ายในการขายเท่่ากัับ 120.30 ล้้านบาท ลดลง 2.12 ล้้านบาท หรืือคิิด
เป็็นอััตราการลดลงเท่่ากัับร้้อยละ 1.73 จากงวดเดีียวกันของปีีก่่อนหน้้า โดยสาเหตุุเนื่่�องจากค่่าใช้้จ่ายส่งออกลดลง

	สำ ำ�หรัับปีี 2561 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่าใช้้จ่ายในการขายเท่่ากัับ 133.92 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับ 13.63 ล้้าน
บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 11.32 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงบประจำำ�ปีของปีีท่ี่�แล้้ว ค่่าใช้้จ่ายในการขายที่�เพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากค่่าขนส่่งออกทั้้�ง
ในประเทศและต่่างประเทศ และค่่าใช้้จ่ายในการส่่งออก ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นตามปริิมาณการขายที่�เพิ่่�มขึ้้�น

	สำ ำ�หรัับปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่าใช้้จ่ายในการขายเท่่ากัับ 141.01 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับ 7.09 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 5.29 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงบประจำำ�ปีของปีีท่ี่�แล้้ว หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 7.27 ต่่อยอดขาย 
(ปีี 2562: ร้้อยละ 7.28 ต่่อยอดขาย) ค่่าใช้้จ่ายในการขายที่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากค่่าขนส่่งและค่่าใช้้จ่ายในการส่่งออกท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ยอดขายที่�เพิ่่�มขึ้้�น
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ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	ค่ าใช้้จ่ายในการบริิหารท่ี่�สำำ�คัญ ประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าใช้้จ่ายเก่ี่�ยวกับพนัักงาน ค่่าท่ี่�ปรึึกษา ค่่าใช้้จ่ายเบ็็ดเตล็ด 
ค่่าเสื่่�อมราคาอาคาร เครื่่�องใช้้สำำ�นักงานและยานพาหนะ และค่่าธรรมเนีียมอื่่�น ๆ เป็็นต้้น บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่าใช้้จ่ายใน
การบริิหาร ในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับ 85.94 ล้้านบาท 75.06 ล้้านบาท และ 69.69 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น ร้้อย
ละ 5.10 ร้้อยละ 4.08 และ ร้้อยละ 3.59 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดับ 

	สำ ำ�หรัับปีี 2560 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่าใช้้จ่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 85.94 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับ 27.92 
ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ 48.12 เทีียบกัับงวดเดีียวกันของปีีก่่อนหน้้า โดยสาเหตุุหลัักเกิิดจาก
ค่่าใช้้จ่ายในการบริิหารท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น เช่่น ค่่าใช้้จ่ายด้้านบุุคลากรซึ่่�งเกิิดจากปรัับโครงสร้้างเงิินเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ ค่่าธรรม
เนีียมในการดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุน และรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่าของสิินทรัพย์์ เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน
เป็็นต้้น

	สำ ำ�หรับัปีี 2561 บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยมีีค่าใช้้จ่ายในการบริหิารเท่า่กัับ 75.06 ล้้านบาท ลดลงเท่า่กัับ 10.88 ล้้านบาท
 คิิดเป็็นร้้อยละ 12.66 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงบประจำำ�ปีของปีีท่ี่�แล้้ว ค่่าใช้้จ่ายในการบริิหารท่ี่�ลดลงเนื่่�องจากค่่าท่ี่�ปรึึกษาหรืือค่่า
บริิการอื่่�นในการเข้้าตลาดหลัักทรัพย์์ลดลง

	สำ ำ�หรัับปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่าใช้้จ่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 69.69 ล้้านบาท ลดลงเท่่ากัับ 5.37 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 7.15 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงบประจำำ�ปีของปีีท่ี่�แล้้ว ค่่าใช้้จ่ายในการบริิหารท่ี่�ลดลงเนื่่�องจากค่่าใช้้จ่ายเดิินทาง ค่่า
ใช้้จ่ายบริิการและท่ี่�ปรึึกษาลดลง

ต้้นทุุนทางการเงิิน

	ต้้ นทุุนทางการเงิินประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยจ่ายที่�เกิิดจากการใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันทางการเงิินและ/หรืือแหล่่ง
เงิินกู้้�อื่่�น ๆ เช่่น ดอกเบี้้�ยจากการใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อเพื่่�อการส่่งออก (Packing Credit) ตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิิน (P/N) และดอกเบี้้�ยจาก
ภาระหนี้้�ตามสััญญาเงิินกู้้�ระยะยาว เป็็นต้้น ในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ
 24.80 ล้้านบาท 3.24 ล้้านบาท และ 5.75 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 1.47 ร้้อยละ 0.18 และร้้อยละ 0.30 ของ
รายได้้รวม ตามลำำ�ดับ 

	สำ ำ�หรัับปีี 2560 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 24.80 ล้้านบาท ลดลงเท่่ากัับ 0.65 ล้้านบาท
หรืือคิิดเป็็นอััตราลดลงเท่่ากัับร้้อยละ 2.55 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกันของปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากในระหว่่างปีี บริิษััทมีีการใช้้เงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััทมากขึ้้�น และลดการใช้้วงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารลง ซึ่่�งถึึงแม้้ว่าเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจะเพิ่่�มขึ้้�น
จากการลงทุุนในเครื่่�องจัักร แต่่บริิษััทมีีการเบิิกใช้้เงิินกู้้�ดัังกล่่าวในช่่วงปลายไตรมาสท่ี่� 2 ปีี 2561 ทำำ�ให้้ยัังไม่่มีีต้้นทุุนทางการ
เงิินเกิิดขึ้้�นในงวดดังกล่่าวมากนััก

	สำ ำ�หรัับปีี 2561 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 3.24 ล้้านบาท ลดลงเท่่ากัับ 21.56 ล้้านบาท
คิิดเป็็นร้้อยละ 86.94 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงบประจำำ�ปีของปีีท่ี่�แล้้ว ต้้นทุุนทางการเงิินท่ี่�ลดลงเกิิดจาก
บริิษััทนำำ�เงิินท่ี่�ได้้รับจาก IPO ส่่วนหนึ่่�งชำำ�ระคืนืเงิินกู้้�จากสถาบัันทางการเงินิ ส่่งผลให้้ในระหว่า่งงวดบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีการ
ใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในมากขึ้้�น และลดการใช้้วงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินลดลง จึึงส่่งผลให้้มีีต้้นทุุนทางการเงิิน
ลดลง

	สำ ำ�หรัับปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 5.75 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับ 2.51 ล้้านบาท คิิด
เป็็นร้้อยละ 77.47 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงบประจำำ�ปีของปีีท่ี่�แล้้ว ต้้นทุุนทางการเงินิท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากบริษัิัทเพิ่่�มการใช้้วงเงิินกู้้�ยืมื
ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับเงิินทุุนหมุุนเวีียน

กำำ�ไรสุุทธิิ และอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 

	 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีกำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่ ในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี2562 
เท่่ากัับ 117.49 ล้้านบาท 56.40 ล้้านบาท และ (41.88) ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 

	 ในปีี 2560 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรสุุทธิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่ เท่่ากัับ 117.49 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 5.82 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ 5.21 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกันของปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุหลััก
เกิิดจากกำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�สููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกันของปีีก่่อนหน้้า ถึึงแม้้ว่าจะมีีค่าใช้้จ่ายขายและบริิหารท่ี่�สููงขึ้้�น 

	สำ ำ�หรัับปีี 2561 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรสุุทธิสำำ�หรัับงบประจำำ�ปี 2561 เท่่ากัับ 56.40 ล้้านบาท ลดลง เท่่ากัับ 
61.08 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 51.99 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงบประจำำ�ปีของปีีท่ี่�แล้้ว เนื่่�องจากสภาวะอััตราค่่าเงิินบาทที่�แข็็งค่่า
ขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนและมีีรายได้้ต่อหน่่วยที่�ลดลงเล็็กน้้อย ส่่งผลต่่อการรัับรู้้�รายได้้ กำำ�ไรขั้้�นต้้น และอััตราการทำำ�กำำ�ไรขั้้�นต้้น
ท่ี่�ลดลงสำำ�หรัับปีี 2562 ถึึงแม้้รายได้้จากการส่่งออกมีีผลกระทบจากมาตรการกีีดกันทางการค้้า และผลของค่่าเงิินบาทที่�แข็็ง
ค่่าขึ้้�น แต่่บริิษััทและบริิษััทย่่อยยัังคงมีีการเติิบโตอย่่างเข้้มแข็็ง โดยมีีอัตราการเติิบโตสำำ�หรัับรายได้้จากการขายในปีี 2562 
เท่่ากัับ ร้้อยละ 5.0 อย่่างไรก็็ดีี ต้้นทุุนในการผลิตสำำ�หรัับ สำำ�หรัับปีี 2562 มีีผลกระทบจากภััยแล้้ง โรคระบาด และต้้นทุุนค่่า
จ้้างแรงงานรายวันัท่ี่�เพิ่่�มเล็็กน้้อยจากการปรับัให้้มีีการว่า่จ้้างแรงงานเหมาจากภายนอกเพื่่�อความยืดืหยุ่่�นในการบริหิารงาน ส่่ง
ผลให้้ปี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีขาดทุุนสุุทธิสำำ�หรัับงบประจำำ�ปี 2562 เท่่ากัับ 41.88 ล้้านบาท กำำ�ไรสุุทธิลดลง เท่่ากัับ 
98.28 ล้้านบาท คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 174.20 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงบประจำำ�ปีของปีีท่ี่�แล้้ว 
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	อั ตรากำำ�ไรสุุทธิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่ ในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับ ร้้อยละ 6.96 ร้้อยละ 
3.07 และร้้อยละ 2.16 ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งอััตรากำำ�ไรสุุทธิท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2560 และลดลงในปีี 2561 และปีี 2562 สามารถอธิิบายได้้ดังนี้้�
 
	 • ในปีี 2560 บริิษััทมีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิเท่่ากัับร้้อยละ 6.96 เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกันของปีีก่่อนหน้้าซึ่่�งมีีอัตรา
กำำ�ไรสุุทธิเท่่ากัับร้้อยละ 6.47 สาเหตุุหลัักก็็เนื่่�องมาจากความสามารถในการบริิหารต้้นทุุนการผลิตที่�ดีีขึ้้�น ส่่งผลให้้อัตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นสููงขึ้้�น กอปรกัับบริิษััทมีีรายได้้อื่่�นสููงขึ้้�นจากผลกำำ�ไรของอััตราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่�สููงขึ้้�น และได้้รับเงิินชดเชยค่า
เสีียหายจากสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง กรณีีบริิษััทเป็็นโจทก์ฟ้้องอดีีตพนัักงานฐานทุุจริิต ตามท่ี่�ได้้กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น

	 • สำำ�หรัับปีี 2561 อััตรากำำ�ไรสุุทธิของบริิษััทสำำ�หรัับงบประจำำ�ปี 2561 เท่่ากัับ ร้้อยละ 3.07 ลดลงจากงบประจำำ�ปีของ
ปีีท่ี่�แล้้ว ท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิร้้อยละ 6.96 เนื่่�องจากสภาวะอััตราค่่าเงิินบาทที่�แข็็งค่่าขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนและมีีรายได้้ต่อหน่่วย
ท่ี่�ลดลงเล็็กน้้อย ส่่งผลต่่อการรัับรู้้�รายได้้ กำำ�ไรขั้้�นต้้น และอััตราการทำำ�กำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�ลดลง

	 • สำำ�หรัับปีี 2562 อััตรากำำ�ไรสุุทธิของบริิษััทสำำ�หรัับงบประจำำ�ปี 2562 เท่่ากัับ ร้้อยละ -2.16 ลดลงจากงบประจำำ�ปี
ของปีีท่ี่�แล้้ว ท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิร้้อยละ 3.07 เป็็นไปตามกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ลดลงตามท่ี่�ได้้กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับ ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 เท่่ากัับ ร้้อยละ 21.98 ร้้อย
ละ 6.12 และ ติิดลบร้้อยละ 4.76 ตามลำำ�ดับ โดยอัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2560 ลดลงเป็็นร้้อยละ 21.98 เนื่่�องจากการ
เพิ่่�มขึ้้�นของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วและส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญจากการเสนอขายหุ้้�น IPO เป็็นสำำ�คัญ ทำำ�ให้้ส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
 ณ สิ้้�นปีี 2560 มีีมููลค่่าสููงขึ้้�น และส่่งผลต่่ออััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมููลค่่าลดลง สำำ�หรัับปีี 2561 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
ลดลงเป็็นร้้อยละ 6.12 เนื่่�องจากสภาวะอััตราค่่าเงิินบาทที่�แข็็งค่่าขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนและมีีรายได้้ต่อหน่่วยที่�ลดลงเล็็กน้้อย 
ส่่งผลให้้กำำ�ไรสุุทธิของบริิษััทสำำ�หรัับงบประจำำ�ปี 2561 ลดลงตามท่ี่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น 

	สำ ำ�หรัับปีี 2562 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงเป็็น ติิดลบร้้อยละ 4.76 เป็็นไปตามกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ลดลงตามท่ี่�กล่่าวไว้้
ข้้างต้้น
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สิินทรััพย์์รวม

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสินทรัพย์์รวมเท่่ากัับ 1,178.43 ล้้าน
บาท 1,267.46 ล้้านบาท และ 1,343.31 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และ ปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสินทรัพย์์หมุุนเวีียน เท่่ากัับ 534.48 
ล้้านบาท 552.56 ล้้านบาท และ 604.52 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วน ร้้อยละ 45.35 ร้้อยละ 43.60 และ ร้้อยละ 45.00 ของ
สิินทรัพย์์รวม ตามลำำ�ดับ รายละเอีียดของรายการสิินทรัพย์์หมุุนเวีียนท่ี่�สำำ�คัญมีีดังนี้้�
	
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด: ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 119.66 
ล้้านบาท 14.09 ล้้านบาท และ 243.35 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นสััดส่วนต่่อสิินทรัพย์์รวม เท่่ากัับ ร้้อยละ 10.15 ร้้อยละ 1.11 และ 
ร้้อยละ 18.12 ตามลำำ�ดับ โดยประกอบด้้วยเงิินสดย่่อย เงิินฝากกระแสรายวันและเงิินฝากออมทรัพย์กั์ับสถาบัันทางการเงิิน 
	
	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราว: ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 100 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนต่่อสิินทรัพย์์รวม
 เท่่ากัับร้้อยละ 8.49 โดยเป็็นเงิินฝากธนาคารประเภทฝากประจำำ�ที่�มีีอายุุครบกำำ�หนด 6 เดืือน ซึ่่�งเกิิดจากได้้รับเงิินจากการ
เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชนครั้้�งแรก (IPO) ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเงิินลงทุุนในเครื่่�องจัักรตามแผนการใช้้เงิินซึ่่�งได้้
เริ่่�มดำำ�เนิินการในปีี 2561
	
	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น – สุุทธิ : ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 มีีรายการลููกหนี้้�การค้้า
และลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิ เท่่ากัับ 105.25 ล้้านบาท 125.63 ล้้านบาท และ 156.22 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนต่่อสิินทรัพย์์รวม 
เท่่ากัับ ร้้อยละ 8.93 ร้้อยละ 9.91 และร้้อยละ 11.63 ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดังนี้้� 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิ

ลููกหนี้้�การค้้า
หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

ลููกหนี้้�การค้้า – สุุทธิ

ลููกหนี้้�อื่่�น-สุุทธิ
ค่่าใช้้จ่ายจ่ายล่วงหน้้า
เงิินทดรองจ่่าย
อื่่�นๆ

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น – สุุทธิ

31 ธ.ค.60 31 ธ.ค.6231 ธ.ค.61

98.70
(0.35)

98.35

2.08
3.08
0.22
1.52

105.25

149.70
(1.55)

148.15

3.51
3.93
0.30
0.33

156.22

	 จากการพิิจารณามููลค่่าลููกหนี้้�การค้้า ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 พบว่่า ในปีี 2562 บริิษััท
และบริิษััทย่อ่ยมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2561 คิิดเป็็นจำำ�นวน 1.45 ล้้านบาท ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญดัังกล่่าว
ส่่วนหนึ่่�งจำำ�นวน0.86 ล้้านบาท เป็็นหนี้้�จากลููกค้้าต่่างประเทศรายหนึ่่�งท่ี่�โอนเงิินให้้กับผู้้�อื่่�น เนื่่�องจากได้้รับ Email ปลอมให้้
เปล่ี่�ยนเลขที่�บััญชีีบริิษััท ปััจจุุบัันลููกหนี้้�รายนี้้�อยู่่�ระหว่่างการฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีี ซึ่่�งบริิษััทได้้พิจารณาโอกาสในการเก็็บเงิินจาก
ลููกหนี้้�ดัังกล่่าวและตั้้�งสำำ�รองทั้้�งจำำ�นวน และสำำ�หรัับค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญท่ี่�เหลืือจำำ�นวน 0.69 ล้้านบาท เกิิดจากการจำำ�หน่่าย
เมล็็ดพันธุ์์�และปุ๋๋�ยให้้แก่่เกษตกรและผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบ อัันสืืบเนื่่�องมาจากสถานการณ์์การระบาดหนอนกระทู้้�ข้้าวโพดลายจุด 
(Fall Armyworm) ในหลายพื้้�นท่ี่�ของประเทศไทย ซึ่่�งสร้้างความเสีียหายแก่่เกษตรกรผู้้�ปลููกข้้าวโพดหวาน และส่่งผลกระทบ
ต่่ออุุตสาหกรรมข้า้วโพดหวานของไทยทำำ�ให้้มีีผลผลิตที่�ลดลงในปีี 2562 ส่่งผลให้้เกษตรกรและผู้้�รวบรวมวัตัถุดิิบจำำ�นวนหนึ่่�งไม่่
สามารถมีีผลผลิตเพื่่�อนำำ�มาชำำ�ระค่่าเมล็็ดพันธุ์์�และปุ๋๋�ยได้้ ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้อยู่่�ระหว่่างการเจรจาให้้ปลููกใหม่่ แต่่อย่า่งไรก็็ดีีบริิษััทได้้
พิิจารณาตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญทั้้�งจำำ�นวนสำำ�หรัับลููกหนี้้�เกษตรกรและผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบดัังกล่่าว

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญร้้อยละ 100 สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าท่ี่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระมากกว่่า 
360 วััน และร้้อยละ 50 สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าท่ี่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระมากกว่่า 180 วััน

117.32
(0.10)

117.22

4.57
2.79
0.37
0.68

125.63

ฐานะทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

      หน่่วย (ล้้านบาท)
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มููลค่่าลููกหนี้้�การค้้า
(ล้้านบาท)

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

เกิินกำำ�หนด
- ไม่่เกิิน 3 เดืือน
- มากกว่่า 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน
- มากกว่่า 6 เดืือนถึึง 12 เดืือน
- มากกว่่า 12 เดืือนขึ้้�นไป

ลููกหนี้้�การค้้ารวม

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

ลููกหนี้้�การค้้า-สุุทธิิ

31 ธ.ค.62 %31 ธ.ค.60 % 31 ธ.ค.61 %

32.40

63.49
2.27
0.07
0.47

98.70

(0.35)

98.35

32.83

64.32
2.30
0.07
0.48

100.00

52.47

94.85
0.84
0.86
0.69

149.70

(1.55)

148.15

35.05

63.36
0.56
0.57
0.46

100

	 จากตารางแสดงมููลค่่าลููกหนี้้�การค้้าแยกตามอายุุหนี้้�คงค้้าง (Aging) ข้้างต้้น พบว่่าลููกหนี้้�การค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นลููกหนี้้�
ท่ี่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระและลููกหนี้้�ท่ี่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระไม่่เกิิน 3 เดืือน ซึ่่�งมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 61.98 ล้้านบาท 95.89 ล้้านบาท และ
 116.58 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วน ร้้อยละ 85.73 ร้้อยละ 97.15 และร้้อยละ 99.36 ของลููกหนี้้�การค้้ารวม ณ วัันท่ี่� 31 
2560 ปีี 2561 และปีี 2562  ตามลำำ�ดับ

	 บริิษััทมีีนโยบายการให้้เครดิิตเทอมแก่่ลููกหนี้้�การค้้าในประเทศเป็็นระยะเวลาประมาณ 7 - 45 วััน โดยพิจารณาจาก
ฐานะทางการเงิินของลููกค้้า ประวััติิการชำำ�ระเงิิน ความถ่ี่�ในการสั่่�งซื้้�อและมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่ได้้ให้้เครดิิต
เทอมแก่่ลููกค้้าต่่างประเทศ ในปีี 2560 - 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ยทางบััญชีี เท่่ากัับ 19 วััน 19 วััน 
และ 21 วััน ตามลำำ�ดับ 

	สำ ำ�หรัับรายการลููกหนี้้�อื่่�น ได้้แก่่ ลููกหนี้้�ขายเศษวััสดุุท่ี่�มาจากกระบวนการผลิต ลููกหนี้้�กรมศุุลกากรขอคืืนอากรขาเข้้า
 ลููกหนี้้�ขายค่าไฟฟ้้า เงิินทดรองจ่่าย ค่่าใช้้จ่ายจ่ายล่วงหน้้า โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคมปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทมีี
รายการลููกหนี้้�อื่่�นเท่่ากัับ 10.90 ล้้านบาท 6.90 ล้้านบาท และ 4.57 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ 

	สิ นค้้าคงเหลืือ–สุุทธิ : ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสินค้้าคงเหลืือ
สุุทธิเท่่ากัับ 66.29 ล้้านบาท 191.84 ล้้านบาท และ 403.29 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนต่่อสิินทรัพย์์รวม เท่่ากัับ ร้้อยละ 
8.80 ร้้อยละ 16.28 และร้้อยละ 31.82 ตามลำำ�ดับ

25.34

91.24
0.63
0.01
0.10

117.32

(0.10)

117.22

21.60

77.76
0.54
0.01
0.09

100.00

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิ
(ล้้านบาท)

วััตถุดิิบ
สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป
ภาชนะบรรจุุและวััสดุุหีีบห่่อ
วััสดุุสิ้้�นเปลืือง

สิินค้้าคงเหลืือ - รวม

หััก ค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลง

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิ

31 ธ.ค.62 %31 ธ.ค.60 % 31 ธ.ค.61 %

4.85
151.03
30.76
6.55

193.19

(1.35)

191.84

2.51
78.18
15.92
3.39

100.00

1.65
362.82
32.73
7.27

404.47

(1.18)

403.29

0.41
89.70
8.09
1.80

100.00

1.76
161.41
29.52
8.02

200.70

(3.20)

197.51

0.88
80.42
14.71
4.00

100

	สิ นค้้าคงเหลืือส่่วนใหญ่่ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยคือสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี
 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสัดส่วนสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปต่่อสิินค้้าคงเหลืือ-รวม เท่่ากัับ ร้้อยละ 78.18 ร้้อยละ 89.70 และ ร้้อย
ละ 80.42 ตามลำำ�ดับ สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปของบริิษััทส่วนใหญ่่ ได้้แก่่ สิินค้้ากึ่่�งสำำ�เร็็จรููปคงเหลืือ สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปคงเหลืือและเมล็็ด
พัันธุ์์�คงเหลืือ สำำ�หรัับ ณ 31 ธัันวาคม 2561 สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปมีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากเป็็นสิินค้้าท่ี่�เตรีียมไว้้ส่งมอบให้้กับลููกค้้าใน
ช่่วงต้้นปีี 2562 ตามกำำ�หนดการของลููกค้้า โดยในไตรมาสท่ี่� 4 ปีี 2561 บริิษััทสามารถทำำ�การผลิตสินค้้าได้้มากขึ้้�น จากสภาวะ
อากาศที่�ดีี เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ๆ ในช่่วงเดีียวกัน
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สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

	ที่ �ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์–สุุทธิ : ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคมปีี 2560 ปีี 2561 และ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทและ
บริิษััทย่่อยมีีมููลค่่าท่ี่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์–สุุทธิ เท่่ากัับ 559.41 ล้้านบาท 697.69 ล้้านบาท และ 712.23 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น
สััดส่วนต่่อสิินทรัพย์์รวม เท่่ากัับ ร้้อยละ 47.47 ร้้อยละ 55.05 และร้้อยละ 53.02 ตามลำำ�ดับ บริิษััทมีีการลงทุุนในเครื่่�องจัักร
และอุุปกรณ์์อย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา 

	 ในปีี 2560 บริิษััทได้้ลงทุุนในเครื่่�องจัักรสำำ�คัญ ได้้แก่่ เครื่่�อง Hydrolock ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องฆ่่าเชื้้�อท่ี่�อุุณหภููมิสููงแบบต่่อ
เนื่่�อง (Continuous Sterrilizers) ท่ี่�นำำ�มาแทนท่ี่�เครื่่�องฆ่่าเชื้้�อแบบเก่่าท่ี่�ทำำ�งานเป็็นชุุด ๆ  (Batch Retorts) จุุดเด่่นของเครื่่�องจัักร
เครื่่�องนี้้�คืือการลดเวลาและพลัังงานท่ี่�ใช้้ในการฆ่่าเชื้้�อ ซึ่่�งจะเป็็นผลทำำ�ให้้เพิ่่�มคุุณภาพสิินค้้า ลดต้้นทุุนการผลิต มีีความยืืดหยุ่่�น
ท่ี่�จะใช้้กับบรรจุุภััณฑ์์ประเภทต่าง ๆ เครื่่�อง Hydrolock นี้้�ได้้ติิดตั้้�งเสร็็จและเริ่่�มใช้้งานเชิิงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันท่ี่� 30 เมษายน 2560 
ท่ี่�ผ่่านมา นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการลงทุุนในเครื่่�องจัักรสำำ�หรัับการผลิตข้้าวโพดหวานบรรจุุถุุงสุุญญากาศ เช่่น เครื่่�องบรรจุุถุุง
สุุญญากาศ เครื่่�องตััดแต่่งฝัักข้้าวโพด เครื่่�องลวกแบบฝััก รวมถึึงการลงทุุนในเครื่่�องจัักรเพื่่�อพััฒนาสายงานผลิตอื่่�น เช่่น เครื่่�อง
ตััดเมล็็ดอัตโนมััติิ เครื่่�องบรรจุุกระป๋๋องอััตโนมััติิ ปรัับปรุุงหม้้อฆ่่าเชื้้�อ และหุ่่�นยนต์์จััดเรีียงกระป๋๋องลงพาเลตอัตโนมััติิ 

ในปีี 2561 ต่่อเนื่่�องจนถึึงปีี 2562 บริิษััทได้้ลงทุุนในเครื่่�องจัักรสำำ�คัญ ได้้แก่่ 
•    โครงการขยายกำำ�ลังผลิต Frozen 3 T/hr. เพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิตเดิิมจาก 1 ตัันต่่อชั่่�วโมง เพิ่่�มอีีก 3 ตัันต่่อชั่่�วโมง
•   โครงการโรงไฟฟ้้าระบบผลิตไฟฟ้้าด้้วยเซลล์์แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar PV Rooftop) เพื่่�อลดต้้นทุุนในการผลิตด้้าน
พลัังงานไฟฟ้้า    และใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาด อนุุรัักษ์์พลัังงาน อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งสู่่�โรงงานสีีเขีียว
•    โครงการไลน์์ตััดก้้าน (Automatic Corn Cobbette) เพื่่�อลดการพึ่่�งพาแรงคนในการทำำ�งาน และเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการ
สัับก้้านให้้รวดเร็็วขึ้้�น
•  เครื่่�องปิิดฝา 12 oz. เพื่่�อตอบสนองความสามารถของเครื่่�องฆ่่าเชื่่�อ (Hydrolock) ท่ี่�อุุณหภููมิสููงแบบต่่อเนื่่�อง ลดพลัังงาน
ไฟฟ้้าจากจำำ�นวน
เครื่่�องปิิดฝาท่ี่�ลดลง และลดปริิมาณพนัักงานคุุมเครื่่�อง
•   เครื่่�อง Color Sorter เพิ่่�มประสิิทธิภาพงานในการคััดแยกตำำ�หนิิ สิ่่�งปลอมปนในผลิตภัณฑ์์ก่่อนบรรจุุ 

	 เงิินฝากธนาคารท่ี่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน : ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 มีีเงิินฝากธนาคารท่ี่�มีีภาระ
ค้ำำ��ประกัันเท่่ากัับ 71.88 ล้้านบาท 6.78 ล้้านบาท และ 5.78 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่วนต่่อสิินทรัพย์์รวมเท่่ากัับร้้อยละ 6.10 
ร้้อยละ 0.53 และร้้อยละ 0.43 ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งบริิษััทได้้นำำ�เงิินฝากออมทรัพย์์และฝากประจำำ�เป็็นหลัักทรัพย์ค์้ำำ��ประกัันกัับเจ้้า
หนี้้�สถาบัันทางการเงิินสำำ�หรัับค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อและเงิินเบิิกเกิินบััญชีีของบริิษััท

	 ณ 31 ธัันวาคม 2562 มููลค่่าสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปลดลงอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ เนื่่�องจากในปีี 2562 บริิษััทได้้รับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า
มากขึ้้�น จึึงได้้มีีการจำำ�หน่่ายสินค้้าออกไป กอปรกัับในช่่วงปลายปี 2562 ปริิมาณวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานลดลง อัันสืืบเนื่่�องจาก
ภาวะภััยแล้้ง ทำำ�ให้้บริิษััทมีีวัตถุดิิบในการผลิตน้้อยลง จึึงมีีการเก็็บสต๊๊อกสิินค้้าไม่่มากในช่่วงปลายปี 2562
	
หากพิิจารณาจากอััตราส่่วนระยะเวลาขายสินค้้าเฉล่ี่�ยในปีี 2560 - 2562 พบว่่าบริิษััทมีีระยะเวลาขายสินค้้าเฉล่ี่�ย เท่่ากัับ
 25 วััน 59 วััน และ 53 วััน ตามลำำ�ดับ โดยสาเหตุุท่ี่�ระยะเวลาขายสินค้้าเฉล่ี่�ยของบริิษััทและบริิษััทย่่อยใน ปีี 2561 เพิ่่�มขึ้้�น 
เนื่่�องจากการมีีสินค้้าสำำ�เร็็จรููปคงเหลืือเพื่่�อเตรีียมส่่งมอบให้้ลููกค้้าในช่่วงต้้นปีี 2562 ตามท่ี่�กล่่าวข้้างต้้น ในปีี 2562 ระยะเวลา
ขายสินค้้าเฉล่ี่�ยของบริิษััทลดลงเล็็กน้้อย เนื่่�องจากสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปในช่่วงต้้นปีียัังคงมีีมููลค่่าท่ี่�สููงจากการเตรีียมส่่งมอบให้้ลููกค้้า
และอย่่างไรก็็ดีีมููลค่่าสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปค่่อยๆลดลงตามลำำ�ดับในช่่วงปลายปี อัันสืืบเนื่่�องจากภาวะภััยแล้้ง ทำำ�ให้้บริิษััทมีีวัตถุดิิบ
ในการผลิตน้้อยลง

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการกำำ�หนดนโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าล้้าสมััยจากการพิิจารณาการล้้าสมััยของ
สิินค้้าคงเหลืือ ตามประเภทของสิินค้้า ซึ่่�งสิินค้้าข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง ท่ี่�มีีอายุุเกิินกว่่า 2 ปีี สิินค้้าเมล็็ดข้้าวโพดหวาน
บรรจุุถุุง ท่ี่�มีีอายุเุกิินกว่่า 1 ปีี และสิินค้้าข้้าวโพดหวานแบบฝักับรรจุุถุุง และสิินค้้าข้้าวโพดหวานแช่่แข็็งท่ี่�มีีอายุเุกิินกว่่า 6 เดือืน
นัับจากวัันท่ี่�ผลิต บริิษััทจะตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าเสื่่�อมสภาพทั้้�งจำำ�นวน 
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แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินรวม

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 242.28 ล้้านบาท 358.88 
ล้้านบาท และ 492.49 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่วน ร้้อยละ 20.56 ร้้อยละ 28.31 และร้้อยละ 36.66 ของหนี้้�สิิน
และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมตามลำำ�ดับ รายการหนี้้�สิินท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญ มีีดังนี้้�

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียน เท่่ากัับ 149.54 ล้้านบาท 
323.59 ล้้านบาท และ 446.54 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 12.70 ร้้อยละ 25.53 และร้้อยละ 32.24ของ
หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมตามลำำ�ดับ โดยมีีรายละเอีียดในแต่่ละรายการท่ี่�สำำ�คัญ ดัังต่่อไปนี้้�

	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน : ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 0.95 ล้้านบาท 94.02 ล้้านบาท และ 213.57 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนต่่อหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับร้้อยละ 0.08 ร้้อยละ 7.42 และร้้อยละ 15.90 ตาม
ลำำ�ดับ โดยมีีรายการท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นสำำ�หรัับเป็็นสิินเชื่่�อเพื่่�อการส่่งออก (Packing Credit) เงิินเบิิกเกิินบััญชีี
ธนาคาร และหนี้้�สิินตามตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิิน (P/N) เป็็นต้้น วงเงิินสิินเชื่่�อดัังกล่่าวใช้้สำำ�หรัับสั่่�งซื้้�อและสต๊๊อกวััตถุดิิบ และใช้้
เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2560 บริิษััทได้้รับเงิินจาก
การเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และนำำ�เงิินบางส่่วนมาใช้้สำำ�หรัับเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และลดการใช้้วงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน จึึงส่่งผลให้้มููลค่่าเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
จากสถาบัันการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 ลดลง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ในปีี 2561 และ ปีี 2562 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นเพิ่่�ม
ขึ้้�นตามลำำ�ดับเกิิดจากบริิษััทเพิ่่�มการใช้้วงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น : ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และ ปีี 2562 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ
 107.43 ล้้านบาท 222.31 ล้้านบาท และ 208.10 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนต่่อหนี้้� สิินและส่่วนของ
ผู้้� ถืือหุ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ 9.12 ร้้อยละ 17.54 และร้้อยละ 15.49 ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดตามตารางดัังนี้้�

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
(ล้้านบาท)

เจ้้าหนี้้�การค้้า
เจ้้าหนี้้�อื่่�น
ค่่าใช้้จ่ายค้้างจ่่าย
เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า
อื่่�นๆ

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

31 ธ.ค.60 31 ธ.ค.6231 ธ.ค.61

71.95
2.79
9.51
23.18

107.43

182.22
2.95
27.10
10.04

222.31

	 จากข้้อมููลข้้างต้้นพบว่่ารายการส่่วนใหญ่่เป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้า เนื่่�องจากบริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานและ
วััตถุดิิบอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการผลิต บริิษััทได้้รับเครดิิตเทอมจากเจ้้าหนี้้�การค้้าประมาณ     30 - 90 วััน ขึ้้�นอยู่่�กับวััตถุดิิบ
แต่่ละประเภท โดยมีีระยะเวลาการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ในปีี 2560 - 2562 เท่่ากัับ 24 วััน 29 วััน และ 37 วััน ตามลำำ�ดับ ในปีี 2562 
สาเหตุุหลัักเนื่่�องจาก บริิษััทมีีการซื้้�อวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานท่ี่�ปกติิจะมีีระยะการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 7 วััน ลดลงอย่่างมากใน
ไตรมาสท่ี่� 4 อัันสืืบเนื่่�องจากภาวะภััยแล้้ง จึึงทำำ�ให้้ระยะเวลาการจ่่ายหนี้้�เฉล่ี่�ยเพิ่่�มขึ้้�น

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน เท่่ากัับ 92.74 ล้้าน
บาท 35.29 ล้้านบาท และ 45.95 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 7.86 ร้้อยละ 2.78 และร้้อยละ 3.42 ของหนี้้�สิินและ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ตามลำำ�ดับ รายละเอีียดของรายการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนท่ี่�สำำ�คัญมีีดังนี้้�

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว : ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม
ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระมากกว่่าหนึ่่�งปีี เท่่ากัับ 51.18 ล้้านบาท 0 บาท และ 3.90 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น
สััดส่วนร้้อยละ 4.34 ร้้อยละ 0 และร้้อยละ 0.29 ของหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ตามลำำ�ดับ เมื่่�อนำำ�ไปรวมกัับภาระหนี้้�
เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวที่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยจะมีียอดคงค้้างเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวทั้้�งหมดเท่่ากัับ 76.38 
ล้้านบาท 0 บาท และ 7.50 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วน ร้้อยละ 6.48 ร้้อยละ 0 และ ร้้อยละ 0.56 ของหนี้้�สิินและส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ตามลำำ�ดับ

185.61
0.75
20.53

-
1.20

208.10



รายงานประจำำ�ปี 2562136

	 ในปีี 2560 บริิษััทมีีการเบิิกวงเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มเติิมอีีกจำำ�นวน 103.18 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับ
การลงทุุนในเครื่่�องจัักร เช่่น ชุุดเครื่่�อง Hydrolock และชุุดปรัับปรุุงการติิดฉลากและการบรรจุุหีีบห่่อ (Packing Line) เป็็นต้้น
นอกจากนี้้� บริิษััทนำำ�เงิินส่่วนหนึ่่�งท่ี่�ได้้รับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�
ระยะยาวจากสถาบัันทางการเงิิน จำำ�นวน 50.00 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นไปตามแผนการใช้้เงิินจาก IPO จึึงส่่งผลให้้ ณ วัันสิ้้�นปีี 2560 
บริิษััทมีียอดคงค้้างวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวทั้้�งหมดเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าเล็็กน้้อย ในปีี 2561 บริิษััทนำำ�เงิินท่ี่�ได้้รับจาก IPO ส่่วน
หนึ่่�งชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันทางการเงิิน ส่่งผลให้้ในระหว่่างงวดบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน
ภายในมากขึ้้�น ในปีี 2562 บริิษััทมีีการเบิิกใช้้วงเงิินกู้้�ยืืมจำำ�นวนเงิิน 9.00 ล้้านบาท สำำ�หรัับชุุดค่าเครื่่�องจัักรสำำ�หรัับตััดเมล็็ด 
(Corn-Cutter Machine) โดย ณ วัันสิ้้�นปีี 2562 ยอดคงค้้างเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวมีีจำำ�นวน 7.50 ล้้านบาท                                                                               

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 936.15 ล้้าน
บาท 908.59 ล้้านบาท และ 850.82 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่วนต่่อรายการหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ ร้้อยละ 79.44 
ร้้อยละ 71.69 และร้้อยละ 63.34 ตามลำำ�ดับ โดยมีีรายละเอีียดในแต่่ละรายการท่ี่�สำำ�คัญ ดัังต่่อไปนี้้�

ทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว :

	 • ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2559 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนเท่่ากัับ 108.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 
1,080,000 หุ้้�น มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท และมีีทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้วเท่่ากัับ 102.00 ล้้านบาท แบ่่งออก
เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท ชำำ�ระแล้้วเต็็มมููลค่่า และหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 80,000 หุ้้�น 
มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท ชำำ�ระแล้้วหุ้้�นละ 25 บาท ซึ่่�งต่่อมาบริิษััทมีีการชำำ�ระเงิินเพิ่่�มทุุนจนครบจำำ�นวน 108.00 ล้้าน
บาท เมื่่�อวัันท่ี่� 7 เมษายน 2560

	 • ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 3/2560 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2560 ได้้มีีมติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 42.00 
ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นใหม่่เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 420,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อเสนอขายต่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดิิมตาม
สััดส่วน จึึงทำำ�ให้้ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 150.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,500,000 หุ้้�น มููลค่่า
ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาทที่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 4/2560 เมื่่�อวัันท่ี่� 31 สิิงหาคม 2560 มีีมติิอนุุมััติิให้้เปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่า
ท่ี่�ตราไว้้จากหุ้้�นละ 100.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.50 บาท และมีีมติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 65.00 ล้้านบาท เป็็น 215.00 ล้้าน
บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 130,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชน
เป็็นครั้้�งแรก (IPO) หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 30.23 ของทุุนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดภายหลัังการเสนอขาย IPO โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจด
ทะเบีียนเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวกับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 ส่่งผลให้้บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 215.00 
ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 150.00 ล้้าน
บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 300,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้รับเงิินจากการ
เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก จำำ�นวน 130 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และได้้ดำำ�เนิินการ
จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วกับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2560 ส่่งผลให้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 บริิษััทมีี
ทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 215.00 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 
และมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 215.00 ล้้าน 

	ส่ วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ: ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 บริิษััทมีีรายการส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ เท่่ากัับ 665.53 ล้้าน
บาท คิิดเป็็นสััดส่วนต่่อรายการหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ ร้้อยละ 56.48 ซึ่่�งเป็็นรายการท่ี่�เกิิดจากเมื่่�อวัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 
2560 บริิษััทได้้รับเงิินจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก จำำ�นวน 130 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ
 0.50 บาทในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 5.85 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 760.50 ล้้านบาท โดยมีีค่าใช้้จ่ายที่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรง
กัับการเสนอขายหุ้้�นแก่่ประชาชนจำำ�นวน 29.97 ล้้านบาท และแสดงเป็็นรายการหัักจากส่่วนเกิินมููลค่่ามููลค่่าหุ้้�นสามััญ

	กำ ำ�ไร(ขาดทุุน)สะสม-ท่ี่�ยัังไม่่ได้้จัดสรร : ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และ ปีี 2562 บริิษััทมีีกำำ�ไร (ขาดทุุน) 
สะสมท่ี่�ยัังไม่่จััดสรรจำำ�นวน 72.66 ล้้านบาท 40.16 ล้้านบาท และ (19.70) ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่วนต่่อรายการหนี้้�สิินและส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ ร้้อยละ 6.17 ร้้อยละ 3.17 และร้้อยละ -1.47 ตามลำำ�ดับ 
ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 3/2560 เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2560 มีีมติิอนุุมััติิการจ่า่ยเงิินปัันผลระหว่า่งกาลจากกำำ�ไรสะสม
ท่ี่�ยังัไม่่ได้้จัดสรร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2559 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 43.50 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 46,980,000 
บาท และได้้จ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันท่ี่� 22 พฤษภาคม 2560

	 นอกจากนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 3/2560 ณ วัันท่ี่� 13 พฤศจิกายน 2560 มีีมติิอนุุมติิการจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญเดิิม (ก่่อน IPO) จำำ�นวน 300,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 
45,000,000 บาท บริิษััทได้้ชำำ�ระเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว เมื่่�อวัันท่ี่� 21 พฤศจิกายน 2560
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	ที่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 เมษายน 2561 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2560 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 64,500,000 บาท 
บริิษััทได้้จ่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 15 พฤษภาคม 2561

	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 4/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 7 พฤศจิกายน 2561 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่าง
กาลจากผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับงวดเก้้าเดืือนแรกของปีี 2561 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 
0.05 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 21,500,000 บาท บริิษััทได้้จ่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 6 ธัันวาคม 
2561
	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2562 มีีมติิอนุุมััติิให้้เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 ซึ่่�งจะจััดขึ้้�นในวัันท่ี่� 22 เมษายน 2562 เพื่่�อพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปี 2561 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 21,500,000 บาท กำำ�หนดจ่าย
ยเงิินปัันผลในวัันท่ี่� 17 พฤษภาคม 2562

	ที่ �ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 เมษายน 2562 มีีมติิอนุุมััติิการจ่า่ยเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�
ปีี 2561 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีรายชื่่�อในบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 2 พฤษภาคม 2562 จำำ�นวน 430,000,000 หุ้้�น ใน
อััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท คิิดเป็็นเงิินปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 21,500,000 บาท บริิษััทได้้จ่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ววันท่ี่� 
17 พฤษภาคม 2562

	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2563 มีีมติิอนุุมััติิเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�
ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เพื่่�อพิิจารณางดการจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิเป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมายและงดการจ่่ายเงิินปัันผลเนื่่�องจากมีีผล
ขาดทุุนจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2562

	 ส่่วนเกิิน (ส่่วนต่ำำ��กว่่า) ทุุนท่ี่�เกิิดจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัน : ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 
และ ปีี 2562 ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนท่ี่�เกิิดจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกันมีีมููลค่่าเท่่ากัับ (20.64) ล้้านบาท (20.64) ล้้าน
บาท และ (20.64) ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยมีีรายละเอีียดในแต่่ละรายการท่ี่�สำำ�คัญ ดัังต่่อไปนี้้�

	 • ในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2559 เมื่่�อวัันท่ี่� 16 พฤษภาคม 2559 มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทเข้้าซื้้�อในหุ้้�น
สามััญทั้้�งหมดของบริิษััท โซสวีีท จำำ�กัด จากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ซึ่่�งถืือเป็็นการซื้้�อธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัน ด้้วยมููลค่่า
เงิินลงทุุนจำำ�นวน 2.00 ล้้านบาท บริิษััทย่่อยดังกล่่าวมีีมููลค่่าหนี้้�สิินสุุทธิเท่่ากัับ 1.10 ล้้านบาท เป็็นผลให้้มีีผลต่่างสุุทธิจำำ�นวน 
3.10 ล้้านบาท  อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััท ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอย่ี่� จำำ�กัด และ บริิษััท โซสวีีท จำำ�กัด 
ให้้แก่่กรรมการเมื่่�อวัันท่ี่� 17 กรกฎาคม 2560 ท่ี่�ผ่่านมา รวมเป็็นเงิิน 3.80 ล้้านบาท จึึงทำำ�ให้้บริิษััทย่่อยทั้้�งสองไม่่ได้้อยู่่�ภายใต้้
การควบคุุมของบริิษััทนับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ดัังกล่่าว และได้้มีีการกลัับรายการต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัน
จำำ�นวน 3.16 ล้้านบาท จากส่่วนของเจ้้าของในข้้อมููลทางการเงิินรวมไปยัังกำำ�ไรสะสม

	 • ส่่วนประกอบท่ี่�สำำ�คัญของรายการส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกันอีีกรายการหนึ่่�งก็็คืือ
การปรัับปรุุงการบัันทึึกบััญชีีของเครื่่�องหมายการค้้าแบรนด์์ KC ท่ี่�บริิษััทเคยบันทึึกเป็็นสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนไว้้ จำำ�นวน 21.00 
ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทได้้พิจารณาและเห็็นว่่าการท่ี่�บริิษััทซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้ามููลค่่า 21.00 ล้้านบาทดังกล่่าวจากบริิษััท 
เคซีี เชีียงใหม่่อุุตสาหกรรมอาหาร จำำ�กัด ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2552 นั้้�นเป็็นการซื้้�อสิินทรัพย์จ์ากบริิษััทในเครืือท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุม
เดีียวกัน นอกจากนั้้�นมููลค่่าซื้้�อขายดังกล่่าวไม่่ได้้ถููกประเมิินให้้เป็็นมููลค่่ายุุติิธรรมโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ ซึ่่�งหากพิิจารณาจากข้อ้เท็็จ
จริิงและสถานการณ์์แวดล้้อม ณ ขณะนั้้�น จะเห็็นได้้ว่าบริิษััท เคซีี เชีียงใหม่่อุุตสาหกรรมอาหาร จำำ�กัด ไม่่มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจใด 
ๆ มาช่่วงระยะเวลาหนึ่่�ง ตลอดจนบริิษััทมีีผลขาดทุุนจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้พิจารณาได้้ว่ามููลค่่ายุุติิธรรมของ
สิินทรัพย์ดั์ังกล่่าวนั้้�นต่ำำ��มากหรืือใกล้้เคีียงศููนย์์ ดัังนั้้�นบริิษััทจึงไม่่ควรรัับรู้้�รายการซื้้�อสิินทรัพย์์ อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากรายการ
ดัังกล่่าวเป็็นการซื้้�อจากบริิษััทในเครืือท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัน ผู้้�บริิหารของบริิษััทจึงให้้ปรัับปรุุงรายการโดยการเลิิกรัับ
รู้้�สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนและบัันทึึกเป็็นรายการส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
เท่่ากัับ 0.26 เท่่า 0.39 เท่่า และ 0.58 เท่่า ตามลำำ�ดับ 

	สำ ำ�หรัับปีี 2560 เนื่่�องจากบริิษััทได้้รับเงิินจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และ
นำำ�เงิินบางส่่วนมาใช้้สำำ�หรับัเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนินิธุุรกิิจเพื่่�อลดการใช้้วงเงิินกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงินิ รวมถึงึได้้นำำ�เงินิ
บางส่่วนสำำ�หรัับชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันทางการเงิิน จึึงส่่งผลให้้มููลค่่าหนี้้�สิิน ณ สิ้้�นปีี 2560 ลดลง ในขณะท่ี่�มููลค่่า
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี 2560 เพิ่่�มขึ้้�นจากส่่วนเกิินมููลค่่ามููลค่่าหุ้้�นสามััญท่ี่�เกิิดจาก IPO จึึงส่่งผลให้้อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 ลดลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

	 ในปีี 2561 เนื่่�องจากเจ้้าหนี้้�การค้้าทั่่�วไป สำำ�หรัับเจ้้าหนี้้�ภาชนะบรรจุุ และ ปััจจััยการผลิตเพิ่่�มขึ้้�นจากการผลิตอย่่าง
ต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย

	สำ ำ�หรัับปีี 2562 เนื่่�องจากเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากการท่ี่�บริิษััทเพิ่่�มการใช้้วงเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
สำำ�หรัับเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ



รายงานประจำำ�ปี 2562138

สภาพคล่่อง

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสินทรัพย์์หมุุนเวีียน เท่่ากัับ 534.48 
ล้้านบาท 552.56 ล้้านบาท และ 604.52 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�มีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียน เท่่ากัับ 149.54 ล้้านบาท 323.59 ล้้านบาท
และ 446.54 ล้้านบาท ส่่งผลให้้มีีอัตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 3.57 เท่่า 1.71 เท่่า และ 1.35 เท่่า และมีีอัตราส่่วนสภาพคล่่อง
หมุุนเร็็วเท่่ากัับ 1.46 เท่่า 0.41 เท่่า และ 0.83 เท่่า ตามลำำ�ดับ ในปีี 2560 การสร้้างผลกำำ�ไรได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง กอรปกัับบริิษััท
ได้้รับเงิินจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ทำำ�ให้้บริิษััทมีีเงิินลงทุุนชั่่�วคราวจำำ�นวน100.00 
ล้้านบาท ทำำ�ให้้อัตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วสููงขึ้้�น และลดลงในปีี 2561-2562 เนื่่�องจาก บริิษััทได้้นำำ�เงิินบางส่่วนมาใช้้สำำ�หรัับ
เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

อััตราส่่วนวงจรหมุุนเวีียนเงิินสด

	 ในปีี 2560 - 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีวงจรหมุุนเวีียนเงิินสดเท่่ากัับ 20 วััน 51 วััน และ 39 วัันตามลำำ�ดับ ในปีี
 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีวงจรหมุุนเวีียนเงิินสดสููงขึ้้�น เพราะมีีระยะเวลาขายสินค้้าเฉล่ี่�ยลดลง ในขณะท่ี่�ระยะเวลาการ
จ่่ายหนี้้�เฉล่ี่�ยเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากสภาวะภััยแล้้งในไตรมาส 4 สิินค้้าคงเหลืือลดลงอัันสืืบเนื่่�องมาจากการซื้้�อวััตถุดิิบข้้าวโพดหวาน
ท่ี่�ปกติิจะมีีระยะการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ประมาณ 7 วััน ลดลงอย่่างมากในไตรมาสท่ี่� 4

กระแสเงิินสด สำำ�หรัับปี 2562 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

	 เงิินสดสุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน เท่่ากัับ 0.20 ล้้านบาท เกิิดจากการท่ี่�บริิษััทสามารถ
ทำำ�กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปล่ี่�ยนแปลงในสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 117.04 ล้้านบาท และเป็็นผลจาก
การเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ในขณะท่ี่�สิินค้้าคงเหลืือ และลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 

	 เงิินสดสุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน

	 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเท่่ากัับ 59.08 ล้้านบาท จากการลงทุุนในอาคาร เครื่่�องจัักรและ
อุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 59.03 ล้้านบาท

	 เงิินสดสุทธิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน

	 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 83.33 ล้้านบาท มีีรายการท่ี่�สำำ�คัญคืือเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�น
จากสถาบัันทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 119.66 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�มีีการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินภายใต้้สัญญาเช่่าการเงิินจำำ�นวน16.41 
ล้้านบาท และมีีเงิินปัันผลจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 21.50 ล้้านบาท

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยและภาระผููกพััน

	 ในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอัตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 0.60 
เท่่า 0.06 เท่่า และ 35.70 เท่่า ตามลำำ�ดับ ในปีี 2562 อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากบริิษััท
และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นผลมาจากสิินค้้าคงคลัังท่ี่�ลดลง และลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�
อื่่�นลดลงเล็็กน้้อย ทำำ�ให้้อัตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2561

	 ในปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอัตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพัันเท่่ากัับ 
(0.05) เท่่า (0.01) เท่่า และ 2.42 เท่่า ตามลำำ�ดับ ในปีี 2562 อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกผัันของบริิษััทและ
บริิษััทย่อ่ยดีีขึ้้�น กระแสเงินิสดเพีียงพอต่อ่การชำำ�ระภาระผููกพัันท่ี่�เกิิดขึ้้�น สืืบเนื่่�องจากบริษัิัทมีีการบริหิารจััดการสภาพคล่อ่งได้้
อย่่างเหมาะสม
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ความผัันผวนของปริิมาณและราคาวััตถุดิิบข้าวโพดหวาน

	 ข้้าวโพดหวานเป็็นวััตถุดิิบหลัักท่ี่�ใช้้ในการผลิตสินค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นผลผลิตทางการเกษตรที่่�มีีความ
ผัันผวนทั้้�งในด้้านปริิมาณและราคา โดยมีีสาเหตุุจากหลายปัจจััย กล่่าวคือ สภาพภููมิอากาศที่�เปล่ี่�ยนแปลง ภััยธรรมชาติิ
เช่่น น้ำำ��ท่วม ภััยแล้้ง อาจส่่งผลต่่อปริิมาณผลผลิตข้้าวโพดหวานต่่อพื้้�นท่ี่�เพาะปลููก และคุุณภาพของข้้าวโพดหวาน นอกจาก
นี้้�ยัังอาจเป็็นผลมาจากนโยบายภาครััฐ เช่่น นโยบายส่งเสริิมการปลููกพืืชพลัังงานทดแทน นโยบายการสนัับสนุุนพลัังงาน
ทดแทน นโยบายการกำำ�หนดราคาพืืชผลทางการเกษตรบางประเภท เป็็นต้้น ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้เกษตรกรเปลี่่�ยนไปเพาะปลููก
พืืชที่�ให้้ผลตอบแทนสููงกว่่า เป็็นผลให้้ปริิมาณพื้้�นท่ี่�ในการเพาะปลููกข้้าวโพดหวานโดยรวมเปล่ี่�ยนแปลงไป และอาจทำำ�ให้้
ราคาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานในตลาดเปล่ี่�ยนแปลงไปด้้วยตามกลไกอุุปสงค์์อุุปทาน ดัังนั้้�น หากบริิษััทไม่่สามารถจััดหาวััตถุดิิบ
ข้้าวโพดหวานท่ี่�มีีคุณภาพให้้เพีียงพอต่่อการผลิต หรืือราคาวััตถุดิิบข้้าวโพดหวานปรัับตััวในทิิศทางท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น กรณีีต่าง ๆ ตาม
ท่ี่�กล่่าวอาจส่่งผลให้้บริิษััทไม่่มีีวัตถุดิิบในการผลิิตสินค้้าเพีียงพอ เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าหรืือมีีต้้นทุุนด้้านวััตถุดิิบเพิ่่�มขึ้้�น
	
	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของปริิมาณและราคาวััตถุดิิบข้้าวโพด
หวานตามที่่�กล่่าว บริิษััทจึงได้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ด้้วยการทำำ�สัญญาทางการเกษตรแบบพัันธสัญญา 
(Contract Farming) กัับผู้้�รวบรวมวััตถุดิิบหรืือเกษตรกร อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังมีีโครงการ Smart Farming ท่ี่�จะช่่วยส่ง
เสริิมการเพาะปลููกข้้าวโพดหวานแก่่เกษตรกรในโครงการ ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถวางแผนควบคุุมและติิดตามปริิมาณ
ผลผลิิตให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััทได้้ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีทีีมงานฝ่่ายส่่งเสริิมวััตถุดิิบท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการ
วางแผนการเพาะปลููกร่่วมกัับผู้้�รวบรวมและเกษตรกร รวมถึึงเสาะหาพื้้�นท่ี่�ปลููกเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อการผลิต	

ปััจจััยและอิิทธิิพลที่่�อาจมีีผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานนะทางการเงิินในอนาคต

รายจ่ายเพื่่�อการลงทุุน

	 รายจ่ายเพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยที่�ผ่่านมา มีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อลงทุุนในการก่่อสร้้างอาคารโรงงานและ
การลงทุุนเครื่่�องจัักรเพิ่่�มเติิมเพื่่�อรองรัับการเติิบโตทางธุุรกิิจในอนาคต โดยมีีรายละเอีียดรายจ่ายเพื่่�อการลงทุุน ดัังต่่อไปนี้้�

รายจ่ายเพื่่�อการลงทุุน (ล้้านบาท)

รายจ่ายเพื่่�อการลงทุุนในสิินทรัพย์์ถาวร

รายจ่ายเพื่่�อการลงทุุนในเงิินลงทุุนชั่่�วคราว

59.03

-

2560 2562 2561

93.23

100.00

193.68

-

ตารางรายละเอีียดรายจ่่ายเพื่่�อการลงทุุน



รายงานประจำำ�ปี 2562140

เอกสารแนบ1 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมและเลขานุุการบริิษััท

นายไกรฤทธ์ิ์� บุุณยเกีียรติิ

: นายไกรฤทธิ์์�  บุุณยเกีียรติิ

: 75 ปีี

: ไทย

: เลขที่� 2 ซอยพระรามเก้้า 41 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
  กรุุงเทพฯ 10250

: ประธานกรรมการบริิษััท/ กรรมการอิิสระ

: 2 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 5/5 ครั้้�ง

: บริิษััท ซััน สวีีท จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 18 มกราคม  2560
  (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 7 เดืือน) 
  บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
  (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 2 ปีี 7 เดืือน)

: ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
  ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต การบริิหาร       
  สถาบััน Massachusetts Institute of Technology (USA)

: 2560 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท/ กรรมการอิิสระ บมจ.ซัันสวีีท 
  2532 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บมจ. แพนราชเทวีี กรุ๊๊�ป
  2530 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บมจ. มิิตรภาพโภคภััณฑ์์

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 0/2000           
: จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: ไม่่มีี	

: 170,900 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0397 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
  (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562)

: ไม่่มีี

: 2 (บมจ. แพนราชเทวีี กรุ๊๊�ป,	บมจ. มิิตรภาพโภคภััณฑ์์)
	
: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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เอกสารแนบ1 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมและเลขานุุการบริิษััท

นายพิิชัย  คชมิิตร

: นายพิชััย  คชมิตร

: 70 ปีี

: ไทย

: เลขที่� 99/44 ซอยรามอิินทรา 65 แยก 4 แขวงท่่าแร้้ง เขตบางเขน กรุุงเทพ
 10230

: กรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง          	
  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ กรรมการอิิสระ

: 2 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 5/5 ครั้้�ง 
  คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้้�ง
  คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 4/4 ครั้้�ง
  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2 ครั้้�ง

: บริิษััท ซััน สวีีท จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 18 มกราคม  2560
  (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 7 เดืือน) 
  บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
  (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 2 ปีี 7 เดืือน)

: ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
  ปริิญญาโท  บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

: 2560 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
		  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง/ กรรมการสรรหาและ		
		พิ  จารณาค่่าตอบแทน บมจ. ซัันสวีีท 
2555 – ปััจจุุบััน – ท่ี่�ปรึึกษาบริิหารการลงทุุน บมจ. ทิิพยประกัันภััย

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 2/2000 
  จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: ไม่่มีี	

: ไม่่มีี  
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562)

: 1 (บมจ. ทิิพยประกัันภััย)

: ไม่่มีี	

: ไม่มี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท



รายงานประจำำ�ปี 2562142

เอกสารแนบ1 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมและเลขานุุการบริิษััท

นายวรพงศ์์  นัันทาภิิวัฒน์์

: นายวรพงศ์์  นัันทาภิิวััฒน์์

: 63 ปีี

: ไทย

: เลขที่� 245/2 ถนนสุุขุุมวิิท 21 แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวัฒนา กรุุงเทพ
 10110

: กรรมการ/ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ กรรมการ
ตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ

: 2 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 5/5 ครั้้�ง 
 คณะกรรมการกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2 ครั้้�ง
 คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้้�ง

: บริิษััท ซััน สวีีท จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 18 มกราคม  2560 
  (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 7 เดืือน) 
 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
  (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 2 ปีี 7 เดืือน)

: Bachelor’s degree of Industrial Engineering Lehigh University, USA 

: 2560 – ปััจจุุบััน	 - กรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา	
		    ค่่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ บมจ.ซัันสวีีท 
  2558 - ปััจจุุบััน	 - กรรมการบริิษััท บจก. สนิิทนันท์์พััฒนา
  2548 - ปััจจุุบััน	 - กรรมการบริิษััท บจก. อิิมมููโนไทย
  2530 - ปััจจุุบััน	 - กรรมการบริิษััท บจก. สนิิทนันท์์ พ่ี่�น้้อง
  2525 - ปััจจุุบััน	 - กรรมการบริิษััท บจก. สนิิทนันท์์ 

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 16/2002 
  หลัักสููตร Chairman 2000 รุ่่�น 3/2001
  จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: ไม่่มีี
	
: คู่่�สมรส 179,900 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0397 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียง
ทั้้�งหมด (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562)

: ไม่่มีี	

: 4 (บจก. สนิิทนันท์์พััฒนา, 	 บจก. อิิมมููโนไทย, 
  บจก. สนิิทนันท์์ พ่ี่�น้้อง, บจก. สนิิทนันท์์)
: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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4. อนุุชา  ดำำ�รงมณีี

: นายอนุชา  ด�ำรงมณี

: 63 ปี

: ไทย

: เลขที่� 98 ถนนศิิริิมัังคลาจารย์์ ตำำ�บลสุุเทพ อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50200

: กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

: 2 วาระ

: คณะกรรมการบริษัท 4/5 ครั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ 3/4 ครั้ง

: บริษัท ซัน สวีท จ�ำกัด ตั้งแต่วันที่ 18 มกราคม  2560
 (ด�ำรงต�ำแหน่งจนถึงเดือนกันยายน 2560 เป็นเวลา 7 เดือน) 
บริษัท ซันสวีท จ�ำกัด (มหาชน) ตั้งแต่วันที่ 4 กันยายน 2560 
 (ด�ำรงต�ำแหน่งจนถึงเดือนเมษายน 2563 เป็นเวลา 2 ปี 7 เดือน)

: ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขา บััญชีี มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่  

: 2561 - ปััจจุุบััน - รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นักงานพััฒนาพิิงคนคร 
(องค์การมหาชน) 
2560 – ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ (อิสระ) บมจ.ซันสวีท 
2558 – ปััจจุุบััน – กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ วิิทยาลััยนานาชาติิ ม.ราชภัฎ 	         	
		  เชีียงใหม่่
2556 – ปัจจุบัน – กรรมการบริษัท บริษัท เดอะ ค�ำปัน 2012 จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน – กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยแม่โจ้
2548 – ปัจจุบัน – อาจารย์พิเศษ คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี ม.เชียงใหม่

: หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 136/2017 
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: ไม่่มีี	

: 170,900 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0397 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
 (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562)

: ไม่่มีี

: 1 (บจก. เดอะ คำำ�ปัน 2012)	

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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เอกสารแนบ1 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมและเลขานุุการบริิษััท

ชััยยศ  สัันติิวงษ์์

: นายชัยยศ  สัันติิวงษ์์

: 67 ปีี

: ไทย

: เลขที่� 230/9 หมู่่�ที่� 1 ตำำ�บลช้้างเผืือก อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

: กรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

: 2 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 5/5 ครั้้�ง 
 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 4/4 ครั้้�ง

บริิษััท ซััน สวีีท จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 18 มกราคม  2560 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 7 เดืือน) 
บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 2 ปีี 7 เดืือน)

: ปริิญญาโท  พััฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิตทางบริิหารธุุรกิิจ 
  สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริิหารศาสตร์
  ดุุษฎีีบัณฑิิตกิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

: 2559 – ปััจจุุบััน	 - กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	  	   บมจ.ซัันสวีีท 
  2539 – 2556	 - รองศาสตราจารย์์ คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััย	
		    เชีียงใหม่่
  2561 – ปััจจุุบััน	 - กรรมการในคณะกรรมการอำำ�นวยการประจำำ�สำำ�นัก 	
		    บริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 141/2017 
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: ไม่่มีี

: 105,400 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0245 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด
 (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 1 ธัันวาคม 2562)

: ไม่่มีี
	
: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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นายองอาจ  กิิตติิคุณชััย

: นายองอาจ  กิิตติิคุุณชััย

: 64 ปีี

: ไทย

: เลขที่� 9 หมู่่� 1 ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

: กรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการบริิหาร/ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
 ตอบแทน

: 2 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 5/5 ครั้้�ง,คณะกรรมการบริิหาร 6/12 ครั้้�ง
  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2 ครั้้�ง

: บริิษััท ซััน สวีีท จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2540
 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 19 ปีี 8 เดืือน) 
 บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 2 ปีี 7 เดืือน)

: ดุุษฎีีบัณฑิิตกิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

: 2540 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร บมจ.ซัันสวีีท 
  2559 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. เชีียงใหม่่วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. โซสวีีท
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันไชน์ทราเวล
  2548 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
  2548 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอย่ี่�
  2535 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท อโกรเทค

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 31/2016                      
  จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
: หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 27 (วตท.27) 
  จากสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
  หลัักสููตร Chief Transformation Officer : CTO Course 
  26 มิิ.ย. – 28 ส.ค. 2562 จากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

: คู่่�สมรส นางจิิราพร  กิิตติิคุุณชััย 
  น้้องชายนางสาวมรกต กิิตติิคุุณชััย/ พ่ี่�ชายนางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ

: 9,000,000 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 2.0930 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
 (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 1 ธัันวาคม 2562)

: ไม่่มีี

: 6 (บจก. เชีียงใหม่่วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม, บจก. โซสวีีท, 
บจก. ซัันไชน์ทราเวล, บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล, 
บจก. ซัันสวีีท ไบโอ เอ็็นเนอย่ี่�,  บจก. ซัันสวีีท อโกรเทค)
	
: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท



รายงานประจำำ�ปี 2562146

เอกสารแนบ1 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมและเลขานุุการบริิษััท

นางจิิราพร  กิิตติิคุณชััย

: นางจิิราพร  กิิตติิคุุณชััย

: 62 ปีี

: ไทย

: เลขที่� 9 หมู่่� 1 ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

: กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร/ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

: 2 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 5/5 ครั้้�ง,คณะกรรมการบริิหาร 12/12 ครั้้�ง
  คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 4/4 ครั้้�ง

: บริิษััท ซััน สวีีท จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2540
  (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 19 ปีี 8 เดืือน) 
  บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
  (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 2 ปีี 7 เดืือน)

: ประกาศนีียบัตรวิิชาชีีพขั้้�นสููง  สาขาการบััญชีี วิิทยาลััยเทคโนโลยีี 
  และอาชีีวศึึกษาภาค พายััพ

: 2540 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร บมจ.ซัันสวีีท 
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันไชน์ทราเวล
  2548 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 31/2016                      
  จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: คู่่�สมรส นายองอาจ  กิิตติิคุุณชััย

	
: 300,000,000 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 69.7674 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียง
ทั้้�งหมด   (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 1 ธัันวาคม 2562)

: ไม่่มีี

: 2 (บจก. ซัันไชน์ทราเวล, บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล)

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท



147

เอกสารแนบ1 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมและเลขานุุการบริิษััท

นางสาวมรกต  กิิตติิคุณชััย

: นางสาวมรกต  กิิตติิคุุณชััย

: 69 ปีี

: ไทย

: เลขที่� 9 หมู่่� 1 ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

: กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร

: 2 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 5/5 ครั้้�ง,คณะกรรมการบริิหาร 12/12 ครั้้�ง
: บริิษััท ซััน สวีีท จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2540

 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 19 ปีี 8 เดืือน) 
บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
 (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 2 ปีี 7 เดืือน)

: Mini MBA มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ รุ่่�น 10

: 2540 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร บมจ.ซัันสวีีท 
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันไชน์ทราเวล
  2548 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 31/2016                      
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: พ่ี่�สาว นายองอาจ  กิิตติิคุุณชััยและนางศุุราภรณ์์ ประสาทงามเลิิศ

: 2,000,000 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.4651 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
 (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 1 ธัันวาคม 2562)

: ไม่่มีี

: 2 (บจก. ซัันไชน์ทราเวล, บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล)

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท



รายงานประจำำ�ปี 2562148

เอกสารแนบ1 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมและเลขานุุการบริิษััท

นางศุุราภรณ์์  ประสาทงามเลิิศ

: นางศุุราภรณ์์  ประสาทงามเลิิศ

: 60 ปีี

: ไทย

: เลขที่� 9 หมู่่� 1 ตำำ�บลทุ่่�งสะโตก อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50120

: กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร

: 2 วาระ

: คณะกรรมการบริิษััท 5/5 ครั้้�ง,คณะกรรมการบริิหาร 12/12 ครั้้�ง

: บริิษััท ซััน สวีีท จำำ�กัด ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2540
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นเวลา 19 ปีี 8 เดืือน) 
บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2560 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนถึึงเดืือนเมษายน 2563 เป็็นเวลา 2 ปีี 7 เดืือน)

Mini MBA มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

: 2540 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร บมจ.ซัันสวีีท 
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันไชน์ทราเวล
  2557– ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. โซสวีีท
  2548 – ปััจจุุบััน - กรรมการบริิษััท บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

: หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 31/2016                      
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

: น้้องสาว นางสาวมรกต กิิตติิคุุณชััย และนายองอาจ  กิิตติิคุุณชััย

: ไม่่มีี  (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562)

: ไม่่มีี

: 3 (บจก. ซัันไชน์ทราเวล, บจก. โซสวีีท, 
 บจก. ซัันสวีีท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล)

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

จำำ�นวนวาระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผ่่านมา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

วุุฒิิการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท



149

เอกสารแนบ1 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมและเลขานุุการบริิษััท

นายวีีระ  นพวััฒนากร

: นายวีีระ  นพวััฒนากร

: 57 ปีี

: ไทย

: เลขที่� 223/71 หมู่่� 3 ตำำ�บล สัันผัักหวาน อำำ�เภอ หางดง จัังหวััดเชีียงใหม่่
 50230

: กรรมการบริิหาร/ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน

: ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ การบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

: 2560 – ปััจจุุบััน – กรรมการบริิหาร/ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน บมจ
.ซัันสวีีท 
2548 – 2562 - ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน บจก.ซัันสวีีท

: หลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่่�นท่ี่� 7 
  วัันท่ี่� 17 ส.ค. – 22 ก.ย. 2561จากศููนย์์ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ตลาด
  ทุุนตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
  หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders             	
  รุ่่�น 12/2018 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
  หลัักสููตรอบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางบััญชีีผ่านระบบเครืือข่่าย
  อิินเตอร์์เน็็ตเว็็บไซต์ : www.cpdtutor.com หลัักสููตรท่ี่� 10-Deferred tax   
ฮและ Employee benefitจาก CPD Tutor Co.,Ltd.

: ไม่่มีี

	
: 65,800 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0153 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
 (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562)

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

วุุฒิิการศึึกษา	  

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท



รายงานประจำำ�ปี 2562150

เอกสารแนบ1 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมและเลขานุุการบริิษััท

นายโกวิิทย์์ สิิทธิิยศ

: นายโกวิิทย์์ สิิทธิยศ

: 58 ปีี

: ไทย

: เลขที่� 129/122 หมู่่� 5 หมู่่�บ้้านเพชรบุุริินทร์ ตำำ�บลแม่่เหีียะ อำำ�เภอเมืือง
เชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่: กรรมการบริิษััท/ กรรมการบริิหาร

: ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด

: มััธยมศึึกษาตอนปลาย (ม.ศ.5) โรงเรีียนศรีีสวััสดิ์์�วิิทยาคาร จัังหวััดน่าน

: 2560 – ปััจจุุบััน –ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด บมจ.ซัันสวีีท 
  2559 - 2560 - ผู้้�ช่่วยรองประธานฝ่่ายบริิหาร บจก.ซัันสวีีท
  2556 – 2560 - ผู้้�จััดการฝ่่ายขายและการตลาด

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี	

: 80,000 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0186 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
 (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562)

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

วุุฒิิการศึึกษา	  

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท
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เอกสารแนบ1 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมและเลขานุุการบริิษััท

นางอััมพัันธ์์ สุุริิยัง

: นางอััมพัันธ์์ สุุริิยััง

: 51 ปีี

: ไทย

: เลขที่� 17/3 หมู่่� 5 ตำำ�บลบ้้านแม อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่

: ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโรงงาน

: ปริิญญาตรีี  คณะศึึกษาศาสตร์ สาขาวิิทยาศาสตร์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
  ปริิญญาโท คณะผลิตกรรมเกษตร สาขาพััฒนาชนบท มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

 2562 – ปััจจุุบััน – ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโรงงาน บมจ.ซัันสวีีท 
 2560 - 2562 - ผู้้�จััดการฝ่่ายผลิต บมจ.ซัันสวีีท
 2536 – 2560 – ผู้้�จััดการฝ่่ายส่งเสริิมวััตถุดิิบ บจก.ซัันสวีีท

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี	

: 58,700 หุ้้�น* คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0136 ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562)

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

วุุฒิิการศึึกษา	  

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท



รายงานประจำำ�ปี 2562152

เอกสารแนบ1 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมและเลขานุุการบริิษััท

นางวราภรณ์์ คำำ�มะนิิด

: นางวราภรณ์์ คำำ�มะนิิด

49 ปีี

: ไทย

: เลขที่� 

: ผู้้�จััดการฝ่่ายบัญชีี

: ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
  ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

: 2561 – ปััจจุุบััน – ผู้้�จััดการฝ่่ายบัญชีี บมจ.ซัันสวีีท 
  2556 – 2560 - Assistant Vice President Finance & Accounting 
  Department บมจ.เบอร์์ล่ี่� ยุุคเกอร์์

: ไม่่มีี 

: ไม่่มีี	

: ไม่่มีี 
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562)

: ไม่่มีี 

: ไม่่มีี 

: ไม่่มีี 

ชื่่�อ

อายุ (ปี) 

สัญชาติ	

ที่อยู่

ต�ำแหน่ง	

วุฒิการศึกษา	  

ประสบการณ์ท�ำงาน

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการด้วยกัน

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
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เอกสารแนบ1 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมและเลขานุุการบริิษััท

นางสาวสุนทรีี มููลเมา

: นางสาวสุนทรีี มููลเมา

: 53 ปีี

: ไทย

: เลขที่� 282/1 หมู่่� 3 ตำำ�บลสัันกลาง อำำ�เภอสัันป่่าตอง จัังหวััดเชีียงใหม่่

: ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน/ เลขานุุการบริิษััท

: ปริิญญาตรีี คณะบััญชีี การเงิิน และการธนาคาร มหาวิิทยาลััยพายััพ

: 2561 – ปััจจุุบััน – ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน บมจ.ซัันสวีีท
  2560 – ปััจจุุบััน – เลขานุุการบริิษััท บมจ.ซัันสวีีท
  2557 – 2561 – ผู้้�จััดการฝ่่ายบัญชีี บจก.ซัันสวีีท 
  2554 - 2557 - หััวหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน บจก.เอเอฟเอ็็มพลาว
เวอร์์ซีีดส์ 

: หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) 77/2017 
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

: ไม่่มีี	

: 43,900 หุ้้�น * คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0102% ของหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
 (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562)

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

: ไม่่มีี

ชื่่�อ

อายุุ (ปีี) 

สััญชาติิ	

ที่่�อยู่่�

ตำำ�แหน่่ง	

วุุฒิิการศึึกษา	  

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการด้้วยกััน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท



รายงานประจำำ�ปี 2562154

เอกสารแนบ2 : รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) และงบการเงิินรวมของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด
 (มหาชน) และบริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี งบการเงิินดัังกล่่าวจัดทำำ�ขึ้้�นตาม
มาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบัญชีีที่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุลยพินิิจอย่่าง
ระมััดระวััง และประมาณการท่ี่�ดีีที่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จัดให้้มีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยง และให้้มีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะ
สมและมีีประสิิทธิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วน และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้
ซึ่่�งทรัพย์สิ์ิน ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ

	 ในการนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เป็็นผู้้�สอบทาน
เก่ี่�ยวกับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููล
รายการระหว่่างกััน และรายงานผลการสอบทานดัังกล่่าวต่อคณะกรรมการบริิษััท

	 งบการเงิินของบริิษััท และงบการเงิินรวมของบริิษััท และบริิษััทย่่อยได้้รับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
 คืือบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด ในการตรวจสอบนั้้�นทางคณะกรรมการบริิษััทได้้สนัับสนุุนข้้อมููลและ
เอกสารต่า่งๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็น็ได้้ตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี โดยความเห็็นของผู้้�สอบ
บััญชีีได้้ปรากฏในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีแล้้ว

	 คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยรวมอยู่่�ในระดัับดีีเป็็นท่ี่�น่่าพอใจ และสามารถ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผล ต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินเฉพาะของบริิษััท และงบการเงิินรวมของบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด 
(มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

นายไกรฤทธิ์์� บุุณยเกีียรติิ

ประธานกรรมการ
บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน)

นายองอาจ กิิตติิคุุณชััย

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
บริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ3 : รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบโดยการแต่ง่ตั้้�งของคณะกรรมการบริษัิัท ซัันสวีีท จำำ�กัด (มหาชน) ในวันัท่ี่� 1 กุุมภาพันัธ์์ 2560 ประกอบ
ด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน การบััญชีี  และการบริิหารจััดการ และมีีคุณสมบััติิครบถ้้วน
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำำ�ตามแนวทางและข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (กลต.) และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีีรายชื่่�อปรากฏดังนี้้�
	 1. นายพิชััย	 คชมิตร		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2. นายวรพงศ์์ 	นั นทาภิิวััฒน์์	 กรรมการตรวจสอบ
	 3. นายอนุุชา 	ดำ ำ�รงมณีี		  กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีีนางสาวสุนทรีี มููลเมา ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกััน 4 ครั้้�ง ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตที่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบและหน้้าท่ี่�ตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากกรรมการบริิษััท ฯ อย่่างครบถ้้วน โดยนายพิชััย คชมิตรและนายว
รพงศ์์ นัันทาภิิวััฒน์์เข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 4 ครั้้�งและนายอนุุชา 	ดำ ำ�รงมณีีเข้้าร่่วมประชุุม 3 ครั้้�งจากจำำ�นวน 4 ครั้้�งซึ่่�ง
สามารถสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�
	 1. คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานความถููกต้้องครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงินิทั้้�งรายไตรมาส และประจำำ�
ปีี 2562 ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทแล้้ว ตลอดจนได้ห้ารือืร่่วมกับัฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบัญัชีี
 เพื่่�อ พิิจารณาถึึงนโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คัญ  คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่า กระบวนการจััดทำำ�รายงานทางบััญชีีและ
การเงิินของบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยไม่่ถููกจำำ�กัดขอบเขต
ในการตรวจสอบ ซึ่่�งทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่า รายงานทางการเงิินได้้แสดงฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างถููก
ต้้องตามมาตรฐานการบััญชีีและ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอจึึงให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
	 2. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิผลและความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยพิจารณา
จากรายงานผลการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี  2562 ไตรมาสละครั้้�ง เพื่่�อรัับทราบข้้อสัังเกตและเสนอแนวทางในการป้้องกััน
ความเสีียหายที่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อฝ่่ายบริิหาร รวมทั้้�งพิิจารณาและติิดตามผลการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจ
สอบของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชีี นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้้สอบทานระบบการควบคุมุภายในที่่�เพีียง
พอและมีีประสิิทธิผลในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น คู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ  นโยบายเก่ี่�ยวกับการธุุรกรรมของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ
 ผู้้�บริิหาร และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทได้้มีีการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอในระบบงานท่ี่�
สำำ�คัญ
	 3. คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณารายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของ
บริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตัดสินใจทำำ�รายการดัังกล่่าวเพื่่�อประโยชน์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญดััง เช่่นท่ี่�ทำำ�
กัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป มีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติิด้้วยราคาท่ี่�สมเหตุุสมผล และผ่่านการประเมิินจากบริิษััทประเมิินมููลค่่าสิินทรัพย์์
ในตลาดทุุนและผู้้�ประเมิินหลัักซึ่่�งอยู่่�ในรายชื่่�อท่ี่�ได้้รับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานกลต.
	 4. คณะกรรมการตรวจสอบได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมถึึงสอบทานและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำำ�ปีเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับระบบงาน คณะกรรมการตรวจสอบภายในเห็็นว่่าฝ่่ายตรวจสอบภายในนั้้�นมีีความรู้้�ความ
สามารถและประสบการณ์์ในการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวงจรและระบบงานท่ี่�สำำ�คัญนั้้�นเหมาะ
สม เพีียงพอท่ี่�ให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินน่่าเชื่่�อถืือแล มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของบริิษััท 
	 5. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทจากการรัับทราบรายงานจากคณะ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
และเห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเหมาะสม
	 6. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรัพย์์ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทโดยกำำ�ชับให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด
	 7. คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้้กับัคณะกรรมการบริษัิัท
ทราบทุุกไตรมาสโดยได้้ให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหาร ซึ่่�งต่่อมามีีการดำำ�เนิินการปรัับปรุุง
แก้้ไขตามข้้อเสนอแนะอย่่างเหมาะสม
	 8. คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2562 
โดยได้้ประเมิินจากความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ทัักษะความรู้้�ความสามารถของทีีมงาน ประสบการณ์์ในการตรวจสอบ และ
บริิการอื่่�นอัันเป็็นประโยชน์ต่่อธุุรกิิจท่ี่�จะได้้รับ และความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี จึึงมีีมติิเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
ขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ประจำำ�ปี 2562 และกำำ�หนดค่าตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เป็็นจำำ�นวนเงิิน  2,800,000 บาท

		             ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

		
	       
		  (  นายพิชััย    คชมิตร  )
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ3 : รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

8. คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2561 โดย
ได้้ประเมิินจากความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ทัักษะความรู้้�ความสามารถของทีีมงาน ประสบการณ์์ในการตรวจสอบ
 และบริิการอื่่�นอัันเป็็นประโยชน์ต่่อธุุรกิิจท่ี่�จะได้้รับ และความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี จึึงมีีมติิเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด
 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2561 และกำำ�หนดค่าตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เป็็นจำำ�นวนเงิิน  2,800,000 บาท

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(   นายพิชััย    คชมิตร  )
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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บริิษัทั ซันัสวีีท จําํกัดั (มหาชน) 

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

วันัที่่�  31 ธันัวาคม พ.ศ. 2562
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